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 Küresel ve yurt içinde önemli geli melerin 
ya andı ı ekonomide 2025 yılının özeti.          

Yurt içinde ekonomide ya ananlar… 

 2026 Yılı Bütçe Kanunu Resmi Gazete’de 
yayımlandı… 

 
 Antalya Büyük ehir Belediyesi, itfaiye 

hizmetleri için toplam 32 adet araç alımı 
gerçekle tirecek… 

 
 TKGM, Ye il ve Sürdürülebilir Kalkınma 

Projesi… 
 
 Karayolları 2.Bölge, Kula-Ala ehir yolu 

toprak tesviye, sanat yapıları, üstyapı ve 
BSK i leri için teklif topladı… 

 GASK , Çayba ı çmesuyu Projesi 
için firmalardan teklif istiyor… 

 
 Ankara Büyük ehir Belediyesi, tfaiye 

Dairesi ihtiyacı yeni araç alım 
ihalesine katılanlar… 

 
 BOTA , E irdir, Hizan ve Mut lçeleri 

DGBH Yapım leri Projeleri… 
 
 Ö B’den Soma-A TS, Bozcaada RES 

ve Tekirda  Çe meli Liman Sahasının 
Özelle tirilmesi için duyurular… 
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Türkiye açısından 2025'in ilk üç ayında, TBMM'de 
5G test-deneme sürecinin ba�lamasının yanında 
ekonomik büyüme ve i�sizlik gibi makro ekonomik 
konularda önemli geli�meler ya�andı. 

Söz konusu dönemde ekonominin yanı sıra bilim 
ve teknoloji alanında da önemli geli�meler dikkati çekti. 

Yılın ilk çeyre�inde açıklanan verilere göre Türkiye 
ekonomisi, 2024'te yüzde 3,3 büyüme ba�arısı 
gösterirken i�sizlik oranı da 2024'te bir önceki yıla göre 
0,7 puan azalı�la yüzde 8,7'ye gerileyerek son 12 yılın 
en dü�ük seviyesinde gerçekle�ti. 

Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir 
Uralo�lu'nun, TBMM'de 5G test-deneme sürecinin 
ba�ladı�ını açıklaması, Türksat 6A'nın uzaydaki ilk test 
yayınının ba�arıyla tamamlanması bu dönemdeki 
önemli geli�meler arasında yer aldı. 

Suriye'de yıllardır süren iç sava�ın sona ermesiyle 
bu ülkenin Türkiye ile ticari ili�kilerinde de yeni bir 
dönem ba�ladı. Bu kapsamda Suriye ile kar�ılıklı 
ticarette yeni düzenleme yürürlü�e girdi. Türkiye 
Gümrük Bölgesi üzerinden Suriye'ye ihracat ve 
Suriye'ye transit i�lemlerinde mevcut kısıtlama listeleri 
kaldırıldı. 

 

Ocak ayındaki ekonomik geli�meler 
-Cumhurba�kanlı�ı Dijital Dönü�üm Ofisi, e-Devlet 

Kapısı'ndan 2024'te 4,2 milyar i�lem yapıldı�ını bildirdi. 
- Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) verilerine göre, 

Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE), Aralık 2024'te aylık 
bazda yüzde 1,03, Yurt �çi Üretici Fiyat Endeksi (Y�-
ÜFE) yüzde 0,4 artı� gösterdi. Yıllık enflasyon tüketici 
fiyatlarında yüzde 44,38, yurt içi üretici fiyatlarında 
yüzde 28,52 olarak gerçekle�ti. 

- Uralo�lu, 2024'te Türkiye'deki havalimanlarını, 
direkt transit yolcularla 230 milyon 224 bin 611 
yolcunun kullandı�ını bildirdi. 

- Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Uralo�lu, Türk 
mühendislerince geli�tirilen Milli Gözetim Radarı (MGR) 
Mode-S SSR'nin test süreçlerinin ba�arıyla 
tamamlandı�ını belirtti. 

- 2025 Yılı Yatırım Programı Resmi Gazete'nin 
mükerrer sayısında yayımlandı. Programda yer alan 14 
bin 238 projeye yakla�ık 1 trilyon 444,4 milyar lira 
ödenek tahsis edildi. 

- Engelli araçlara uygulanan Özel Tüketim Vergisi 
(ÖTV) istisnası için getirilen yerlilik �artı ve bu 
kapsamda alınan araçları elde tutma süresine ili�kin 
detaylar belli oldu.  

ÖTV istisnası olarak engelli vatanda�lara yapılan 
satı�larda yerlilik oranı yüzde 40'a yükseltildi. Bu 
kapsamda alınan araçları elde tutma süresi 5 yıldan 10 
yıla çıkarıldı. 

- Türkiye Uzay Ajansı (TUA) ile Axiom Space, 
kurulması planlanan Axiom Uzay �stasyonu ve di�er 
faaliyetlerde yer alacak Türk uzay sanayi için tedarik 
zinciri fırsatlarını ara�tırmak amacıyla mutabakat zaptı 
imzaladı. 

- Maliye Hazinesi ve Karayolları Genel 
Müdürlü�üne kayıtlı ba�kentteki ta�ınmazlara ili�kin 
özelle�tirme ihalesinde 7 milyar 500 milyon lira ile ülke 
tarihinde bir ta�ınmaz ihalesindeki en yüksek teklifi 
veren Gamador �n�aat A� sözle�meyi imzalayarak 
arazileri devraldı. 

- Türkiye'de elektrikli otomobil sayısı, Türkiye'nin 
otomobili Togg'un yollara çıkmasının da etkisiyle 
2024'te bir önceki yıla göre yüzde 129,6 artarak 183 bin 
776'ya yükseldi. 

- Ticaret Bakanlı�ı ve TÜ�K i�birli�iyle olu�turulan 
geçici dı� ticaret verilerine göre, 2024'te ihracat bir 
önceki yıla göre yüzde 2,4 artarak, 261 milyar 855 
milyon dolara ula�tı. 

 

�ubat ayındaki ekonomik geli�meler 
- TÜFE, ocakta aylık bazda yüzde 5,03, Y�-ÜFE 

yüzde 3,06 artı� gösterdi. Yıllık enflasyon tüketici 
fiyatlarında yüzde 42,12, yurt içi üretici fiyatlarında 
yüzde 27,2 olarak kayıtlara geçti. 

KANUNLAR ♦♦♦♦ KARARNAMELER ♦♦♦♦ TEBL��LER ♦♦♦♦ ATAMALAR ♦♦♦♦ ÖZELLE�T�RME ♦♦♦♦ F�RMA HABERLER� 





�
	���������	♦♦♦♦	�	����	��� 	

−−−−		 		−−−−	

 

 

H  A  F  T  A  L  I  K     E  K  O  N  O  M  �  K     H  A  B  E  R     D  E  R  G  �  S  � 
������
�������������������
����������
�������������������
����������
�������������������
����������
�������������������
��������

- Ticaret Bakanlı�ınca ta�ıt ilanlarında Elektronik 
�lan Do�rulama Sistemi (E�DS) üzerinden "yetki 
do�rulaması" uygulaması devreye alındı. 

- Fenerbahçe-Kalamı� Yat Limanı ihalesinde 
sözle�meyi 504 milyon dolar teklif veren Koç Holding'in 
ba�lı ortaklı�ı Tek-Art Kalamı� ve Fenerbahçe Marmara 
Turizm Tesisleri A� tarafından �artname gere�i kurulan 
Kalamı� ve Fenerbahçe Marina ��letmecili�i A� 
imzaladı. - Türkiye'nin nüfusu, 2024'te bir önceki yıla 
göre 292 bin 567 ki�i artarak 85 milyon 664 bin 944 
oldu. 2023'te binde 1,1 olan yıllık nüfus artı� hızı, 
2024'te binde 3,4'e yükseldi 

- Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, 
vatanda�ların zincir market �ubelerindeki 50 bine yakın 
ürünün fiyatını görerek kar�ıla�tırma yapabilecekleri 
"http://marketfiyati.org.tr" internet sitesini vatanda�ların 
eri�imine açtıklarını bildirdi. 

- Suriye ile kar�ılıklı ticarette yeni düzenleme 
yürürlü�e girdi. Türkiye Gümrük Bölgesi üzerinden 
Suriye'ye ihracat ve Suriye'ye transit i�lemlerinde 
mevcut kısıtlama listeleri kaldırıldı. 

- Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, 
Türkiye'nin ilk yerli ve milli havadan havaya görü� ötesi 
füzesi "Gökdo�an"ın, atı� testinde hedef uça�ı tam 
isabetle vurdu�unu bildirdi. 

- Sanayi ve Teknoloji Bakanı Kacır, ilk atı�ı yapılan 
GÖKSUR IIR füzesine ili�kin, "Çelikkubbe'nin stratejik 
bir parçası olan katmanlı hava savunma sistemimiz, 
milli gemilerimizin güvenli�ini sa�layacak." ifadesini 
kullandı. - TÜ�K, Ekim-Aralık 2024 dönemine ili�kin 
i�gücü istatistiklerini açıkladı. Türkiye'de i�sizlik oranı, 
2024'ün dördüncü çeyre�inde bir önceki çeyre�e göre 
0,1 puanlık azalı�la yüzde 8,6 oldu. 

- Türksat 6A'nın uzaydaki ilk test yayını ba�arıyla 
tamamlandı. - MOI OGG, araç muayene istasyonlarının 
özelle�tirme ihalesinde 1. bölge için 830 milyon dolar, 2. 
bölge için 890 milyon dolarla en yüksek teklifi verdi. 

- TÜ�K, 2024'e ili�kin üretim yöntemiyle hesaplanan 
gayri safi yurt içi hasıla (GSYH) sonuçlarını açıkladı. 
Türkiye ekonomisi geçen yıl yüzde 3,3 büyüme 
gösterdi. 

Mart ayındaki ekonomik geli�meler 
- 9'uncusu düzenlenen Ulusal Antarktika Bilim 

Seferinde Türkiye'nin ara�tırma kampının bulundu�u 
Horseshoe Adası'nda "çok dü�ük frekans yakın uzay 
gözlemleri" için istasyon kuruldu. 

- TÜFE, �ubatta aylık bazda yüzde 2,27, Y�-ÜFE 
yüzde 2,12 artı� gösterdi. Yıllık enflasyon tüketici 
fiyatlarında yüzde 39,05, yurt içi üretici fiyatlarında 
yüzde 25,21 olarak kayıtlara geçti. 

- Turkcell, �zmir ve Milano arasında denizaltından 
fiber optik kablo altyapı çalı�ması ba�lattı. 

- Elektrik Üretim Anonim �irketine (EÜA�) ait 
Çayırhan Termik Santrali ve Maden Sahası'nın 
özelle�tirme ihalesinde, en yüksek teklifi 20 milyar lira 
ile Akçada� �n�aat Enerji Madencilik Anonim �irketi 
verdi. - Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Uralo�lu, TBMM'de 
5G test-deneme sürecinin ba�ladı�ını açıkladı. 

- Van'dan �ran'ın ba�kenti Tahran'a tren seferleri 
ba�ladı. - Türkiye'nin ilk giri�im ofisi Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mehmet Fatih Kacır'ın katılımıyla Bilkent 
Cyberpark'ta açıldı. - Aydın memecik zeytini AB'den 
co�rafi i�aret tescili aldı. - Milli Banliyö Tren Seti, 
Gaziantep Büyük�ehir Belediyesine teslim edildi. 

- Tarım ve Orman Bakanı �brahim Yumaklı, 
Mersin'de kurulacak Anıtlı Barajı'nın yapım 
sözle�mesinin imzalandı�ını, barajın Nisan 2028'de 
tamamlanmasının planlandı�ını belirtti. 

- Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı, "Do�u Türkiye 
Orta Koridor Demiryolu Geli�tirme Projesi (ETMIC)" için 
genel ihale ilanına çıkarken bu kapsamda maliyetin 
�slam Kalkınma Bankasından sa�lanan 246 milyon 400 
bin avroluk finansmanla kar�ılanaca�ı belirtildi. 

Ekonomide 2025’te yılın ikinci çeyre�indeki 
önemli geli�meler 

Türkiye ekonomisi yılın ilk çeyre�inde yüzde 2,5 
büyümesi, ülke tarihinin en büyük zirai don olaylarından 
birinin tarım ürünlerinde zarara yol açması, Türksat 
6A'nın hizmete alınması bu yılın ikinci çeyre�indeki 
önemli ba�lıklar arasında yer aldı. 

Türkiye açısından bu yılın nisan-haziran 
döneminde ekonomiye dair dikkati çeken geli�meler 
ya�andı. Hava sıcaklıklarının ani dü�ü�üyle etkili olan 
zirai don, tarım ürünlerinde zarara neden oldu. Tarım ve 
Orman Bakanı �brahim Yumaklı, tarihin en büyük zirai 
don olaylarından birinin ya�andı�ını bildirdi. 

Türkiye'nin yerli ve milli uydusu Türksat 6A, 
Cumhurba�kanı Recep Tayyip Erdo�an'ın katılımıyla 
düzenlenen törenle hizmete alındı. Bu kapsamda 
Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uralo�lu da 
Türksat 7A'nın yapımı için ihale hazırlıklarını 
tamamladıklarını ifade etti. 

Nisan ayındaki ekonomik geli�meler 
- Türkiye, deprem bölgesindeki istihdamın 

korunması ve bölgede ilave istihdam olu�turulması için 
i�letmelere yönelik 500 milyon dolarlık yeni dı� 
finansman sa�ladı.  

- Türkiye, Avrupa Birli�i (AB) çatısı altında faaliyet 
gösteren Avrupa Gıda Güvenli�i Otoritesinin (EFSA), 
tüketicilerin gıda konusunda bilinçli seçimler 
yapabilmeleri amacıyla uyguladı�ı "Safe2Eat" 
kampanyasına dahil oldu. - Tüketici Fiyat Endeksi 
(TÜFE), martta aylık bazda yüzde 2,46, Yurt �çi Üretici 
Fiyat Endeksi (Y�-ÜFE) yüzde 1,88 artı� gösterdi.  
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Yıllık enflasyon tüketici fiyatlarında yüzde 38,1, yurt 
içi üretici fiyatlarında yüzde 23,5 olarak kayıtlara geçti. 

- ABD Ba�kanı Donald Trump, ABD'nin di�er 
ülkelere kar�ılıklı tarifeler uygulayaca�ını ve temel tarife 
oranının yüzde 10 olaca�ını duyurdu. 

- Ticaret Bakanı Ömer Bolat, ABD'nin açıkladı�ı 
ilave gümrük vergilerinin ardından Türkiye'nin bu 
pazarda rekabette oldu�u ülkelere kıyasla avantajlı 
olaca�ını belirterek, "Di�er ülkeler bizim üçüncü 
ülkelerdeki pazarlarımıza ve Türkiye pazarına hücum 
edecekler, bu konuda biz son derece dikkatli olaca�ız 
ve gerekli tedbirlerimizi alaca�ız." dedi. 

- Cumhurba�kanlı�ı Yatırım ve Finans Ofisi 
Ba�kanlı�ına Burak Da�lıo�lu getirildi. 

- Hava sıcaklıklarının ani dü�ü�üyle etkili olan zirai 
don, tarım ürünlerinde zarara neden oldu. Tarım ve 
Orman Bakanı �brahim Yumaklı, tarihin en büyük zirai 
don olaylarından birinin ya�andı�ını belirterek, 
"Bakanlık olarak, son yılların en geni� alanı kapsayan 
bu don olayı sonrasında da üretimin devamlılı�ını 
sa�lamak üzere üreticilerimizin yanında yer almayı 
sürdürece�iz." ifadesini kullandı. 

- Tarım ve Orman Bakanı Yumaklı, zirai dondan 
hububat, baklagil ve ya�lı tohumlar gibi stratejik 
ürünlerin çok etkilenmedi�ine i�aret etti. 

- Türksat 6A Hizmete Alma Töreni, Cumhurba�kanı 
Recep Tayyip Erdo�an'ın katılımıyla TÜRKSAT Gölba�ı 
Yerle�kesi'nde düzenlendi. 

- Türk Patent ve Marka Kurumuna (TÜRKPATENT) 
yapılan yerli patent ba�vuruları 2024 sonu itibarıyla ilk 
kez 5 haneli rakamlara çıkarak, 10 bin 186'ya ula�tı. 

- Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Uralo�lu, Avrasya 
Tüneli'nin dünyada Mavi Nokta A�ı Sertifikası'nı alan ilk 
ula�tırma projesi oldu�unu bildirdi. 

- Tarım Orman �urası, bu yıl 28-30 Nisan 
tarihlerinde 4. kez toplanarak "Türkiye Yüzyılı Bereketin 
Yüzyılı" temasıyla yapıldı. 

Mayıs ayındaki ekonomik geli�meler 
- TÜFE, nisanda aylık bazda yüzde 3, Y�-ÜFE 

yüzde 2,76 artı� gösterdi. Yıllık enflasyon, tüketici 
fiyatlarında yüzde 37,86, yurt içi üretici fiyatlarında 
yüzde 22,5 olarak kayıtlara geçti. 

- Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uralo�lu, 
Türksat 7A'nın yapımı için ihale hazırlıklarını 
tamamladıklarını belirterek, "�lk hedefimiz Türksat 
7A'nın Türksat 6A'dan çok daha geli�mi� kabiliyetlere 
sahip olması." dedi.  

- 105 yıllık köklü geçmi�iyle Türkiye'nin haber 
belle�i olan Anadolu Ajansının (AA), yeni kurdu�u 
i�tiraki AA Teknoloji siber güvenli�in ardından yapay 
zeka destekli haber alma ve izleme sistemine yönelik 
i�birli�ini de hayata geçirdi.  

- Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Uralo�lu, "melodili yol 
uygulaması"nın Türkiye'de ilk kez Ankara'da, Nallıhan-
Beypazarı Devlet Yolu'nda kullanılmaya ba�landı�ını 
bildirdi. - Ticaret Bakanlı�ınca, Türkiye'nin �srail ile 
ticaretinin devam etti�ine yönelik haberlerin yalan ve 
çarpıtmalar üzerine kurulu oldu�u belirtilerek, 2 Mayıs 
2024'ten bu yana �srail ile ticaretin sıfır oldu�u bildirildi. 

- Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Uralo�lu, Türksat 6A 
uydusu üzerinden ilk ihracatın gerçekle�tirildi�ini 
belirterek, "Bu satı�la Türksat, Hindistan, Tayland, 
Malezya ve Endonezya gibi ülkeleri kapsayan Güney 
Asya pazarına do�rudan hizmet sunmaya ba�ladı." 
ifadesini kullandı. 

- TÜ�K, Türkiye ekonomisinin yılın ilk çeyre�inde 
yüzde 2,5 büyüme gösterdi�ini bildirdi. 

- Cumhurba�kanı Recep Tayyip Erdo�an, 2. 
�stanbul Dünya �slam Ekonomisi Zirvesi'nde yaptı�ı 
konu�mada, "Biz Cumhuriyet tarihinin en dü�ük 
enflasyon ve faiz oranlarını yakalamı� bir hükümetiz. 
Böyle bir dönemde üç, be� a�acın ta�ınması bahane 
edilerek ba�latılan Gezi olayları olmasaydı Türkiye 
bugün çok farklı bir konumda olacaktı." ifadelerine yer 
verdi. 

Haziran ayındaki ekonomik geli�meler 
- Ticaret Bakanı Ömer Bolat, mayısta ihracatın 

yüzde 2,7 artı�la 24 milyar 800 milyon doları geçip rekor 
kırdı�ını belirterek, "Mayıs ayı itibarıyla son 12 ayda 
yıllıklandırılmı� mal ihracatımız, Cumhuriyet tarihimizin 
en yüksek seviyesi olan 265,5 milyar dolara yükseldi." 
dedi. - TÜFE, mayısta aylık bazda yüzde 1,53, Y�-ÜFE 
yüzde 2,48 artı� gösterdi. Yıllık enflasyon, tüketici 
fiyatlarında yüzde 35,41, yurt içi üretici fiyatlarında 
yüzde 23,13 olarak kayıtlara geçti. 

- Ticaret Bakanlı�ı, ta�ıt ilanlarında Elektronik �lan 
Do�rulama Sistemi (E�DS) üzerinden "yetki 
do�rulaması" uygulamasının tüm ta�ıt ilanları için 
zorunlu hale geldi�ini belirtti. 

- Cumhurba�kanı Recep Tayyip Erdo�an, "Küresel 
Ula�tırma Koridorları Forumu"nda, "Kalkınma Yolu'nun 
10 yıllık projeksiyonla üretime etkisi 50 milyar doları 
a�acak, istihdama etkisinin ise yıllık ortalama 63 bin 
ki�iyi bulması hesaplanıyor." dedi. 

Ekonomide 2025’in üçüncü çeyre�i nasıl geçti? 
Yılın üçüncü çeyre�ine ili�kin ekonomi 

gündeminde, Türkiye ile Suriye arasında 13 yıl sonra 
kara yolu ta�ımacılı�ının yeniden ba�laması, 
ekonominin üç yıllık yol haritası olan Orta Vadeli 
Program'ın (OVP) açıklanması, 2024 yılına ili�kin en 
fazla vergi veren isimlerin belli olması gibi ba�lıklar öne 
çıktı. Temmuz-a�ustos-eylül döneminde, makro 
ekonomiden uluslararası ula�tırma ba�lantılarına kadar 
çok sayıda geli�me ya�andı.  
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Türkiye ile Suriye arasında aktarmasız uluslararası 
kara yolu ta�ımacılı�ının 13 yıl sonra yeniden ba�ladı�ı 
bu dönemde, �stanbul-Halep güzergahında uçak 
seferleri devreye alındı. 

�ki ülke arasındaki ticari ili�kilerin tesisi adına i� 
konseyi kurulmasına yönelik adımlar da bu dönemde 
atıldı. Ekonominin üç yıllık yol haritası niteli�ini ta�ıyan 
2026-2028 dönemini kapsayan OVP, kamuoyuyla 
payla�ıldı. OVP'ye göre, ekonominin 2026'da yüzde 3,8, 
2027'de yüzde 4,3, 2028'de de yüzde 5 büyümesi 
öngörüldü. 2024 yılına ili�kin en fazla gelir vergisi 
ödeyen isim, ihracat gelirleriyle Baykar Yönetim Kurulu 
Ba�kanı Selçuk Bayraktar olarak kayıtlara geçti. 

Temmuz ayındaki ekonomik geli�meler 
- Ticaret Bakanı Ömer Bolat, ihracatın haziranda 

geçen yılın aynı ayına göre yüzde 8 artı�la 20,5 milyar 
dolara ula�tı�ını belirterek "Bu yüzde 8'lik artı� son bir 
yılın en yüksek aylık artı� oranı olarak tarihe geçmi� 
oldu." diye konu�tu. 

- �slam Kalkınma Bankasından (�KB) deprem 
bölgesinin yeniden imarı ve kent içi ula�ım projeleri için 
200 milyon avroluk uygun ko�ullu ve uzun vadeli 
finansman temin edildi. 

- Ankara Esenbo�a Havalimanı'ndan �am 
Uluslararası Havalimanı'na ilk uçu� yapıldı. 

- Türkiye, Birle�mi� Milletler (BM) Gıda ve Tarım 
Örgütünün (FAO) üst yönetimi olan konsey üyeli�ine 
seçildi. - Türkiye, tarımsal hasılada rekor kırarak 
2024'te dünyada ilk 7 ülke arasına girdi. 

Sanayi üretim endeksi, mayısta aylık bazda yüzde 
3,1, yıllık bazda yüzde 4,9 artı� gösterdi. 

- Bakan Kacır, TÜB�TAK SAGE tarafından 
geli�tirilen yeni nesil güdüm kiti GÖKÇE'nin, AKINCI 
S�HA'dan ba�arıyla ate�lendi�ini bildirdi. 

- Cumhurba�kanı Kararı'yla yerli binek 
otomobillerin ÖTV oranları 5 ve 10 puan azaltılırken, 
ithal lüks binek otomobillerin ÖTV oranlarında 10 ve 20 
puan artı� yapıldı. Elektrikli otomobillerde de matrah 
e�ikleri yükseltildi ve ÖTV oranları 15'er puan artırıldı. 

- Mut zeytinya�ı ve Kırka�aç kavunu AB'den 
co�rafi i�aret tescili aldı 

- Tüketicilerin gıda i�letmelerinin denetim 
durumunu takip etmesi amacıyla ba�latılan "karekod 
uygulaması", satı� ve toplu tüketim i�letmelerinde 
zorunlu olarak kullanılmaya ba�landı. 

- TÜ�K'e göre Türkiye'nin turizm geliri, yılın ikinci 
çeyre�inde geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 8,4 
artarak 16 milyar 284 milyon 322 bin dolar oldu. 

A�ustos ayındaki ekonomik geli�meler 
- Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uralo�lu, 

�stanbul-Halep hattında uçak seferlerine yeniden 
ba�landı�ını bildirdi.  

- Ticaret Bakanı Ömer Bolat, ihracatta temmuzun 
rekorlar ayı oldu�unu belirterek "Tarihimizin en yüksek 
aylık mal ihracat rekorunu temmuzda kırdık. Dolayısıyla 
tarihimizin en yüksek temmuz ayı ihracat rekorunu 
kırdık ve temmuz itibarıyla son bir yıllık toplamda 
tarihimizin en yüksek mal ihracat rakamına ula�tık." 
dedi. - TÜFE temmuzda aylık yüzde 2,06, Y�-ÜFE 
yüzde 1,73 arttı. Yıllık enflasyon, tüketici fiyatlarında 
yüzde 33,52, yurt içi üretici fiyatlarında yüzde 24,19 
oldu. - Bakan �im�ek, enflasyonun, 44 ayın en dü�ük 
seviyesinde gerçekle�ti�ini belirterek dezenflasyonun 
hedefler do�rultusunda ilerledi�ini, yıl sonunda 
enflasyonun TCMB'nin tahmin aralı�ında 
gerçekle�ece�ini öngördüklerini bildirdi. 

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), 2025-2026 sezonu 
kabuklu fındık alım fiyatlarını kilogram ba�ına Giresun 
kalite için 200 lira, levant kalite için 195 lira olarak 
belirledi. 

- I�dır �ehit Bülent Aydın Havalimanı, uluslararası 
giri�-çıkı�lara açık daimi hava hudut kapısı olarak 
belirlendi. - Bilgi Teknolojileri ve �leti�im Kurumu (BTK), 
sahtecili�e kar�ı güvenlik mekanizmaları artırılarak 
daha güçlü tedbirler alındı�ını belirterek "BTK 
tarafından tespit edilen 35 sahte e-imza hemen, 
ardından yapılan çalı�malarda da 9 sahte e-imza iptal 
edildi." açıklamasını yaptı 

- Türkiye'nin nüfusu, 1 Temmuz itibarıyla 85 milyon 
824 bin 854 ki�i olarak hesaplandı. 

- Türkiye'nin 2024 yılına ili�kin en fazla gelir vergisi 
ödeyen ismi, ihracat gelirleriyle Baykar Yönetim Kurulu 
Ba�kanı Selçuk Bayraktar oldu. 

- Bakan Uralo�lu, Kars-I�dır-Aralık-Dilucu Demir 
Yolu Hattı'nın yakla�ık 110 milyar lira yatırım bedeliyle 
in�a edilece�ini bildirdi. - Bakan Uralo�lu, Bilgi 
Teknolojileri ve �leti�im Kurumu (BTK) ile Türk Telekom 
arasında yapılan anla�ma ile sabit hizmetler imtiyazının 
2050'ye kadar uzatıldı�ını bildirdi. 

- Bakan Uralo�lu, Türkiye ile Suriye arasında 
aktarmasız uluslararası kara yolu ta�ımacılı�ının 13 yıl 
sonra yeniden ba�ladı�ını bildirdi. 

Eylül ayındaki ekonomik geli�meler 
- Türkiye ekonomisi, yılın ikinci çeyre�inde yüzde 

4,9 ile beklentilerin üzerinde büyüdü. Böylece Türkiye, 
20 çeyrektir üst üste büyümü� oldu. 

- TÜFE a�ustosta aylık yüzde 2,04, Y�-ÜFE yüzde 
2,48 arttı. Yıllık enflasyon, tüketici fiyatlarında yüzde 
32,95, yurt içi üretici fiyatlarında yüzde 25,16 oldu. 
Böylece, TÜFE yıllık bazda son 45 ayın en dü�ük 
seviyesine geriledi. - Baykar tarafından satın alınan 
Piaggio Aerospace, �talya'nın mali polisi Guardia di 
Finanza ile bir adet P.180 Avanti EVO uça�ı alımı için 
yeni sözle�me imzaladı�ını duyurdu. 
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- Katma De�er Vergisi (KDV) genel 
uygulamalarında düzenlemeye gidildi. Milli Savunma ve 
�çi�leri bakanlıkları ile Savunma Sanayii Ba�kanlı�ı ve 
Milli �stihbarat Te�kilatı Ba�kanlı�ı, milli savunma ve iç 
güvenlik ihtiyaçlarında kullanılmak üzere ta�ıt teslimleri 
ilgili kanunda yapılan de�i�iklikle istisna kapsamına 
alındı.  

Mükelleflerin akaryakıt ürününü ithal etmeleri ile 
yurt içinden almaları arasında KDV ve ÖTV açısından 
yıllardır süregelen farklılık KDV yönünden ortadan 
kaldırıldı 

- BTK, elektronik imza (e-imza) veri havuzunun 
hacklendi�ine dair iddiaların tamamen asılsız oldu�unu 
bildirdi. - Cumhurba�kanı Kararı'yla yatlar, kotralar, 
tekneler ve gezinti gemileri için ÖTV oranı yüzde 8 oldu. 

- 2026-2028 dönemine ili�kin Orta Vadeli Program, 
Resmi Gazete'de yayımlandı Buna göre, ekonominin 
2026'da yüzde 3,8, 2027'de yüzde 4,3, 2028'de de 
yüzde 5 büyümesi öngörüldü.  

Enflasyon hedefi gelecek yıl için yüzde 16, 2027 
için yüzde 9, 2028 için yüzde 8 olarak belirlendi. Bütçe 
açı�ının gayrisafi yurt içi hasılaya oranının 2026'da 
yüzde 3,5, program dönemi sonunda da yüzde 2,8 
olarak gerçekle�ece�i öngörüldü. 

- Cumhurba�kanı Kararı'yla, basit usulde 
vergilendirmeye yönelik düzenleme yapıldı. Buna göre, 
nüfusu 30 bini geçmeyen ilçeler hariç, büyük�ehir 
belediyesi olan illerde bazı faaliyetlerde bulunan 
mükellefler, 1 Ocak 2026'dan itibaren gerçek usulde 
vergilendirilecek. 

- Bakan Kacır, Türkiye'nin nükleer enerjide yeni bir 
adım attı�ını belirterek "Yerli Nükleer Reaktör 
Geli�tirilmesi Ça�rısı"nın ba�ladı�ını duyurdu. 

- Bakan Uralo�lu, Türkiye Raylı Sistem Araçları 
Sanayii A� (TÜRASA�) tarafından geli�tirilen Milli 
CoCo Tipi Anahat Lokomotifi'nin, Türkiye'nin yerli ve 
milli ilk 6 akslı elektrikli lokomotifi olaca�ını bildirdi. 

- AB ve serbest ticaret anla�ması bulunan ülkeler 
dı�ından yapılacak binek otomobil ithalatında ek mali 
yükümlülük uygulanması kararla�tırıldı. 

- Cumhurba�kanı Kararı'yla, ABD men�eli bazı 
ürünlerin ithalatında uygulanan ek mali yükümlülükler 
kaldırıldı.  

- Bakan Yumaklı, Dünya Bankasından "Türkiye 
Ta�kın ve Kuraklık Yönetimi Projesi" kapsamında 
önemli bir kaynak sa�landı�ını belirterek "600 milyon 
dolarlık bir kaynakla ülkemizin dört bir tarafında ta�kın 
kontrol tesisleri in�a edece�iz." dedi. 

- Bakan Yumaklı, Kastamonu Küre Da�ları Milli 
Parkı'nda kayalık yamaçlarda gözlemlenen yeni ke�if 
"Tüylü Kekreçiçe�i"nin, Türkiye bitki florasına 
kaydedildi�ini bildirdi. 

Ekonomide 2025 yılının son çeyre�indeki 
önemli geli�meler 

Yılın son çeyre�ine ili�kin ekonomi gündeminde, 
2026 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Teklifi'nin 
TBMM'deki yasala�ma süreci, büyümedeki olumlu 
seyir, 5G ihalesinin gerçekle�tirilmesi ve savunma 
sanayisine yönelik geli�meler öne çıktı. 

Türkiye'de 5G mobil elektronik haberle�me 
altyapılarının kurulması, i�letilmesi ve hizmetlerin 
sunulmasına ili�kin yetkilendirme ihalesi yapıldı. �halede 
2 frekans bandında 11 paket için verilen en yüksek 
tekliflerin toplam tutarı KDV dahil 3 milyar 534 milyon 
doları buldu. Entegre hava savunma sistemi Çelik 
Kubbe'yi güçlendirmek amacıyla Türk savunma 
sanayisi bünyesinde 6,5 milyar dolar de�erinde 
sözle�meler imzalandı. Türkiye'nin ilk insansız sava� 
uça�ı Bayraktar KIZILELMA, Sinop açıklarında 
gerçekle�tirilen testte, havacılık tarihinde görü� ötesi 
hava-hava füzesi kullanarak jet motorlu bir hava 
hedefini vuran dünyadaki ilk insansız sava� uça�ı oldu. 

�hracatta rekorlara imza atılan bu dönemde, yıl 
sonu için belirlenen 390 milyar dolarlık mal ve hizmetler 
ihracatı hedefine eylül ayı itibarıyla ula�ıldı. 

Türkiye ekonomisi, yılın üçüncü çeyre�inde yüzde 
3,7 büyüdü ve böylece kesintisiz 21 çeyrektir 
büyümesini sürdürdü. 

Ekim ayındaki ekonomik geli�meler 
- Ticaret Bakanı Ömer Bolat, ihracatın yıllık bazda 

yüzde 3 artarak 22,6 milyar dolarla en yüksek eylül ayı 
rakamına ula�tı�ını belirterek, "Bu yıl sonu için 
belirlenen 390 milyar dolarlık mal ve hizmetler ihracatı 
hedefimize eylül itibarıyla ula�tık." dedi. 

- Deprem bölgesinin aya�a kalkması için 
olu�turulan Afet Yeniden �mar Fonu faaliyete geçti. 

- Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uralo�lu, 
5G ihalesi öncesi yapılan Anadolu Ajansı özel 
yayınında "5G'de yüzde 60 yerlilik oranı öngörüyoruz. 
Yerlili�in, bütün haklarının da Türkiye'ye ait oldu�u en 
az yüzde 30 üründen olması gerekiyor, �artımızı böyle 
koyuyoruz." de�erlendirmesinde bulundu. 

- 5G ihalesi yapıldı. �halede 2 frekans bandında 11 
paket için verilen en yüksek tekliflerin toplam tutarı, 
KDV dahil 3 milyar 534 milyon dolar oldu. 

- 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Teklifi, 
TBMM Ba�kanlı�ına sunuldu. Buna göre, 2026 yılında 
bütçe giderleri 18 trilyon 979 milyar lira, bütçe gelirleri 
ise 16 trilyon 266 milyar lira olarak öngörüldü. 

ALTAY Tankı Seri Üretim Tesisi Açılı�ı ve �lk Tank 
Teslimat Töreni yapıldı. 

- Türkiye ekonomisine ili�kin hedef ve politikaların 
yer aldı�ı 2026 Yılı Cumhurba�kanlı�ı Yıllık Programı 
yayımlandı. 
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Kasım ayındaki ekonomik geli�meler 
- Bakan Bolat, ekimde hem aylık hem de 

yıllıklandırılmı� mal ihracatında rekor kırıldı�ını 
belirterek "Ekim ayında ihracatımız yüzde 2,3 artı�la 24 
milyar dolar olarak gerçekle�mi�tir. En yüksek ekim ayı 
ihracatı gerçekle�irken son 12 aylık ihracatta 270,2 
milyar dolara ula�arak yeni bir rekora daha imza attık." 
dedi.- Tarım ve Orman ile Ula�tırma ve Altyapı 
bakanlıkları arasında imzalanan protokolle Yüksek Hızlı 
Tren (YHT) hatlarını tercih eden tüm yolcular adına 1 yıl 
boyunca birer fidan dikilecek. 

- Hazine ve Maliye Bakanlı�ı, kamu alacaklarında 
gecikme zammı ve tecil faiz oranlarını indirdi. Kamu 
alacaklarının süresinde ödenmemesi nedeniyle 
uygulanan aylık gecikme zammı oranının yüzde 3,7'ye, 
kamu alacaklarının tecil ve taksitlendirilmesi halinde 
uygulanan yıllık tecil faizinin de yüzde 39'a indirilmesi 
kararla�tırıldı. - Türkiye'nin nüfusu, 1 Ekim itibarıyla 85 
milyon 980 bin 654 ki�i oldu. 

- Entegre hava savunma sistemi Çelik Kubbe'yi 
güçlendirmek amacıyla Türk savunma sanayisi 
bünyesinde 6,5 milyar dolar de�erinde sözle�meler 
imzalandı. - "Serbest Rota Hava Sahası" uygulaması, 
Türk Hava Sahası'nda devreye alındı. 

- Hazine ve Maliye Bakanlı�ı tarafından bu yıl için 
yeniden de�erleme oranı yüzde 25,49 olarak belirlendi. 

- Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet �im�ek, yeni 
yılda vergi ve harçları, yüzde 25,49 olarak belirlenen 
yeniden de�erleme oranı yerine, enflasyon hedeflerini 
dikkate alarak daha dü�ük artırmak için çalı�tıklarını 
belirtti. 

- Türkiye'nin ilk insansız sava� uça�ı Bayraktar 
KIZILELMA, Sinop açıklarında gerçekle�tirilen testte, 
havacılık tarihinde görü� ötesi hava-hava füzesi 
kullanarak jet motorlu bir hava hedefini vuran dünyadaki 
ilk insansız sava� uça�ı oldu. 

Aralık ayındaki ekonomik geli�meler 
- Türkiye ekonomisi, yılın üçüncü çeyre�inde yüzde 

3,7 büyüdü ve böylece büyüme trendini 21 çeyre�e 
ta�ımı� oldu. - ASELSAN'ın LUNA-1 alçak yörünge IoT 
(nesnelerin interneti) uydusu, SpaceX Falcon-9 
roketiyle yörüngeye fırlatıldı. 

- Mara� çöre�i, AB'den co�rafi i�aret tescili alan 44. 
ürün oldu. 

- TÜFE, kasımda aylık bazda yüzde 0,87, Y�-ÜFE 
yüzde 0,84 arttı. Yıllık enflasyon, tüketici fiyatlarında 
yüzde 31,07, yurt içi üretici fiyatlarında yüzde 27,23 
oldu. 

- Bakan Bolat, ihracatın kasımda yüzde 2,2 artı�la 
22,7 milyar dolar olarak gerçekle�ti�ini belirterek, 
"Kasım itibarıyla son 12 ayda yıllıklandırılmı� mal 
ihracatımız 270,6 milyar dolar ile rekor seviyede 

gerçekle�ti." dedi. - Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır, Türkiye'nin yerli ve milli otomobili Togg'un 
TURQUALITY Programı'na katıldı�ını belirterek, 
"Almanya ile ba�layan ihracatın günden güne 
büyümesi, Türkiye'miz için iftihar vesilesi olacak." 
ifadesini kullandı. 

- Tarım ve Orman Bakanı �brahim Yumaklı, 
Türkiye'nin Yakın Do�u ve Kuzey Afrika Tarımsal 
Ara�tırma Kurulu�ları Birli�inde (AARIENEA) ilk kez 
ba�kanlık görevine seçildi�ini bildirdi. 

- TÜ�K, yeni yılda devreye alaca�ı enflasyon 
hesaplama güncellemesiyle, "2003=100" olan baz yılı 
"2025=100" olarak de�i�tirece�ini duyurdu. 

- Bakan Uralo�lu, "1 Nisan 2026'da 5G sinyali ile 
ülkemizi tanı�tıraca�ız ve 2 yıl içerisinde bunu tüm 
ülkemizde yaygınla�tırmı� olaca�ız." dedi. 

- Bakan Yumaklı, tarladan sofraya izlenebilir ve 
sürdürülebilir sistem hedefi kapsamında "B-Reçete" 
pilot uygulamasına Ocak 2026'dan itibaren Mersin, 
Samsun, Ankara ve Kırklareli'nde ba�layacaklarını 
bildirdi. 

- Bakan Uralo�lu, YHT Gar-Kuyuba�ı-Esenbo�a 
Havalimanı Metro Hattı'nın yapım çalı�malarına 
2026'da ba�lamayı hedeflediklerini bildirdi. 

- Bakan Uralo�lu, Türksat tarafından kurulacak 
Gölba�ı Veri Merkezi'nin in�aat çalı�malarını 2026 
yılında tamamlamayı amaçladıklarını bildirerek "Kritik 
bili�im merkezimizi 2027 yılı içerisinde hizmete almayı 
hedefliyoruz." ifadesini kullandı. 

- Bakan �im�ek, "2026'da daha destekleyici 
küresel finansal ko�ullar, ılımlı emtia fiyatları, sıkı para 
ve maliye politikası, güçlenen finansal istikrar, 
beklentilerdeki iyile�menin hızlanmasıyla 
dezenflasyonda daha güçlü momentum olacak, 
dolayısıyla 2026 yılında enflasyonun hedefler 
do�rultusunda dü�meye devam edece�ine inanıyoruz." 
dedi. 

- Vergiye yönelik düzenlemeleri içeren "Vergi 
Kanunları �le Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde De�i�iklik Yapılmasına Dair Kanun" 
Resmi Gazete'de yayımlandı. Buna göre, asgari ücretin 
7,5 katı uygulanan prime esas kazanç üst sınırı, asgari 
ücretin 9 katına çıkarılacak. Geçici vergi mükellefiyeti 
bulunan mükelleflerin kazançları 3, 6, 9 ve 12 aylık 
dönemlerle tespit edilebilecek. 

- 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Teklifi 
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edildi. 

- Bakan Yumaklı, Burdur Gölü için hazırlanan 
eylem planını açıkladı. - Asgari ücret 2026 yılı için net 
28 bin 75 lira olarak belirlendi. 2025'te 1000 lira olarak 
uygulanan asgari ücret deste�i ise gelecek yıl için 1270 
lira olarak uygulanacak. 
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Haber: Habibe AKDO�AN 
 
TCMB, gelecek yıl izlenecek politikalara dair bir yol 

haritası niteli�i ta�ıyan 2026 Yılı Para Politikası'nı 
yayımladı. Politika metninde, fiyat istikrarının, 
sürdürülebilir büyüme ve toplumsal refah artı�ının ön 
ko�ulu oldu�u belirtilerek, merkez bankalarının, 
toplumsal refah artı�ına en büyük katkıyı fiyat istikrarını 
sa�layarak yaptıkları ifade edildi. 

Bu çerçevede TCMB'nin temel amacının fiyat 
istikrarını sa�lamak ve sürdürmek oldu�u aktarılan 
metinde, tüm politika araçlarının bu amaç 
do�rultusunda kararlılıkla kullanılmaya devam edilece�i 
ve TCMB'nin fiyat istikrarını destekleyici bir unsur olarak 
finansal istikrarını da gözetece�i vurgulandı. 

Metinde, TCMB'nin 2025 yılında açıkladı�ı 
yakla�ım çerçevesinde, enflasyonun gelecek 
dönemdeki seyri konusunda iktisadi birimlere rehberlik 
etmesi öngörülen göstergelerin, orta vadede "enflasyon 
hedefi" iken, kısa vadede yıl sonu odaklı "ara hedefler" 
olaca�ı belirtilerek, TCMB'nin ayrıca tahmin patikasını 
da açıklamayı sürdürece�i bildirildi. 

 

Enflasyon hedefi yüzde 5'te korundu 
Bu do�rultuda, enflasyon hedeflemesi rejimi 

çerçevesinde Hükümet ile belirlenen enflasyon 
hedefinin yüzde 5 olarak korundu�u belirtilen metinde, 
TCMB'nin hesap verme yükümlülü�ünün bir unsuru 
olan belirsizlik aralı�ının, önceki yıllarda oldu�u gibi 
hedef etrafında her iki yönde 2 yüzde puan olarak 
belirlendi�i aktarıldı. 

Metinde, yıl sonunda gerçekle�en enflasyonun söz 
konusu belirsizlik aralı�ının dı�ında kalmasının, hesap 
verebilirlik ilkesi gere�i Hükümete "Açık Mektup" 
yazılmasını gerektirece�i kaydedilerek, �u ifadelere yer 
verildi: "Yıl içinde enflasyon geli�melerine ili�kin 
kapsamlı de�erlendirmelerin kamuoyuna aktarıldı�ı 
Enflasyon Raporu aracılı�ıyla payla�ılan ara hedefler, 
orta vadeli enflasyon hedefine ilerlerken içsel para 
politikası patikasıyla daha kısa bir vadede ula�ılması 
taahhüt edilen man�et enflasyon düzeyleri olarak 
tanımlanmaktadır. Yıl sonu enflasyon gerçekle�mesinin 
ara hedeften sapması durumunda, �effaflık ve hesap 
verebilirlik ilkesi ile uyumlu olarak, söz konusu 
sapmanın muhasebesi takip eden yılın ilk Enflasyon 
Raporunda kamuoyuyla payla�ılacaktır." 

Enflasyon patikasına dair tahminlerin ise Enflasyon 
Raporunda veri ve model belirsizliklerini de içeren 
tahmin aralıkları �eklinde kamuoyu ile payla�ılmaya 

devam edilece�i ifade edilen metinde, tahminlerin rapor 
dönemleri arasında güncellenebilece�i ve raporlarda 
tahmin güncelleme nedenlerinin niteliksel olarak 
payla�ılaca�ı bildirildi. 

Metinde, 2026 yılında da para politikasının, 
enflasyonu orta vade hedefine ula�tıracak parasal ve 
finansal ko�ulları sa�layacak �ekilde olu�turulaca�ına 
vurgu yapılarak, TCMB'nin temel politika aracının bir 
hafta vadeli repo ihale faiz oranı oldu�u ifade edildi. 

TCMB'nin ocak ve mart aylarında politika faizini 
toplamda 500 baz puan indirerek yüzde 42,5 seviyesine 
getirdi�i aktarılan metinde, �unlar kaydedildi: 

"Mart ayı ortasında finansal piyasalardaki 
geli�melerin enflasyon görünümü açısından 
olu�turabilece�i riskleri sınırlamak için 20 Mart 2025 
tarihinde yapılan ara Para Politikası Kurulu 
toplantısında gecelik vadede borç verme faiz oranının 
yüzde 46'ya yükseltilmesine, politika faizi ve gecelik 
borçlanma faiz oranlarının ise sabit tutulmasına karar 
verilmi�tir.  

Ayrıca bir hafta vadeli repo ihalelerine bir süre ara 
verilmi� ve fonlama gecelik borç verme faiz oranından 
yapılmı�tır.  

Nisan ayında, TCMB, finansal piyasalardaki 
geli�melerin enflasyonun ana e�ilimi üzerindeki 
etkilerine dikkat çekerek, politika faizini yüzde 46'ya, 
gecelik vadede borç verme faiz oranını yüzde 49'a, 
gecelik vadede borçlanma faiz oranını ise yüzde 44,5'e 
yükseltmi� ve bir haftalık repo ihalelerine yeniden 
ba�lanaca�ını duyurmu�tur.  

TCMB, politika faizini haziran ayında sabit tutmu�, 
takip eden toplantılarda ise aralık ayı itibarıyla toplam 
800 baz puanlık indirimle yüzde 38'e dü�ürmü�tür. 
TCMB, ekonomik birimlerin beklentilerindeki ayrı�ma ve 
olası oynaklıklara kar�ı, parasal aktarımın etkinli�ini 
artırmak amacıyla, makroihtiyati politikaları uygulamaya 
2025 yılında da devam etmi�tir." 

 

Merkez Bankası, 2026 yılı toplantı takvimini 
açıkladı 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB), 2026 
yılına ait Para Politikası Kurulu (PPK) toplantıları ve 
veri/rapor takvimini kamuoyuyla payla�tı. Böylece 
piyasalar ve ekonomik aktörler Merkez Bankası’nın 
faaliyet planını yıl boyunca önceden görebilecek. 

Bu takvim, TCMB’nin 2026 boyunca ekonomik 
verilerin sunulu�unu ve para politikası ile ilgili 
raporlamasını gösteriyor. 

Buna göre TCMB, 2026’da sekiz PPK toplantısı 
yapacak; yıl içinde dört Enflasyon Raporu ve iki 
Finansal �stikrar Raporu kamuoyuyla payla�ılacak. 2027 
Para Politikası Metni’nin ise 18 Aralık 2026’da 
yayımlanması planlanıyor. 



PREM UM KAL TE
Üst Düzey Detayland rma Tecrübe ile Güven n a Ediyoruz

ARAÇ ÜSTYAPIM
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�kinci el motorlu kara ta�ıtlarının pazarlanması veya 

satı�ının, ilk tescilinden itibaren 6 ay ve 6 bin kilometre 
geçmeden yapılamaması ve ilan kısıtlaması 
uygulamaları, 1 Temmuz 2026'ya kadar devam edecek. 

Ticaret Bakanlı�ı tarafından hazırlanan "Motorlu 
Kara Ta�ıtlarının Ticareti Hakkında Yönetmelikte 
De�i�iklik Yapılmasına Dair Yönetmelik" Resmi 
Gazete'de yayımlanarak yürürlü�e girdi. 

Buna göre, ikinci el motorlu kara ta�ıtı ticaretiyle 
i�tigal edenler, motosiklet, otomobil ve arazi ta�ıtlarının 
pazarlanmasını veya satı�ını, ilk tescil tarihinden 
itibaren 6 ay ve 6 bin kilometre geçmedikçe 1 Temmuz 
2026'dan önce do�rudan veya dolaylı olarak 
yapamayacak. 

Ayrıca, ikinci el motorlu kara ta�ıtlarının üretici veya 
distribütör tarafından tavsiye edilen güncel satı� 
fiyatının üzerinde bir fiyattan ilan yoluyla 
pazarlanamaması uygulaması da 1 Temmuz 2026'ya 
kadar uzatıldı. 

Öte yandan, vergi ya da meslek odası kaydı 
bulunan i�letmeler için 1 Nisan 2026'ya kadar yapılan 
yetki belgesi ba�vurularında lise mezuniyet �artının 
aranmamasına yönelik düzenleme yapıldı. 
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Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy, "Türk 

Dil Kurumu tarafından, halkın katılımıyla belirlenen 
2025 yılının kelimesi/kavramı 'dijital vicdan' oldu" dedi. 

Türk Dil Kurumu (TDK) tarafından halkın katılımıyla 
gerçekle�tirilen oylama sonucunda, 2025 yılının 
kelimesi/kavramı “dijital vicdan” olarak belirlendi. 

Yakla�ık 300 bin ki�inin oy kullandı�ı süreçte 
seçilen kavram, dijital ça�da vicdan, sorumluluk ve 
toplumsal duyarlılı�ın nasıl dönü�üme u�radı�ını 
tartı�maya açmasıyla dikkat çekti. 

"Dijital vicdan" nedir? 
“Dijital vicdan” kavramı; bireylerin ya�anan olaylara 

kar�ı gerçek bir eylem ve sorumluluk almak yerine, 
tepkilerini ço�u zaman yalnızca bir “tıklama”, payla�ım 
ya da be�eniyle sınırlamasını ifade ediyor. 

Seçilen kavram, dijital ortamda artan farkındalı�a 
ra�men, vicdani reflekslerin yüzeyselle�mesi ve 

sorumluluk duygusunun zayıflaması üzerine önemli bir 
dü�ünme alanı sunuyor. Bu yönüyle “dijital vicdan”, hem 
bireysel hem de toplumsal duyarlılıklara ayna tutan 
güçlü bir kavram olarak öne çıkıyor. 

Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy, bu 
çalı�manın hayata geçirilmesinde Türk Dil Kurumu’nun 
yanı sıra Ankara Üniversitesi ve �leti�im Ara�tırmaları ve 
Uygulama Merkezi (�LAUM) i� birli�iyle olu�turulan 
de�erlendirme kurulunda yer alan akademisyen ve 
uzmanların katkısını vurguladı. 

De�erlendirme Kurulu ve vatanda�lardan gelen 
önerilerin ardından 2025 yılına damgasını vuran be� 
aday kelime �unlardı: "Dijital vicdan", "vicdani körlük", 
"çorak", "eylemsiz merhamet" ve "tek tiple�me." 
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Türk bankacılık sektörünün net karı, Kasım 2025 

döneminde 842,8 milyar lira oldu; böylellikle sektörün 
net karı önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 45 
yükselmi� oldu.  

Bankaların toplam aktif büyüklü�ü 44 trilyon 967 
milyar 721 milyon lira, sermaye yeterlili�i standart oranı 
ise yüzde 19,2 olarak kayıtlara geçti. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(BDDK), Kasım 2025 dönemine ili�kin "Türk Bankacılık 
Sektörünün Konsolide Olmayan Ana Göstergeleri" 
raporunu yayımladı. Buna göre, Kasım 2025 
döneminde Türk bankacılık sektörünün, aktif büyüklü�ü 
44 trilyon 967 milyar 721 milyon lira oldu. Sektörün aktif 
toplamı 2024 yıl sonuna göre 12 trilyon 300 milyar 40 
milyon lira arttı. 

Sektörün en büyük aktif kalemi olan krediler kasım 
ayı itibarıyla 22 trilyon 174 milyar 514 milyon lira, 
menkul de�erler toplamı da 6 trilyon 902 milyar 391 
milyon lira oldu. 

Böylece 2024 yılı sonuna göre sektörün toplam 
aktifi yüzde 37,7, krediler toplamı yüzde 38,1, menkul 
de�erler toplamı yüzde 32,1 arttı. Bu dönemde 
kredilerin takibe dönü�üm oranı yüzde 2,43 oldu. 

Mevduat yüzde 37,9 yükseldi 
Bankaların kaynakları içinde, en büyük fon kayna�ı 

durumunda olan mevduat 2024 yılı sonuna göre yüzde 
37,9 artı�la 26 trilyon 69 milyar 621 milyon liraya 
yükseldi. 

2024 yılı sonuna göre, bankacılık sektörünün öz 
kaynak toplamı yüzde 34,8 artı�la 3 trilyon 919 milyar 
865 milyon liraya ula�tı. Bu dönemde, sektörün dönem 
net karı 842 milyar 845 milyon lira, sermaye yeterlili�i 
standart oranı ise yüzde 19,2 oldu. 
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Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK), do�al 

gaz da�ıtımında ba�lantı ve hizmet bedellerinin üst 
sınırlarını tespit etti. 

EPDK'nin konuyla ilgili kurul kararı, Resmi 
Gazete'nin mükerrer sayısında yayımlandı. 

Buna göre, do�al gaz da�ıtım �irketlerinin 2026 yılı 
için uygulayaca�ı abone ba�lantı bedelinde üst sınır 8 
bin 66 lira olacak. 

�lave abone ba�lantı bedeli 100 metrekare için 7 
bin 16 lira, ba�lantı kontrol ve onay bedeli ilk 100 metre 
için 4 bin 549 lira olarak belirlendi. 

Ön ödemeli sayaç de�i�im bedeli 2 bin 136 lira, 
sayaç açma kapama bedeli 206 lira olacak. �ç tesisat 
i�lem bedeli ise 121 lira ile 2 bin 776 lira arasında 
de�i�ecek. Karar, 1 Ocak'tan geçerli olmak üzere 
yürürlü�e girecek. 

 

������!	��(�����	�������	
���	�����	
����	���!	

 
2026 yılında motorlu ta�ıtlar vergisi (MTV), damga 

vergisi ve maktu harç tutarlarına uygulanacak yeniden 
de�erleme oranı yüzde 18,95 olarak belirlendi. 

Cumhurba�kanı Kararı ile yeni yılda uygulanacak 
vergi ve harçların yeniden de�erleme oranı olan yüzde 
25,49 yerine yüzde 18,95 artırılması kararla�tırıldı. 

Konuya ili�kin Cumhurba�kanı Kararı, Resmi 
Gazete'de yayımlandı. 

Her yıl oldu�u gibi 2026 yılında da gelir, veraset ve 
intikal, de�erli konut, katma de�er, özel tüketim, özel 
ileti�im, damga ve motorlu ta�ıtlar vergileri ile yurt 
dı�ına çıkı� harcı gibi vergi mevzuatı uygulaması 
dahilindeki muhtelif maktu had ve tutarların, bu yıl için 
belirlenen yeniden de�erleme oranı olan yüzde 25,49'a 
göre güncellenmesi gerekiyordu. 

En son 2023 için indirime gidilmi�ti 
Cumhurba�kanı, önceki yıllarda da birkaç kez 

indirim yetkisini kullanmı�tı. Son olarak 2023 yılı için 
MTV’deki artı� oranı yüzde 122,93 olarak belirlenmi�, 
ancak Cumhurba�kanı indirim yetkisini kullanarak artı� 
oranını yüzde 61,5’e çekmi�ti. 

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet �im�ek de yeni 
yılda uygulanacak vergi kanunlarındaki maktu had ve 
tutarların, vatanda�ın lehine olacak �ekilde artırılması 
yönünde çalı�malar yaptıklarını duyurmu�tu. 

 Bu do�rultuda alınan kararla, damga vergisi ve 
harçlar ile motorlu ta�ıtlar vergisi, 2026 yılı için 
öngörülen enflasyon hedefi ile uyumlu olacak �ekilde 
yüzde 19 oranının altında olacak �ekilde yüzde 18,95 
artırılacak. 

"Had ve tutarlar vatanda� lehine artırıldı" 
 Bakan �im�ek yaptı�ı de�erlendirmede, 

"Düzenlemeyle, geni� kesimlerin etkilendi�i vergi ve 
harç ödemelerinde, yeniden de�erleme oranı yerine 
vatanda�ımızın lehine olacak �ekilde ve enflasyon 
hedefi ile uyumlu artı� yapılmı�tır" ifadesini kullandı. 

 Yine vatanda�ın lehine olacak �ekilde, gelir vergisi 
ile de�erli konut vergisi tarifelerindeki tutarları, veraset 
ve intikal vergisi maktu istisna miktarları ile matrah dilim 
tutarlarını ve benzeri vatanda� lehine olan maktu had 
ve tutarları, yeniden de�erleme oranında artırdıklarını 
aktaran �im�ek, "Böylece bir yandan maliye politikası 
ile dezenflasyon sürecine katkımızı sürdürürken di�er 
yandan da bütçe imkanları çerçevesinde 
vatanda�ımızın yükümlülüklerini azalttık" 
de�erlendirmesinde bulundu. 
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2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 1 Ocak 

2026'da yürürlü�e girmek üzere, Resmi Gazete'nin 
mükerrer sayısında yayımlandı. Genel bütçenin gelirleri 
16 trilyon 82 milyar 32 milyon 487 bin lira olarak 
öngörüldü. 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 1 
Ocak 2026'da yürürlü�e girmek üzere, Resmi 
Gazete'nin mükerrer sayısında yayımlandı. 

Buna göre, genel bütçe kapsamındaki kamu 
idarelerine 18 trilyon 801 milyar 514 milyon 833 bin lira, 
özel bütçeli idarelere 1 trilyon 637 milyar 331 milyon 
680 bin lira, düzenleyici ve denetleyici kurumlara 87 
milyar 139 milyon 973 bin lira ödenek verildi. 

Genel bütçenin gelirleri 16 trilyon 82 milyar 32 
milyon 487 bin lira olarak öngörüldü. 

Özel bütçeli idarelerin gelirleri, 145 milyar 96 
milyon 263 bin lirası öz gelir, 1 trilyon 499 milyar 24 
milyon 964 bin lirası Hazine yardımı olmak üzere 
toplam 1 trilyon 644 milyar 121 milyon 227 bin lira, 
düzenleyici ve denetleyici kurumların gelirleri, 84 milyar 
171 milyon 212 bin lirası öz gelir, 2 milyar 968 milyon 
761 bin lirası Hazine yardımı olmak üzere toplam 87 
milyar 139 milyon 973 bin lira olarak hesaplandı. 

Özel bütçeli idarelerin net finansmanı 226 milyon 
500 bin lira olarak öngörüldü. Öte yandan, 2024 
Merkezi Yönetim Kesin Hesap Kanunu da Resmi 
Gazete'nin mükerrer sayısında yayımlandı. 
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Türkiye'nin ihracatı kasımda geçen yılın aynı ayına 

göre yüzde 1,3 artı�la 22 milyar 536 milyon dolar, 
ithalatı yüzde 2,6 yükseli�le 30 milyar 518 milyon dolar 
olarak gerçekle�ti. Böylece dı� ticaret açı�ı, kasımda 
geçen yılın aynı ayına göre yüzde 6,3 artarak, 7 milyar 
982 milyon dolara çıktı. 

Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) ve Ticaret 
Bakanlı�ı i�birli�iyle olu�turulan kasım ayına ili�kin 
geçici dı� ticaret verileri açıklandı. 

Buna göre, Genel Ticaret Sistemi (GTS) 
kapsamında ihracat kasımda geçen yılın aynı ayına 
kıyasla yüzde 1,3 artarak 22 milyar 536 milyon dolar, 
ithalat yüzde 2,6 yükselerek 30 milyar 518 milyon dolar 
oldu. Dı� ticaret açı�ı, kasımda geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 6,3 artarak, 7 milyar 982 milyon dolara 
yükseldi. 

�hracatın ithalatı kar�ılama oranı, Kasım 2024'te 
yüzde 74,8 iken, geçen ay yüzde 73,8 olarak belirlendi. 

Ocak-kasım döneminde de ihracat geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 3,6 artı�la 247 milyar 23 milyon 
dolar, ithalat yüzde 5,7 yükseli�le 329 milyar 698 milyon 
dolar oldu.  

Ocak-kasım döneminde dı� ticaret açı�ı, yüzde 
12,6 artı�la 82 milyar 674 milyon dolara yükseldi. 

�hracatın ithalatı kar�ılama oranı, Ocak-Kasım 
2024 döneminde yüzde 76,5 iken, bu yılın aynı 
döneminde yüzde 74,9'a geriledi. 

Enerji ürünleri ve parasal olmayan altın hariç 
ihracat, kasımda yüzde 3,2 artarak 20 milyar 740 milyon 
dolardan 21 milyar 396 milyon dolara çıktı. Kasımda 
enerji ürünleri ve parasal olmayan altın hariç ithalat, 
yüzde 6 artarak 21 milyar 930 milyon dolardan 23 
milyar 250 milyon dolara yükseldi. 

Enerji ürünleri ve parasal olmayan altın hariç dı� 
ticaret açı�ı, kasımda 1 milyar 854 milyon dolar olarak 
gerçekle�ti. Dı� ticaret hacmi, yüzde 4,6 artarak 44 
milyar 647 milyon dolar oldu. Söz konusu ayda enerji ve 
altın hariç ihracatın ithalatı kar�ılama oranı yüzde 92 
olarak kayıtlara geçti. 

�hracatta Almanya �lk Sırada 
Kasımda ülkeler özelinde ihracatta ilk sırayı, 1 

milyar 855 milyon dolarla Almanya aldı. Bu ülkeyi 1 
milyar 378 milyon dolarla Birle�ik Krallık, 1 milyar 338 
milyon dolarla ABD, 1 milyar 222 milyon dolarla �talya 
ve 1 milyar 163 milyon dolarla Irak izledi.  

Söz konusu ayda ilk 5 ülkeye yapılan ihracat, 
toplam ihracatın yüzde 30,9'unu olu�turdu. Ocak-kasım 
döneminde ihracatta ilk sırayı 20 milyar 408 milyon 
dolarla Almanya aldı. Bu ülkeyi 15 milyar 190 milyon 

dolarla Birle�ik Krallık, 14 milyar 764 milyon dolarla 
ABD, 12 milyar 204 milyon dolarla �talya ve 11 milyar 45 
milyon dolarla Irak takip etti.  

�lk 5 ülkeye yapılan ihracat, toplam ihracatın yüzde 
29,8'ine kar�ılık geldi. 

Kasımda ithalatta ise ilk sıra Çin'in oldu. Çin'den 
yapılan ithalatın tutarı 4 milyar 153 milyon dolar olarak 
hesaplanırken bu ülkeyi 3 milyar 128 milyon dolarla 
Rusya, 2 milyar 491 milyon dolarla Almanya, 2 milyar 
32 milyon dolarla �sviçre ve 1 milyar 488 milyon dolarla 
ABD izledi. �lk 5 ülkeden yapılan ithalat, toplam ithalatın 
yüzde 43,6'sı olarak belirlendi. 

Ocak-kasım dönemindeki ithalatta da ilk sırada 44 
milyar 927 milyon dolarla Çin yer aldı. Bu ülkeyi 38 
milyar 625 milyon dolarla Rusya, 27 milyar 87 milyon 
dolarla Almanya, 16 milyar 59 milyon dolarla ABD ve 14 
milyar 312 milyon dolarla �sviçre takip etti. �lk 5 ülkeden 
yapılan ithalat, toplam ithalatın yüzde 42,8'i olarak 
hesaplandı. 
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Hazine ve Maliye Bakanlı�ı dı� borç stoku verilerini 

açıkladı. Türkiye'nin brüt dı� borç stoku, 30 Eylül 
itibarıyla 564,9 milyar dolar, net dı� borç stoku da 279,4 
milyar dolar oldu.  

Hazine garantili dı� borç stoku, 15,3 milyar dolar 
olarak hesaplanırken, kamu net borç stoku 8 trilyon 236 
milyar lira olarak belirlendi 

Hazine ve Maliye Bakanlı�ı, Türkiye'nin brüt dı� 
borç stokunun 30 Eylül itibarıyla 564,9 milyar dolar, net 
dı� borç stokunun da 279,4 milyar dolar oldu�unu 
bildirdi. 

Bakanlık, 30 Eylül itibarıyla brüt ve net dı� borç, 
Hazine garantili dı� borç ve kamu net borç ile Avrupa 
Birli�i (AB) tanımlı genel yönetim borç stoku verilerini 
açıkladı. 

Buna göre, Türkiye'nin brüt dı� borç stoku 564,9 
milyar dolar olarak hesaplanırken, stokun milli gelire 
oranı yüzde 36,7 oldu. Aynı tarihte net dı� borç stoku 
279,4 milyar dolar olarak kayıtlara geçti. Stokun milli 
gelire oranı yüzde 18,2 seviyesinde tespit edildi. 

Hazine garantili dı� borç stoku da 15,3 milyar dolar 
olarak hesaplandı. 

Kamu net borç stoku, bu dönemde 8 trilyon 236 
milyar lira olarak kaydedildi. Stokun milli gelire oranı 
yüzde 14,3 olarak belirlendi. 

AB tanımlı genel yönetim borç stoku, 14 trilyon 133 
milyar lira, bu rakamın milli gelire oranı yüzde 24,5 oldu. 
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TCMB toplam rezervleri, 26 Aralık haftasında bir 

önceki haftaya göre 1 milyar 560 milyon dolar artarak 
193 milyar 872 milyon dolara yükseldi. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasının (TCMB), 
haftalık para ve banka istatistiklerini açıkladı. Buna 
göre, 26 Aralık itibarıyla Merkez Bankası brüt döviz 
rezervleri 2 milyar 432 milyon azalarak 76 milyar 978 
milyon dolara indi. Brüt döviz rezervleri, 19 Aralık'ta 79 
milyar 410 milyon dolar seviyesinde bulunuyordu. 

Bu dönemde altın rezervleri de 3 milyar 991 milyon 
dolar artı�la 112 milyar 903 milyon dolardan 116 milyar 
894 milyon dolara yükseldi. Böylece Merkez Bankasının 
toplam rezervleri, 26 Aralık haftasında bir önceki 
haftaya göre 1 milyar 560 milyon dolar artarak 192 
milyar 312 milyon dolardan 193 milyar 872 milyon 
dolara çıktı. 
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Kur korumalı TL mevduat ve katılma hesaplarında 

dü�ü� sürerken, 2025 yılının son haftasında KKM 
hesapları 8,3 milyar TL'den 6,96 milyar TL'ye geriledi ve 
böylelikle KKM hesaplarında 1,3 milyar TL çıkı� 
gerçekle�mi� oldu. 

Kur Korumalı Türk lirası Mevduat ve Katılma 
Hesapları (KKM) geçen hafta 1 milyar 311 milyon lira 
azalarak 6 milyar 961 milyon liraya dü�tü. Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK) 
yayımladı�ı haftalık bültene göre, bankacılık sektörünün 
toplam kredi hacmi, 26 Aralık haftasında yakla�ık 300 
milyar 575 milyon lira artarak 22 trilyon 576 milyar 437 
milyon liradan, 22 trilyon 877 milyar 11 milyon liraya 
çıktı. Bankacılık sektöründe toplam mevduat ise 
bankalar arası dahil geçen hafta 744 milyar 463 milyon 
lira artarak 27 trilyon 378 milyar 657 milyon liraya 
yükseldi. KKM bakiyesi ise geçen hafta 1 milyar 311 
milyon lira azalarak 6 milyar 961 milyon liraya geriledi. 
Böylece KKM büyüklü�ü, toplam mevduatın yüzde 
0,03’ünü olu�turdu. 

Tüketici kredileri 2 trilyon 881 milyar liraya çıktı 
Tüketici kredilerinin tutarı, bu dönemde 45 milyar 

796 milyon lira artarak 2 trilyon 881 milyar 331 milyon 
liraya yükseldi. Söz konusu tutarın 673 milyar 903 
milyon lirası konut, 51 milyar 323 milyon lirası ta�ıt ve 2 
trilyon 156 milyar 105 milyon lirası ihtiyaç kredilerinden 

olu�tu. Bu dönemde taksitli ticari kredilerin tutarı, 36 
milyar 534 milyon lira artarak 3 trilyon 458 milyar 254 
milyon lira oldu. Bankaların bireysel kredi kartı 
alacakları ise yüzde 1,9 artarak 2 trilyon 693 milyar 715 
milyon lira düzeyinde gerçekle�ti. Bireysel kredi kartı 
alacaklarının 1 trilyon 1 milyar 844 milyon lirasını 
taksitli, 1 trilyon 691 milyar 871 milyon lirasını taksitsiz 
borçlar olu�turdu. 

Yasal öz kaynaklar arttı 
Bankacılık sektöründe takipteki alacaklar, 26 Aralık 

itibarıyla önceki haftaya göre 5 milyar 979 milyon lira 
artı�la 578 milyar 126 milyon liraya çıktı. 

Takipteki alacakların 426 milyar 201 milyon lirasına 
özel kar�ılık ayrıldı. Aynı dönemde bankacılık sisteminin 
yasal öz kaynakları, 72 milyar 380 milyon lira artarak 4 
trilyon 986 milyar 974 milyon lira oldu.  
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Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) ��gücü �statistikleri 

Kasım 2025 verilerini açıkladı. 
Verilere göre, i�sizlik oranı ise 0,1 puan artarak 

yüzde 8,6 seviyesinde gerçekle�ti. ��sizlik oranı 
erkeklerde yüzde 7,0 iken kadınlarda yüzde 11,8 olarak 
tahmin edildi.  

Hanehalkı ��gücü Ara�tırması sonuçlarına göre; 15 
ve daha yukarı ya�taki ki�ilerde i�siz sayısı 2025 yılı 
Kasım ayında bir önceki aya göre 54 bin ki�i artarak 3 
milyon 98 bin ki�i oldu. 

��sizlik oranı ise 0,1 puan artarak yüzde 8,6 
seviyesinde gerçekle�ti. ��sizlik oranı erkeklerde yüzde 
7,0 iken kadınlarda yüzde 11,8 olarak tahmin edildi. 

Mevsim etkisinden arındırılmı� istihdam oranı 
yüzde 49,2 oldu 

�stihdam edilenlerin sayısı 2025 yılı Kasım ayında 
bir önceki aya göre 75 bin ki�i artarak 32 milyon 737 bin 
ki�i, istihdam oranı ise 0,1 puan artarak yüzde 49,2 
oldu. Bu oran erkeklerde yüzde 66,8 iken kadınlarda 
yüzde 31,9 olarak gerçekle�ti. 

��gücüne katılma oranı yüzde 53,8 olarak 
gerçekle�ti 

��gücü, 2025 yılı Kasım ayında bir önceki aya göre 
128 bin ki�i artarak 35 milyon 834 bin ki�i, i�gücüne 
katılma oranı ise 0,1 puan artarak yüzde 53,8 olarak 
gerçekle�ti. ��gücüne katılma oranı erkeklerde yüzde 
71,8 iken kadınlarda yüzde 36,2 oldu. 

Genç nüfusta i�sizlik oranı yüzde 15,4 oldu 
15-24 ya� grubunu kapsayan genç nüfusta i�sizlik 

oranı bir önceki aya göre aynı seviyede kalarak yüzde 
15,4 oldu. Bu ya� grubunda i�sizlik oranı; erkeklerde 
yüzde 10,6, kadınlarda ise yüzde 24,4 olarak tahmin 
edildi. 
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Türkiye'nin öncü otomotiv üreticisi Otokar, pick-up 

segmentindeki ürün yelpazesini geni�letmeye devam 
ediyor. Full-size boyutu, mild-hibrit motoru ve üst düzey 
konforu ile dikkat çeken Foton Tunland V9'un 4x2 
versiyonu, rekabetçi fiyatıyla kullanıcılarıyla bulu�uyor. 

 

 
Koç Toplulu�u �irketlerinden Otokar, Foton 

Tunland V9 serisini geni�letiyor. Pazarın benzersiz 
oyuncusu Tunland V9, �imdi de 4x2 versiyonuyla 
yollara çıkmaya hazırlanıyor.  

Donanım ve tasarım açısından 4x4 versiyonuyla 
aynı premium özellikleri ta�ıyan V9 4x2, �ehir içinde de 
pick-up keyfinden vazgeçmek istemeyenlerin 
vazgeçilmezi olacak. 

Premıum Konfor Avantajlı Fiyatla 
Tunland V9 4x2, serinin bilinen sert ve kaslı 

duru�undan taviz vermiyor. Geni� ön ızgarası, keskin 
LED farlarıyla, 5 metreyi a�an gövdesiyle tüm bakı�ları 
üzerinde topluyor. Dı�arıdaki bu heybetli görüntü, 
içeride üst düzey bir konfor ile tamamlanıyor. 
Panoramik cam tavan, ısıtmalı-so�utmalı ve hafızalı 
sürücü koltu�u gibi üst düzey özellikler, Tunland V9 
4x2'de de standart olarak sunuluyor. 

Tunland V9 4x2, segment standartlarını a�an 
yalıtım mühendisli�i ve geli�mi� sürü� destek 
sistemleriyle dikkat çekiyor. 14.6 inçlik HD multimedya 
ekranı ve sesli komut teknolojisiyle dijitalle�en kokpit, 
�erit takip ve yorgunluk algılama gibi özelliklerle sürü� 
güvenli�ini artırıyor. Aracın en güçlü yanı ise altyapısı. 
Arka akslarda kullanılan helezon yaylı süspansiyon 
sistemi, geleneksel pick-up sertli�ini elimine ederek 
SUV konforunda bir sürü� dinami�i sa�lıyor. Ayrıca 
arka yolcu bölümdeki düz zemin mimarisi, 220V güç 
çıkı�ı, aracı hem i� hem de seyahat odaklı kullanımlar 
için i�levsel kılıyor. 

Güçlü Hibrit Motor Ve 8 �leri �anzıman 
Tunland V9 4x2, performans mimarisini 4x4 

versiyonundan aynen devralıyor. Aracın kalbinde, 2.0 
litrelik dizel motora entegre çalı�an 48V hibrit teknolojisi 
yer alıyor.  

Toplamda 400 Nm dizel motor ve 50 Nm elektrik 
motoru deste�iyle 450 Nm’lik tork de�erine ula�an 
sistem, anlık güç taleplerine elektrik motoruyla yanıt 
vererek yakıt verimlili�ini maksimize ediyor. Bu güçlü 
motora, küresel ölçekte kendini ispatlamı� 8 ileri ZF 
otomatik �anzıman e�lik ediyor. Altyapı tarafında ise 
arka akstaki çok noktadan ba�lantılı süspansiyon 
sistemi, aracın yol tutu� karakterini ticari sınıftan çıkarıp 
binek SUV standartlarına ta�ıyor. 

Güvenlik Ve Teknoloji Bir Arada 
Tunland V9 4x2, güvenlik disiplininde segment 

standartlarını yukarı ta�ıyor. Araç; Adaptif Hız 
Sabitleyici (ACC), �erit Takip Asistanı ve Otomatik Acil 
Frenleme gibi ileri sürü� destek sistemlerini bünyesinde 
topluyor. 6 hava yastı�ı ile pasif güvenli�i, Ön Çarpı�ma 
ve Kapı Açma Uyarı sistemleriyle aktif güvenli�i garanti 
altına alan model, sürücüye premium bir SUV’un güven 
hissini ya�atıyor. Bu teknolojik altyapı, zengin bir 
ki�iselle�tirme menüsüyle destekleniyor. Türkiye 
pazarında 8 farklı gövde rengi ve turuncu/kahverengi 
olmak üzere iki farklı premium iç mekân 
kombinasyonuyla satı�a sunuluyor. 
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Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası, ticari 

i�letmelerde geç ödemelerde temerrüt faiz oranını 
yüzde 43 olarak belirledi… 

 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB), ticari 

alacaklara ili�kin uygulanacak temerrüt faizi oranı ile 
tahsil masraflarına yönelik tutarları belirledi. 

Resmi Gazete’de yayımlanan tebli�e göre, mal ve 
hizmet tedarikinde alacaklıya yapılan geç ödemeler 
ili�kin temerrüt faiz oranının sözle�mede öngörülmedi�i 
veya ilgili hükümlerin geçersiz oldu�u hallerde 
uygulanacak faiz oranını yüzde 43 olarak açıkladı. 

Söz konusu oran 2025 yılı ba�ında yüzde 53,25 
seviyesindeydi. Düzenleme kapsamında, alacaklının 
borcun tahsili için borçludan talep edebilece�i asgari 
gider tutarı ise 2 bin 20 TL olarak belirlendi. Bu tutar ise 
geçti�imiz yılın ba�ında bin 450 TL olarak belirlenmi�ti. 

Belirlenen bu oran ve tutarın 1 Ocak 2026 
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere yayımlandı�ı 
tarihte yürürlü�e girece�i açıklandı. 
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Türkiye’nin köklü tekstil ve askeri bot üreticisi YDS 

Group (Yakupo�lu A.�.), servis filosunu yenileme 
yatırımında tercihini bir kez daha MAN’dan yana 
kullandı. �irket, çalı�an konforu ve i� güvenli�i hedefleri 
do�rultusunda mevcut filosunu 5 adet MAN Lion’s 
Intercity R61 otobüsle yeniledi. 

Türkiye’nin askeri ve güvenlik alanında teknik bot, 
ayakkabı, tekstil, balistik gözlük ve çadır gibi ürünleri 
dünya standartlarında üreten YDS Group (Yakupo�lu 
A.�.), MAN ile uzun yıllardır süregelen i� birli�ini yeni 
araç yatırımıyla daha da güçlendirdi. Kalite odaklı 
yakla�ımını yalnızca üretim süreçlerinde de�il, 
çalı�anlarının günlük ya�am kalitesi, i� güvenli�i ve 
konforunda da ön planda tutan �irket, personel servis 
filosunu yenilerken tercihini bir kez daha MAN’dan yana 
yaptı. �irket bu kapsamda, mevcut filosunda uzun 
yıllardır sorunsuz �ekilde kullandı�ı MAN araçlarını, 
sürdürülebilirlik ve verimlilik odaklı filo yönetimi 
yakla�ımı 5 adet MAN Lion’s Intercity R61 otobüsle 
yeniledi. Yeni araçlar özel bir törenle teslim edildi. 

 
MAN Lion’s Intercity R61’ler güvenlik, konfor ve 

verimlili�i bir arada sunuyor 
59 yolcu kapasiteli MAN Lion’s Intercity R61 

otobüsler, 330 beygir gücündeki MAN D15 dizel motoru 
ile yüksek performans sunuyor. Modern ve ergonomik iç 
tasarımı, geli�mi� güvenlik donanımları ve dü�ük yakıt 
tüketimiyle öne çıkan araçlar, i�letme maliyetlerini 
azaltırken personel ta�ımacılı�ında memnuniyet, 
verimlilik ve sürdürülebilirli�i en üst seviyeye ta�ıyor. 

“2026 yılında da yatırımlarımız devam edecek” 
Teslimat töreninde konu�an Yakupo�lu A.�. 

Yönetim Kurulu Ba�kanı Vedat Yakupo�lu, yeni servis 
aracı yatırımında yine MAN’ı tercih ettiklerini belirterek, 
�unları söyledi: “�irket olarak, çalı�an memnuniyetine 
özel önem veriyoruz. Bu memnuniyeti daha da ileri 
ta�ıma adına filomuzda uzun yıllardır bulunan ve büyük 
bir memnuniyetle kullandı�ımız MAN araçlarımızı yine 
MAN marka Lion’s Intercity model araçlar ile yenileme 
yönünde stratejik bir karar aldık. Bu karar neticesinde 
ise ilk 5 aracımızı teslim aldık. Mevcut araç filomuzu 
daha modern, daha güvenli ve daha verimli hale 

getirme yönündeki çalı�malarımız 2026 yılında da aynı 
kararlılık ile devam edecek.” 

“Araçlarımız Yakupo�lu’nun hizmet kalitesini 
daha da ileri ta�ıyacak” 

MAN Kamyon ve Otobüs Ticaret A.�. Kamu Satı� 
Müdürü Taylan Aslano�lu ise MAN araçlarının 
i�letmeler için “güvenilir bir yol arkada�ı” oldu�unu 
vurgulayarak �unları kaydetti: “YDS Group ile geçmi�i 
uzun yıllara dayanan köklü i� birli�imizi, yeni Lion’s 
Intercity R61 otobüslerimizle bir adım ileriye ta�ımaktan 
büyük memnuniyet duyuyoruz. Araçlarımızın sundu�u 
yüksek güvenlik standartları, üst düzey konfor ve 
operasyonel verimlilikle Yakupo�lu’nun hizmet kalitesini 
daha da ileriye ta�ıyaca�ına ve �irketin operasyonel 
gücüne de�er kataca�ına inanıyoruz. Bu teslimatın her 
iki taraf için de hayırlı olmasını diliyoruz.” 
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Volvo Trucks, I-Roll teknolojisinin yeni neslini 

tanıtarak dünyada a�ır ticari araç sektöründe bir ilke 
imza atıyor.  

Yeni sistem yapısıyla, I-Roll teknolojisine motor 
stop/start i�levselli�i entegre edilerek yakıt tüketiminin 
ve CO� emisyonlarının daha da azaltılması 
hedefleniyor. Bu yenilik, markanın iklim etkisini azaltma 
ve lojistik verimlili�ini artırma stratejisinin en güncel 
adımını olu�turuyor. 

 
Volvo Trucks’ın Volvo FH Aero ile 2025 Green 

Truck Award testindeki üstün ba�arısı, son 
teknolojilerinin ve yeniliklerinin yakıt verimlili�i üzerinde 
gerçek bir etkisi oldu�unun kanıtı oldu. 2024’te tanıtılan 
yeni Volvo Aero kabin ve yapılan kapsamlı aerodinamik 
iyile�tirmeler, yakıt tüketimi ve CO2 emisyonu 
azaltımları açısından kar�ılı�ını gösteriyor.  
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Volvo Trucks’ın yakıt verimlili�ini artıran yeni 
stop/start motor özelli�i, kendi bünyesinde geli�tirdi�i ve 
mevcut I-See ve I-Roll teknolojilerine dayanıyor. Yol 
verilerini ve yol e�im bilgilerini sürekli izleyerek 
etkinle�en yeni stop/start motor özelli�i, rota üzerinde 
yakla�an bir yoku� a�a�ı e�im tespit etti�inde motoru 
geçici olarak kapatıyor. Motor kapandı�ından, hiç yakıt 
tüketilmeyerek CO2 emisyonu da ciddi oranda 
azaltılıyor. 

Jan Hjelmgren: “Mühendislerimiz yine ba�ardı” 
Volvo Trucks Ürün Yönetimi Ba�kanı Jan 

Hjelmgren, “Mühendislerimiz, kamyon ta�ımacılı�ını 
daha verimli hale getiren yeni bir motor teknolojisini 
geli�tirerek yine büyük bir ba�arıya imza attı. 
Karbonsuzla�tırma stratejimizin bir parçası olarak, içten 
yanmalı motorlarımızı daha da verimli hale getirmeye 
ve çevresel etkimizi azaltmaya yönelik yeniliklere 
devam edece�iz” dedi. 

Yüzde 1’e varan yakıt avantajı sa�lıyor 
Yeni stop/start fonksiyonu, 60 km/s üzerindeki 

hızlarda devreye girebiliyor. Yol e�imi, ortam sıcaklı�ı 
ve di�er çalı�ma ko�ullarına ba�lı olarak I-Roll, mevcut 
tasarrufların üzerine ek olarak yüzde 1’e varan yakıt ve 
CO� azaltımı sa�layabiliyor. Volvo Trucks’ın yenilikçi 
çözümleri, hem operasyonel maliyetleri dü�ürüyor hem 
de ta�ımacılık kaynaklı emisyonların azaltılmasına katkı 
sunuyor. Yeni özellik, 13 litrelik dizel motora sahip 
Volvo FH ve Volvo FH Aero’da sunuluyor. Volvo 
Trucks’ın kapsamlı karbonsuzla�tırma stratejisi; 
yenilenebilir yakıtlarla çalı�an içten yanmalı motorları, 
batarya elektrikli güç ünitelerini ve yakıt hücreli elektrikli 
kamyonları içeriyor. 
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Türk Hava Yolları (THY), 2026 yılında 100 milyar 

TL’lik bir yatırımla kargo terminali ve uçak içi ikram 
tesisi gibi bir çok projenin temelini atacak. 

�stanbul Havalimanı’nda 8 Ocak Per�embe günü 
gerçekle�ecek temel atma törenine Ula�tırma ve Altyapı 
Bakanı Abdulkadir Uralo�lu, THY Yönetim Kurulu ve 
�cra Komitesi Ba�kanı Prof. Dr. Ahmet Bolat ve çok 
sayıda davetli katılacak. THY’nin 2026 yılı yatırım 
projeleri 100 Milyar TL’lik bir yatırımla 4,5 milyon Ton 
kapasiteli Dünya’nın en büyük hava kargo terminali, 
günlük 500 bin ki�ilik uçak içi ikram tesisi ve bir çok 
projenin temeli atılacak. Ayrıca bu yılda kurulacak iki 
yeni veri merkeziyle mevcut teknoloji kapasitesi 5 katına 
çıkartılacak. Ayrıca Avrupa’nın en büyük yeni nesil 
geni� gövde motor bakım merkezi hayata geçirilecek.  

Havayolu �irketi bu yıl 26 bin ki�iye yeni istihdam 
sa�layacak. 

"Bu gurur hepimizin" 
Konuyla ilgili olarak havayolu �irketinin sosyal 

medya hesabından yapılan açıklamada, “Türkiye 
büyüyor, Türk Hava Yolları kanatlanıyor. 100 milyar 
TL’lik yatırımla dünyanın en büyük kargo terminalini ve 
uçak içi ikram tesisini kuruyor, 26 bin yeni istihdamla 
gelece�i birlikte in�a ediyoruz. Türkiye'nin bayrak 
ta�ıyıcı havayolu olarak bu gurur bizim” denildi. 
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Cumhurba�kanlı�ı �leti�im Ba�kanlı�ı, 

Cumhurba�kanlı�ı �leti�im Merkezi’ne (C�MER) geçen 
yıl 5 milyon 525 bin ba�vuru yapıldı�ını bildirdi. 

Ba�kanlı�ın NSosyal hesabından, C�MER’in 2025 
yılı çalı�malarına ili�kin bir video payla�ıldı. 

C�MER’e geçen yıl 5 milyon 525 bin ba�vuru 
yapıldı�ı belirtilen payla�ımda, 2018’den bu yana 
yapılan ba�vuru sayısının ise 41 milyonu a�tı�ı belirtildi. 

Ba�vuruların yüzde 96,8’inin cevaplandırıldı�ı 
aktarılan açıklamada, �u bilgiler verildi: 

“Ortalama i�lem süresi 11 güne kadar dü�ürüldü. 
Ba�vuruların en yo�un oldu�u ya� grubu 27-35 olurken, 
ba�vuru sahiplerinin yakla�ık yüzde 57’sini erkekler 
olu�turdu. En çok ba�vuru yapılan konular nüfus 
i�lemleri, tüketici hakları, sosyal yardımlar ve sa�lık 
hizmetleri oldu. Nüfus oranına göre en fazla ba�vuru 
yapılan iller Adana, Ankara ve Antalya olarak öne çıktı. 
Ba�vuruların yüzde 96’sı dijital kanallar üzerinden 
yapıldı.” 

Mobil uygulama devreye alındı 
Vatanda�ların teknoloji kullanım pratikleri dikkate 

alınarak 2025’te C�MER mobil uygulamasının devreye 
alındı�ı anımsatılan payla�ımda, kullanıcı dostu 
arayüzü ve hızlı eri�im imkanıyla dikkati çeken mobil 
uygulamanın, C�MER’in dijital dönü�üm sürecine katkı 
sa�layarak eri�ilebilirli�i artırdı�ı vurgulandı. 

Payla�ımda, katılımcı demokrasi yakla�ımı 
do�rultusunda yürütülen analiz ve raporlama faaliyetleri 
ile gündem olu�turan konuların, vatanda� taleplerinin, 
görü�lerinin ve �ikayetlerin düzenli olarak raporlanarak 
karar alıcılara sunuldu�u belirtildi. 

Bu kapsamda 2025’te C�MER’de 374 raporun ilgili 
kurum ve yetkililerle payla�ılarak vatanda�ların politika 
yapım sürecine dahil olmasına zemin hazırlandı�ı 
aktarılan payla�ımda, vatanda� memnuniyetini artırmak 
ve hizmet kalitesini yükseltmek amacıyla düzenlenen 
e�itimlere 3 bin 168 ki�inin katılım sa�ladı�ı ifade edildi. 
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ALTAY için geli�tirilen yerli ve milli BATU 

motorunun kabul testlerini ba�arıyla tamamlandı�ı, 
transmisyona yönelik test ve kalifikasyon faaliyetlerinin 
de planlandı�ı �ekilde devam etti�i açıklandı. 

SSB Ba�kanı Haluk Görgün, “Bu motor yerli ve milli 
imkanlarla geli�tirilmi�, ülkemizin bu alandaki dı�a 
ba�ımlılı�ını sona erdirecek niteliktedir” ifadelerini 
kullandı. 

 
ALTAY ana muharebe tankına güç vermek için milli 

olarak geli�tirilen BATU motorunun fabrika kabul 
faaliyetleri tamamlandı. Cumhurba�kanlı�ı Savunma 
Sanayii Ba�kanlı�ından (SSB) yapılan açıklamaya göre, 
SSB koordinasyonunda yürütülen çalı�malar 
neticesinde, milli ana muharebe tankı ALTAY için 
geli�tirilen yerli ve milli BATU motorunun kabul testleri 
ba�arıyla tamamlandı. 

 
BATU motorunun transmisyona yönelik test ve 

kalifikasyon faaliyetleri de planlandı�ı �ekilde devam 
ediyor. 2018 yılında ba�layan BATU motor geli�tirme 
sürecinde mühendislik altyapısı, test imkanları, tedarik 
zinciri ve insan kayna�ı açısından önemli açıklarla yola 
çıkılırken, gelinen noktada, simülasyon, üretim ve test 
kabiliyetleri kazanılarak motorlar ba�arıyla geli�tirildi ve 
testleri tamamlandı. 

ALTAY Tankı'nın yüksek hareket kabiliyetini 
kar�ılayacak �ekilde tasarlanan BATU motoru, dü�ük 
yakıt tüketimi, uzun ömür, yüksek irtifa ve zorlu iklim 

ko�ullarına uygunluk gibi kriterlerde üstün performans 
gösteriyor. Tankın mobilitesini sa�layan BATU Güç 
Grubu, motor, transmisyon ve so�utma paketi 
bile�enlerinden olu�uyor.  

BATU motorunun hazır hale gelmesiyle birlikte, 
yerli transmisyonun kalifikasyonu öncelikli hedef haline 
geldi, bu yönde çalı�malar son hızla devam ediyor. 

 

“Hareket kabiliyetini tam olarak 
yerlile�tirece�iz” 

 

SSB Ba�kanı Haluk Görgün, konuya ili�kin �u 
de�erlendirmelerde bulundu: "BATU Motor, Türkiye'nin 
savunma sanayiinde ula�tı�ı mühendislik olgunlu�unun 
ve stratejik vizyonunun ete kemi�e bürünmü� halidir. Bu 
motor yerli ve milli imkanlarla geli�tirilmi�, ülkemizin bu 
alandaki dı�a ba�ımlılı�ını sona erdirecek niteliktedir.  

ALTAY’ın hareket kabiliyetinin tam olarak 
yerlile�tirilmesi için gerekli olan transmisyonun 
geli�tirme faaliyetleri ba�arıyla devam etmektedir. 
Dolayısıyla biz bu ba�arıyı bir nihai nokta olarak 
de�erlendirmiyor, yeni bir ba�langıç olarak görüyoruz. 
Savunma sanayiinde tam ba�ımsız Türkiye idealini bir 
devlet politikası olarak sürdürmeye, bu kabiliyetleri her 
alana yaymaya devam edece�iz." 
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Çinli elektrikli ve yeni enerjili araç üreticileri 2025 

yılını rekor teslimatlarla kapattı. BYD'nin satı�ları hız 
kesse de Tesla'yı geride bırakmaya yetti. 

Çinli elektrikli ve yeni enerji araç üreticileri 2025 
yılını güçlü teslimat rakamlarıyla tamamladı. Aralık ayı 
verileri, birçok markanın aylık ve yıllık bazda rekorlara 
imza attı�ını ortaya koydu. 

 

 
 

Seres, Aralık 2025’te 57 bin adedin üzerinde araç 
teslim ederek tek ayda tarihinin en yüksek seviyesine 
ula�tı. �irketin 2025 yılı toplam teslimatları 420 bin 
adedi a�tı. Xpeng, aralık ayında 37.508 araç teslim etti.  
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Bu rakam yıllık bazda yüzde 2 artı�a i�aret 
ederken, �irketin 2025 yılı toplam teslimatları 429.445 
adetle yıllık yüzde 126 büyüme kaydetti. 

Xiaomi Auto, Aralık 2025’te 50 binin üzerinde araç 
teslim etti. �irketin YU7 modeli, piyasaya çıkı�ından 
sonraki altı ayda 150 bin adedin üzerinde teslimata 
ula�tı ve aynı dönemde SU7 modelinin 2,3 katı 
performans gösterdi. Zeekr, aralık ayında 30.267 araç 
teslim ederek aylık satı�larda ilk kez 30 bin e�i�ini a�tı. 
Bu rakam yıllık yüzde 11,3, aylık yüzde 4,9 artı� 
anlamına geldi. Leapmotor, 2025 yılı genelinde 596.555 
araç teslim ederek yıllık yüzde 103 büyüme sa�ladı. 
Aralık ayı teslimatları ise 60.423 adetle yıllık yüzde 42 
arttı. NIO, Aralık 2025’te 48.135 araç teslim etti ve yıllık 
bazda yüzde 54,6 artı� yakaladı. �irketin dördüncü 
çeyrek teslimatları 124.807 adetle yüzde 71,7 yükseldi. 

Li Auto, aralık ayında 44.246 araç teslim ederken, 
dördüncü çeyrek toplamı 109.194 adet oldu. �irketin 31 
Aralık 2025 itibarıyla kümülatif teslimatları 1.540.215 
araca ula�tı. Geely, Aralık 2025’te toplam 236.817 araç 
satı�ı gerçekle�tirdi. Bu dönemde plug-in hibrit satı�ları 
75.133, tamamen elektrikli satı�lar ise 79.131 adet 
olarak kaydedildi. BYD, Aralık 2025’te 419.800 yeni 
enerji aracı üretti ve 420.400 araç sattı. �irketin 2025 
yılı toplam üretimi 4.537.400 adetle yıllık yüzde 5,42 
artarken, satı�ları 4.602.400 adetle yüzde 7,73 yükseldi. 

BYD’nin 2025 satı� büyümesi iç rekabet nedeniyle 
hız kesti. Aralık ayında satı�lar yüzde 18 dü�erek 
420.398 adede gerilerken, yıllık satı�lar yüzde 7,7 
artı�la 4,60 milyon adede ula�tı. Bu rakam, küresel 
ölçekte Tesla’yı geride bırakmaya yetti. 
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Mercedes-Benz Türk, 1 Ocak 2026 itibarıyla geçerli 

olacak Kamyon Filo Satı�, Kamyon Ürün Yönetimi ve 
�leti�im alanlarındaki yeni organizasyonel de�i�iklikleri 
duyurdu. Kurumsal yapılanmasını stratejik hedefleri 
do�rultusunda sürekli olarak geli�tiren Mercedes-Benz 
Türk, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren geçerli olacak 
yeni atamaları duyurdu. Bu kapsamda Kamyon Filo 
Satı�, Kamyon Ürün Yönetimi ve �leti�im alanlarında 
organizasyonel de�i�iklikler gerçekle�tiriliyor. 

Ça�da� Özen, Mercedes-Benz Türk Kamyon 
Filo Satı� Grup Müdürü olarak atandı 

Mercedes-Benz Türk bünyesinde uzun yıllardır 
farklı görevlerde bulunan Ça�da� Özen, 1 Ocak 2026 
itibarıyla Mercedes-Benz Türk Kamyon Filo Satı� Grup 
Müdürü olarak görev almaya ba�layacak. Bo�aziçi 
Üniversitesi Makina Mühendisli�i bölümünden mezun 

olan Özen, Mercedes-Benz Türk kariyerine 2010 yılında 
Satı� Sonrası Hizmetler departmanında ba�ladı. 2011–
2016 yılları arasında Kamyon Filo Satı� Koordinatörü 
olarak görev yapan Özen, 2016–2019 döneminde �cra 
Kurulu Ba�kanı Asistanı pozisyonunda bulundu. Özen, 
2019 yılından bu yana Mercedes-Benz Türk Kamyon 
Ürün Yönetimi Grup Müdürü olarak görev yapıyordu. 

 
Serra Ye�ilyurt, Mercedes-Benz Türk Kamyon 

Ürün Yönetimi Grup Müdürü olarak atandı 
Serra Ye�ilyurt, 1 Ocak itibarıyla Mercedes-Benz 

Türk Kamyon Ürün Yönetimi Grup Müdürü olarak görev 
almaya ba�layacak. Orta Do�u Teknik Üniversitesi 
Endüstri Mühendisli�i mezunu olan, Almanya’da ��letme 
ve Fransa’da Ekonomi alanlarında yüksek lisans 
e�itimlerini tamamlayan Ye�ilyurt, Mercedes-Benz Türk 
kariyerine 2014 yılında Bayi A�ı ve �� Geli�tirme 
departmanında Strateji Uzmanı olarak ba�ladı. 2018 
yılından bu yana Pazarlama �leti�imi ve Mü�teri �li�kileri 
Grup Müdürü olarak görev yapan Ye�ilyurt, yeni 
görevinde kamyon ürün portföyünün yönetiminden 
sorumlu olacak. 

Miray Demirel, Mercedes-Benz Türk �leti�im 
Müdürü olarak görev yapmaya ba�layacak 

Mercedes-Benz Türk, organizasyonel de�i�iklikler 
kapsamında ileti�im yapılanmasını yeniden düzenliyor. 
1 Ocak 2026 itibarıyla Kurumsal �leti�im ile Pazarlama 
�leti�imi ve Mü�teri �li�kileri faaliyetleri, �leti�im 
Departmanı çatısı altında bir arada yürütülecek. Bu 
kapsamda Miray Demirel, Mercedes-Benz Türk �leti�im 
Müdürü olarak görev yapmaya ba�layacak. 

Sabancı Üniversitesi Endüstri Mühendisli�i 
bölümünden mezun olan Miray Demirel, Mercedes-
Benz Türk’teki kariyerine 2010 yılında ba�ladı. Demirel, 
2011-2020 yılları arasında Bayi A�ı ve �� Geli�tirme 
departmanında çe�itli görevler üstlendi. 2020 yılından 
bu yana Kurumsal �leti�im Müdürü olarak görev yapan 
Demirel, yeni görevinde �irketin tüm ileti�im 
faaliyetlerinden sorumlu olacak. 

�irket içi rotasyonları destekleyen Mercedes-Benz 
Türk, bu organizasyonel de�i�ikliklerle mü�teri odaklı 
yakla�ımını güçlendirerek sürdürülebilir büyüme 
hedeflerini destekliyor. 



�
	���������	♦♦♦♦	�	����	��� 	

−−−−		��		−−−−	

 
H  A  F  T  A  L  I  K     E  K  O  N  O  M  �  K     H  A  B  E  R     D  E  R  G  �  S  �   

� � � � � � �  � �� �� � � � � � �  � �� �� � � � � � �  � �� �� � � � � � �  � �� � ���� ! � � " � � � � �! � � " � � � � �! � � " � � � � �! � � " � � � � � ����
�
�
�
�

��
�	����	�	������	��������/���	
������(���������	����	�'���	�����	�����	

 
Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı (Ö�B), Manisa’daki 

Soma A Termik Santrali’nin Satı� Yöntemiyle 
Özelle�tirilmesi ihalesi ile ilgili ilanını 27 Aralık 2025 
tarihli Resmi Gazete'de yayımladı. 

Edinilen bilgiye göre,  mülkiyetleri Elektrik Üretim 
A.�. (EÜA�) adına kayıtlı Manisa’nın Soma ilçesinde 
yer alan ta�ınmazlar ve üzerindeki Soma A Termik 
Santrali, bir bütün halinde satı� yöntemiyle 
özelle�tirilecek. �halenin son teklif verme tarihi 10 �ubat 
2026 olarak ilan edildi. 

Geçici teminatı 20.000.000 TL, �artname ve tanıtım 
dokümanı bedeli 75.000 TL olarak belirlenen ihale 
hakkında ayrıntılı bilgiye Ö�B'den (Ziya Gökalp Caddesi 
No: 80 Kurtulu� Ankara-Tel: 0312 585 82 90) 
ula�ılabilir. �hale, birden fazla teklif sahibinden kapalı 
zarfla teklif alınarak ve görü�meler yapılarak “pazarlık” 
usulüyle gerçekle�tirilecek. �hale, pazarlık 
görü�melerine devam edilen teklif sahiplerinin 
katılımıyla yapılacak açık artırmayla sonuçlandırılacak.  

Teklifler Türk Lirası cinsinden verilecek olup ihale 
bedeli pe�in veya vadeli olarak ödenebilecektir. Vadeli 
ödemelerde; ihale bedelinin asgari %25 
(yüzdeyirmibe�)’i pe�in, vadeye bırakılan tutarı ise 12 
(oniki) ayda bir ödeme yapmak kaydıyla en çok 48 
(kırksekiz) ayda ödenebilecektir. �hale bedelinin vadeye 

ba�lanan tutarına yıllık %30 (yüzdeotuz) oranında basit 
faiz (vade farkı) uygulanacaktır. 

Satı� bedelinin vadeli olarak ödenmesinin tercih 
edilmesi halinde, vadeye ba�lanan borç için sözle�me 
imza tarihinde kesin teminat mektubu alınacaktır. 

�hale konusu Soma A Termik Santrali’nin, yabancı 
ülkelerde kendi ülkelerinin kanunlarına göre kurulan 
tüzel ki�ili�e sahip �irketlere ve Türkiye’de kurulan 
yabancı sermayeli �irketlere devri, yürürlükteki 
Do�rudan Yabancı Yatırımlar mevzuatı, Tapu Kanunu, 
Elektrik Piyasası Mevzuatı ve ile ilgili di�er mevzuat 
hükümlerine tabidir. Bu ki�iler satı�ın mümkün olup 
olmadı�ını önceden ara�tırmakla yükümlüdürler. �haleyi 
kazanmaları halinde bu ki�ilerden en kısa sürede 
gerekli i�lemleri yapmaları istenir. 

�dare ihale i�lemlerini 4046 sayılı Kanun 
çerçevesinde yürütmektedir. Özelle�tirme ihaleleri, 
2886 sayılı Devlet �hale Kanunu’na tabi olmayıp, �dare 
ihaleyi yapıp yapmamakta serbesttir. 

�dare son teklif verme tarihini belirli bir tarihe kadar 
veya bilahare belirlenecek bir tarihe kadar uzatabilir. Bu 
husus teklif verme süresinin sona ermesinden önce 
duyurulur. Özelle�tirme i�lemleri; her türlü vergi, resim, 
harç ve KDV’den muaftır. 
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Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı (Ö�B), 
Çanakkale'de Bulunan Bozcaada Rüzgar Enerji 
Santrali'nin (RES), ��letme Hakkının Verilmesi 
Yöntemiyle Özelle�tirilmesi ihalesi ile ilgili ilanını 27 
Aralık 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayımladı. 

Edinilen bilgiye göre,  Çanakkale'nin Bozcaada 
ilçesinde bulunan Bozcaada RES ile bu santralin 
üzerinde bulundu�u alan, bir bütün halinde i�letme 
hakkının verilmesi yöntemiyle özelle�tirilecek. 

�halenin son teklif verme tarihi 18 �ubat 2026 
olarak ilan edildi. 

Geçici teminatı 30.000.000 TL, �artname ve tanıtım 
dokümanı bedeli 100.000 TL olarak belirlenen ihale 
hakkında ayrıntılı bilgiye Ö�B'den (Ziya Gökalp Caddesi 
No: 80 Kurtulu� Ankara-Tel: 0312 585 82 90) 

ula�ılabilir. �hale, birden fazla teklif sahibinden kapalı 
zarfla teklif almak ve görü�meler yapmak suretiyle 
"pazarlık" usulüyle yürütülecek. �hale, pazarlık 
görü�melerine devam edilen teklif sahiplerinin 
katılımıyla yapılacak açık artırmayla sonuçlandırılacak. 
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Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı (Ö�B), Tekirda� 
Çe�meli Liman Sahası ve Liman Geri Bölgesindeki 
Ta�ınmazın Özelle�tirilmesi ihalesi ile ilgili ilanını 27 
Aralık 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayımladı. 

Edinilen bilgiye göre,  Türkiye Denizcilik 
��letmelerine ait Tekirda� Çe�meli Liman Sahası ve 
liman geri bölgesindeki ta�ınmaz, bir bütün halinde 45 
yıl süreyle "i�letme hakkının verilmesi" yöntemiyle 
özelle�tirilecek.  

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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�halenin son teklif verme tarihi 25 Mart 2026 olarak 
ilan edildi. Geçici teminatı 70.000.000 TL, �artname ve 
tanıtım dokümanı bedeli 150.000 TL olarak belirlenen 
ihale hakkında ayrıntılı bilgiye Ö�B'den (Ziya Gökalp 
Caddesi No: 80 Kurtulu� Ankara-Tel: 0312 585 83 20) 
ula�ılabilir. �hale, birden fazla teklif sahibinden kapalı 
zarfla teklif alınarak ve görü�meler yapılarak "pazarlık" 
usulüyle gerçekle�tirilecek. �hale, pazarlık 
görü�melerine devam edilen teklif sahiplerinin 
katılımıyla yapılacak açık artırmayla sonuçlandırılacak. 
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Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu “Tekirova Turizm 
Otel Ticari ve �ktisadi Bütünlü�ü” Satı� Komisyonu 
Ba�kanlı�ından: 

Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun (“Fon”) kayyım 
olarak atandı�ı, Tekirova Turizm Yatırımları Anonim 
�irketi’ne ait mal, hak ve varlıklar ile sözle�melerden 
Fon Kurulu Kararı ile olu�turulan ve satı�ına karar 
verilen “Tekirova Turizm Otel Ticari ve �ktisadi 
Bütünlü�ü”, 7145 sayılı Kanun’un geçici 2’nci 
maddesinin 1’inci fıkrası ile 5411 sayılı Bankacılık 
Kanunu’nun 134’üncü maddesi ve Tasarruf Mevduatı 
Sigorta Fonu Tarafından Ticari ve �ktisadi Bütünlük 
Olu�turan Mahcuzların Satı�ına �li�kin Yönetmelik 
(“Yönetmelik”) kapsamında, kapalı zarf ve açık artırma 
usullerinin birlikte uygulanması suretiyle cebri icra 
yoluyla haciz, rehin gibi yasal takyidatlardan ari olarak 
ihale �artnamesinde (“�artname”) belirtilen kayıt ve 
�artlarla satı�a çıkarılmı�tır. 

Muhammen Bedel:   
“Tekirova Turizm Otel Ticari ve �ktisadi 

Bütünlü�ü”nün muhammen bedeli 5.950.000.000 TL 
(be�milyardokuzyüzellimilyon) TL’dir. 

TEM�NAT:  595.000.000 TL 
�haleye Son Teklif Verme Tarihi : “�artname”de 

belirtilen idari zarf içinde verilecek belgeler, üzerlerinde 
asıl veya kopya olduklarını belirten kayıtlarla, 1 (bir) asıl 
ve 1 (bir) kopya olarak, mali zarf ise 1 (bir) asıl olarak, 
en geç 17.02.2026 tarihi saat 16:00’ya kadar “Satı� 
Komisyonu”na kapalı ve üzeri imzalı zarf içinde elden 
teslim edilecek ve kar�ılı�ında sıra numaralı alındı 
belgesi verilecektir. Bu tarihten sonra verilecek kapalı 
zarflar de�erlendirmeye alınmayacaktır. 

�hale Günü, Saati Ve Yeri:  
�hale 18.02.2026 tarihinde saat 14.00’da “Fon”un 

Büyükdere Cad. No:143 Esentepe/�stanbul adresindeki 
Konferans Salonunda yapılacaktır. �hale kapalı zarfla 
verilen mali tekliflerin açılması ile ba�layacak olup açık 

artırmaya katılmaya hak kazananların listesi (“Kısa 
Liste”) olu�turulduktan sonra açık artırma a�amasına 
geçilecektir. 

�artname bedeli: IBAN: TR70 0001 0009 0197 
8052 7072 37 no.lu nezdindeki hesabına 200.000- 
(ikiyüzbin) TL’yi “Tekirova Turizm Otel Ticari ve �ktisadi 
Bütünlü�ü Bilgi Odası Bedeli” açıklaması ile yatırarak 
dekont aslı ile imzaladıkları “Gizlilik Taahhütnamesi”ni 
“Satı� Komisyonu”na elden teslim etmeleri ve 
“�artname” satın almı� olmaları �artıyla “Tekirova 
Turizm Otel Ticari ve �ktisadi Bütünlü�ü” ile ilgili Bilgi 
Odasından yararlanabilirler. 
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Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu “ Royal Teos Otel 
Ticari ve �ktisadi Bütünlü�ü” Satı� Komisyonu 
Ba�kanlı�ından: Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun 
(“Fon”) kayyım olarak atandı�ı, Prs Otelcilik Turizm 
Ta�ımacılık ve �n�aat Ticaret Anonim �irketi’ne ait mal, 
hak ve varlıklar ile sözle�melerden Fon Kurulu Kararı ile 
olu�turulan ve satı�ına karar verilen “Royal Teos Otel 
Ticari ve �ktisadi Bütünlü�ü”, 7145 sayılı Kanun’un 
geçici 2’nci maddesinin 1’inci fıkrası ile 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu’nun 134’üncü maddesi ve Tasarruf 
Mevduatı Sigorta Fonu Tarafından Ticari ve �ktisadi 
Bütünlük Olu�turan Mahcuzların Satı�ına �li�kin 
Yönetmelik (“Yönetmelik”) kapsamında, kapalı zarf ve 
açık artırma usullerinin birlikte uygulanması suretiyle 
cebri icra yoluyla haciz, rehin gibi yasal takyidatlardan 
ari olarak ihale �artnamesinde (“�artname”) belirtilen 
kayıt ve �artlarla satı�a çıkarılmı�tır. 

Muhammen Bedel: “Royal Teos Otel Ticari ve 
�ktisadi Bütünlü�ü”nün muhammen bedeli 
4.600.000.000 (dörtmilyaraltıyüzmilyon) TL’dir. 

TEM�NAT: �haleye katılabilmek için sunulması 
gereken teminat tutarı 460.000.000 
(dörtyüzaltmı�milyon) TL’dir. Teminat olarak; (a) nakit, 
(b) teminat mektubu ya da (c) T.C. Devlet Tahvilleri, 
T.C. Hazine Bonoları ve T.C. Hazine Kefaletini Haiz 
Tahviller sunulabilecektir. 

�haleye Son Teklif Verme Tarihi: 10.02.2026 tarihi 
saat 16:00’ya kadar “Satı� Komisyonu”na kapalı ve 
üzeri imzalı zarf içinde elden teslim edilecek ve 
kar�ılı�ında sıra numaralı alındı belgesi verilecektir.  

�hale Günü, Saati Ve Yeri: �hale 11.02.2026 
tarihinde, saat 14:00’da “Fon”un Büyükdere Cad. 
No:143 Esentepe/�stanbul adresindeki Konferans 
Salonunda yapılacaktır. �artname Bedeli: IBAN: TR70 
0001 0009 0197 8052 7072 37 no.lu TL hesabına 
200.000- (ikiyüzbin) TL 
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Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü�ü, Ye�il ve 

Sürdürülebilir Kalkınma �çin Arazi Yönetim Altyapısı 
Projesi kapsamındaki giderlerinin kar�ılanması için 
Dünya Bankası’ndan finansman temin etmi�tir ve söz 
konusu finansman tutarının bir bölümünü Kadastro 
Harita ve Bilgilerinin Güncellenmesi (Grup 3) i�leri 
kapsamındaki sözle�melerin ödemeleri için 
kullanacaktır.   

Proje ile ilgili teklife ça�rı bildirimi yayınlanmı� olup, 
kısa bilgiler �öyledir; 

Sözle�me Ba�lı�ı: Kadastro Harita ve Bilgilerinin 
Güncellemesi ��i (Grup 3) 

Kredi No.: 9531-TR 
RFB Referans No.: NCS-A2-2026/ 
Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü�ü, Ye�il ve 

Sürdürülebilir Kalkınma �çin Arazi Yönetim Altyapısı 
Projesi kapsamındaki giderlerinin kar�ılanması için 
Dünya Bankası’ndan finansman temin etmi�tir ve söz 
konusu finansman tutarının bir bölümünü Kadastro 
Harita ve Bilgilerinin Güncellenmesi (Grup 3) i�leri 
kapsamındaki sözle�melerin ödemeleri için 
kullanacaktır. Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü�ü 
a�a�ıda detayları verilen güncelleme uygulama 
alanlarında “Kadastro Harita ve Bilgilerinin 
Güncellenmesi (Grup 3)” i�lerinin gerçekle�tirilmesi için 
uygun Teklif Sahiplerini kapalı zarf Teklif vermeye davet 
etmektedir. Bahsi geçen i�ler 15 sözle�me paketi (lot) 
olarak yapılacaktır. Uygulama alanı bilgileri �artname 
ekinde verilecektir. 

 

�hale 
Paketi 

No 

 
Sözle�me 
Referans 

No 

 
Yer 

 
Toplam 
Birim 
Sayısı 

4-26 BRS-MSF Mustafakemalpa�a 
�lçesi 61 

6-24 ANT-ELM II 

Elmalı, Korkuteli, Serik, 
Aksu, Muratpa�a, Ka�, 

Kumluca, Demre, 
Manavgat, Akseki, 
�bradı, Gazipa�a ve 

Alanya �lçeleri 

72 

6-25 ISP-KCB Atabey, Keçiborlu, 27 

Merkez, Senirkent, 
�arkikaraa�aç, 

Uluborlu, Yalvaç ve 
Yeni�arbademli �lçeleri 

6-26 BRD-TFN 
A�lasun, Altınyayla, 
Merkez, Tefenni ve 
Karamanlı �lçeleri 

35 

11-24 KYS-DVL 

Bünyan, Develi, 
�ncesu, Kocasinan, 

Melikgazi, Sarıo�lan, 
Tomarza ve Yahyalı 

�lçeleri 

59 

11-25 NVS-HCB 
Hacıbekta�, Kozaklı, 
Avanos ve Merkez 

�lçeleri 
36 

11-26 NGD-MRK 
III 

Merkez ve Ulukı�la 
�lçeleri 27 

12-29 MRS-ANM II 
 Anamur, Aydıncık, 
Bozyazı, Gülnar ve 

Silifke �lçeleri 
54 

14-12 EDN-MRK II 

Merkez, Havsa, 
Uzunköprü, �psala, 

Enez, Ke�an ve 
Lalapa�a �lçeleri 

49 

14-13 TKD-MRT II 

Çerkezköy, Çorlu, 
Ergene, Kapaklı, 
Marmaraere�lisi, 
Muratlı, Saray ve 

Süleymanpa�a �lçeleri 

42 

16-15 MLT-BTG 

Akçada�, Battalgazi, 
Darende, Kale, 

Pütürge, Yazıhan ve 
Ye�ilyurt �lçeleri 

122 

17-25 KTH-SMV III Simav, �aphane ve 
Merkez �lçeleri 41 

18-21 DNZ-BEK Bekilli ve Çal �lçeleri  22  

22-23 YZG-SRK Sarıkaya ve 
Bo�azlıyan �lçeleri 

35 

22-24 CRM-SNG Bo�azkale ve Sungurlu 
�lçeleri 

58 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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�lgilenen uygun Teklif Sahipleri a�a�ıda verilen 
adresten daha fazla bilgi alabilir ve aynı adreste mesai 
saatleri dâhilinde (09:00 – 17:00) ihale dokümanlarını 
inceleyebilir. 

Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü�ü (TKGM ) 
Kadastro Dairesi Ba�kanlı�ı, Ayvalı Mahallesi Halil 

Sezai Erkut Caddesi No:1 (ANTARES AVM Yanı) Kat 
13, Etlik-Keçiören – ANKARA / TÜRK�YE  

Tel: +90 312 551 41 27 
�lgilenen uygun Teklif Sahipleri tam bir set olarak 

hazırlanan ihale dokümanını (Türkçe) a�a�ıdaki adrese 
yazılı olarak ba�vurarak ve 5.328 
(Be�binüçyüzyirmisekiz) Türk Lirası geri ödemesiz bir 
ücreti ödeyerek temin edebilirler. 

Tekliflerin en geç veya 03/02/2026 Salı günü saat 
10:00 öncesinde a�a�ıda belirtilen adrese teslim 
edilmesi gerekmektedir. Elektronik Tekliflere izin 
verilmeyecektir. Geç teslim edilen Teklifler 
de�erlendirilmeye alınmayacak ve açılmadan iade 
edilecektir. 
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Kastamonu Üniversitesi tarafından yapılan 

duyuruya göre, 2025/2439135 �KN numaralı dosya 

konusu Kastamonu Üniversitesi 250 Yataklı Uygulama 
ve Ara�tırma Hastanesi Proje Hazırlama için, yeterli 
tecrübeye sahip adaylar teklif vermek üzere ön yeterlik 
ba�vurusuna davet edilmektedir.  

Ön yeterlik ba�vuru dokümanı, Kuzeykent Mah. 
Kastamonu Üniversitesi Kuzeykent Kampüsü Rektörlük 
Binası Yapi ��eleri ve Teknik Daire Ba�kanlı�ı 
Kastamonu Merkez (Tel: 0366 280 16 00) adresinden 
ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ön yeterli�e ba�vuracak olanların ön yeterlik 
dokümanını EKAP üzerinden e-imza kullanarak 
indirmeleri zorunludur.  

Ön yeterlik ba�vurusu, ön yeterlik de�erlendirmesi 
15.01.2026 10:00 tarihi ve saatine kadar Kastamonu 
Üniversitesi Kuzeykent Kampüsü Rektörlük Binası Yapı 
��leri Ve Teknik Daire Ba�kanlı�ı adresine elden teslim 
edilebilece�i gibi iadeli taahhütlü posta vasıtasıyla da 
gönderilebilir.  

Yapılacak ön yeterlik de�erlendirmesi sonucunda, 
yeterlikleri tespit edilenler arasından en az 3, en fazla 8 

aday teklif vermek üzere davet edilecektir.  
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır.  

Yapılaca�ı yer: Kastamonu. 
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Karayolları 8 Bölge Müdürlü�ü (Elazı�) tarafından 

05.09.2025 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen, 
2025/1215800 �KN numaralı dosya konusu Karayolları 
8 Bölge Müdürlü�ü Merkez ve Bölge Sınırları Dahilinde 
Devam Eden Yol Yapım Çalı�malarında Ara�tırma, 
Kalite Kontrol, Yapım Proje Kontrol �zleme, Etüt Proje 
ve Ta�ınmazlar Kontrollük ve Danı�manlık Hizmet Alımı 
i�inde kesinle�en karar belli oldu.  

Kurum tarafından EKAP üzerinden yapılan 
duyuruya göre, Yakla�ık Maliyeti 586.752.164,56 TL 
olan ihaleyi 493.544.835,00 TL bedel kar�ılı�ında 
BOTEK BO�AZ�Ç� TEKN�K MÜ�AV�RL�K ANON�M 
��RKET�, MEGA MÜHEND�SL�K MÜ�AV�RL�K 
ANON�M ��RKET� �� ORTAKLI�I (Fulya Mah. �enol 
Sk. Ferıde I� Merkezı Blok No: 3 �ç Kapı No: 8 �i�li / 
�stanbul)  firması kazandı.  

Firma ile sözle�me 25.12.2025 tarihinde 
imzalanmı� olup, ��in süresi 02.01.2026 - 02.01.2029 
tarihleri olarak belirlendi.  
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Toplu Konut �daresi Ba�kanlı�ı tarafından yapılan 

duyuruya göre 2025/2432327 �KN numaralı dosya 
konusu Türkiye Genelinde Yapılacak Olan Toplu Konut 
Projeleri �mar Planına Esas Jeolojik Jeoteknik Jeofizik 
Etüt Raporu Hazırlanması, 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Bilkent Plaza B1 Blok 06800 Bilkent - 
Çankaya/Ankara (Tel: 0312 565 20 00) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 22.01.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 150 (YüzElli) takvim günüdür. �haleye sadece 
yerli istekliler katılabilecektir. 
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Devlet Su ��leri (DS�) Genel Müdürlü�ü Barajlar ve 

HES Dairesi Ba�kanlı�ı’nca Türkiye Dayanıklı Peyzaj 
Entegrasyonu Projesi kapsamında Dünya Bankası 
kredili, Çorum Alaca Barajı-Baraj Güvenli�i Denetleme 
ve De�erlendirme Raporu Hazırlanması Danı�manlık 
Hizmetleri (Referans No: TR-OGM-PCU-528909-CS-
INDV)" için ilgi beyanı ilanı yayımlandı. 

Edinilen bilgiye göre ilgi beyanı için son ba�vuru 
tarihi 13 Ocak 2026 saat 17.00 olarak ilan edildi. 

Ayrıntılı bilgi, DS� Genel Müdürlü�ü Barajlar ve 
HES Dairesi Ba�kanlı�ı �hale �ube Müdürlü�ünden 
(Mustafa Kemal Mahallesi Anadolu Bulvarı No: 9 
Çankaya/Ankara-Tel: 0312 454 55 20-�lgili: Mehdi 
Do�an-e-posta: mehdidogan@dsi.gov.tr-Hakan Da�-
hakandag@dsi.gov.tr) edinilebilir. 
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DS� 12. Bölge Müdürlü�ü tarafından 20.11.2025 

tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen, 2025/1697961 �KN 
numaralı dosya konusu Kayseri 12 Bölge Müdürlü�ü 
Tesislerinin Yenilenmesi Proje Yapımı ��inde kesinle�en 
karar belli oldu.   

Kurum tarafından EKAP üzerinden yapılan 
duyuruya göre, Yakla�ık Maliyeti 9.888.098,50 TL olan 
ihaleyi 6.900.000,00 TL bedel kar�ılı�ında NEFHA 
�N�AAT kazandı.  
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�ller Bankası Anonim �irketi Genel Müdürlü�ü 

tarafından yapılan duyuruya göre 2025/2438513 �KN 
numaralı dosya konusu Göksun (Kahramanmara�) 
Çardak Mahallesi Kanalizasyon Kesin Projesinin 
Hazırlanması, 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 
uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek 
olup, teklifler sadece elektronik ortamda EKAP 
üzerinden alınacaktır.  

�artname, Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi 
9/21 R Blok Yenimahalle/Ankara (Tel: 0312 508 77 02) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 14.01.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecektir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. �halede 
Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (R) : Mühendislik 
Hizmetleri/0,73 Sınır De�erin Altında Teklif Sunan 
�steklilerin Teklifleri Açıklama �stenilmeksizin 
Reddedilecektir. 
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T.C Devlet Demiryolları ��letmesi Genel Müdürlü�ü 

(TCDD) ��letmesi Genel Müdürlü�ü’nce 4 Aralık 2025 
tarihinde firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan 
2025/2000236 �KN numaralı dosya konusu Eti Maden 

Kırka Tesisleri �ltisak Hattı Etüt Proje Mühendislik ve 
Danı�manlık Hizmet Alımı ��inde (Yakla�ık 32 km) yeni 
geli�meler oldu.  

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yeterlik 

belgesi alan firmalardan 2. Oturumda teknik ve mali 
tekliflerini en geç 28 Ocak 2026 günü saat 14.30’a 
kadar TCDD Genel Müdürlü�ü’ne teslim edeceklerdir. 

Teklif istenen firmalar �öyledir. 

• AKADEM� ETÜT PROJE 

• ALTA� ALTYAPI ULUSLARARASI 
MÜHEND�SL�K 

• ALTINOK MÜ�AV�RL�K-TCDD TEKN�K 
MÜHEND�SL�K 

• �NPRO MÜHEND�SL�K 

• METROPLAN MÜ�AV�RL�K  

• PROTA MÜHEND�SL�K 

• PROYAPI MÜHEND�SL�K 

• TEKFEN MÜHEND�SL�K 

• TÜMA� TÜRK MÜHEND�SL�K 

• YÜKSEL PROJE 
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Gaziantep Su Ve Kanalizasyon �daresi (GASK�) 

Genel Müdürlü�ü’nce yapılan duyuruya göre, 
2025/2429423 �KN numaralı dosya konusu Kızılhisar 
Atıksu Arıtma Tesisi Kapasite Arttırımı Yapım ��i için 
duyuru yapıldı. 

�hale ilgili kısa bilgi �öyle; 
�darenin Adresi: De�irmiçem Mah. Kıbrıs Cad. No 
Telefon:0342 2111300 – 3422318833 
Elektronik posta: ihaleler@gaski.gov.tr 
Kapsamı: Mevcut tesis kapasitesinin 33.600 

m³/gün’den 67.200 m³/gün’e çıkarılması i�i. 
Yapılaca�ı Yer: Kızılhisar Atıksu Arıtma Tesisi 
��in süresi :18 Ay 
Tarihi ve saati:13.02.2026 - 14:30 
�haleye katılabilme �artları ve istenilen belgeler ile 

yeterlik de�erlendirmesinde uygulanacak kriterler : 
Açıklama: Teklif veren, ihale son ba�vuru tarihine 

kadar son 10 yıl içinde a�a�ıda tanımlanan benzer 
sözle�meleri ba�arıyla tamamlamı� olmalıdır. Önceki 
deneyim, geçici kabul (Devir Teslim Belgesi) veya nihai 
kabul (Performans) belgelerinin asılları veya noter 
onaylı kopyalarıyla kanıtlanmalıdır. 

1) Son on (10) yıl içinde (1 Ocak 2015 ile teklif 
verme son tarihi arasında) yüklenici, yönetim 

yüklenicisi, ortak giri�im üyesi veya alt yüklenici olarak, 
de�eri en az dokuz milyon (9.000.000,00) Euro olan en 
az bir (1) sözle�mede veya toplam de�eri en az on üç 
milyon be� yüz bin (13.500.000,00) Euro olan ve 
önerilen ��lere benzer nitelikte, ba�arıyla ve önemli 
ölçüde tamamlanmı� iki (2) sözle�mede yer almı� 
olmak. Benzerlik, Bölüm VI, ��in Gereksinimleri'nde 
açıklanan fiziksel boyut, karma�ıklık, yöntemler/teknoloji 
veya di�er özelliklere dayanacaktır. Son be� (5) mali yıl 
(2020-2024) boyunca in�aat i�lerindeki yıllık ciro 
ortalaması en az on milyon (10.000.000,00) Euro veya 
e�de�eri olacaktır. Yıllık cirolar, Yeminli Mali Mü�avir 
veya Vergi Dairesi tarafından onaylanmı� belgelerle 
do�rulanacaktır. 

Kriter: Belirtilen i�lere ili�kin referanslar 
Yukarıda belirtilen veya yukarıda belirtilen 

dönemde gerçekle�tirilen di�er sözle�meler için, 
a�a�ıdaki temel faaliyetlerde asgari deneyim: tek bir 
sözle�me kapsamında 30.000 m³/gün kapasiteli bir 
içme suyu arıtma tesisi veya atık su arıtma tesisinin 
komple in�aatı, kurulumu ve devreye alınması veya iki 
sözle�me kapsamında toplam 45.000 m³/gün kapasiteli 
bir içme suyu arıtma tesisi veya atık su arıtma tesisinin 
komple in�aatı, kurulumu ve devreye alınması. 
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Boru Hatları ile Petrol Ta�ıma Anonim �irketi 

(BOTA�)  Genel Müdürlü�ü’nce yapılan duyuruya göre, 
2025/2446716 �KN numaralı dosya konusu Isparta 
E�irdir �lçesi Do�al Gaz Boru Hattı Projesi Yapım ��i 
4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine 
göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler 
sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, BOTA� Genel Müdürlü�ü, Üniversiteler 
Mahallesi 1598. Cadde Bilkent Küme Evleri A-1 Blok 
BOTA� Genel Müdürlü�ü Bilkent Çankaya/Ankara (Tel: 
0312 2972917) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir. �haleye teklif verecek olanların, EKAP 
hesabına giri� yaparak ihale dokümanını indirmeleri 
zorunludur. 

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 

ve e-imza ile imzalanarak 28.01.2026 - 14:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. 

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. 

�halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (N) : 1 
Sınır de�erin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri 

açıklama istenilmeksizin reddedilecektir. 
Kapsamı:  
E�irdir �lçesi Do�al Gaz Boru Hattı Yapım ��i 

Projesi Yakla�ık 28.062 m. (E�ik) Uzunlu�unda 10” 
Çaplı Do�al Gaz Çelik Boru Hattı Sistemi, 1 Adet Pig 
Alıcı �stasyonu ve 1 Adet Pig Atıcı �stasyon Yapım ��leri 
ile �lgili Malzeme Temini (�dare’ce Sa�lanacak Hat 
Boruları Hariç), Tesis ve �n�a ��leri 

��in süresi yer tesliminden itibaren 360 takvim 
gündür. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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BOTA� Genel Müdürlü�ü’nce hattın yapımında 

kullanılacak çelik boruların temini için de ihale açıldı. 
2025/2452002 �KN numaralı ihalede teklifler 28.01.2026 
– 10:30’ elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır. �hale duyurusu “ MAK�NE VE EK�PMAN 
�HALELER�” bölümümüzde yer almaktadır. 
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�stanbul Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı - Trafik 

�ube Müdürlü�ü tarafından 24 Ekim 2025 tarihinde 
ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1323257 �KN numaralı 
dosya konusu Sarıyer-Çayırba�ı ve Bomonti-
Dolmabahçe Tünelleri Elektromekanik Sistemlerinin 
Revizyonu ��inde kesinle�en ihale kararı belli oldu.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
641.364.880,06 TL olan ihaleyi, 478.000.000,00 TL 
kar�ılı�ında KIRTUR TUR�ZM �N�AAT TAAHHÜT 
ELEKTR�K SANAY� VE T�CARET L�M�TED ��RKET� 
firması kazandı.  

Sözle�me 25.12.2025 tarihinde imzalanmı� olup, 
süresi 01.01.2026 - 24.06.2027 tarihleri olarak 
belirlenmi�tir. 
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Boru Hatları ile Petrol Ta�ıma Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü (BOTA�) tarafından yapılan duyuruya göre, 
2025/2351272 �KN numaralı dosya konusu Hizan �lçesi 
Do�al Gaz Boru Hattı Projesi ��i, 4734 sayılı Kamu 
�hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale 
usulü ile ihale edilecektir.  

�artname, Üniversiteler Mahallesi 1598. Cadde 
Bilkent Küme Evleri A-1 Blok BOTA� Genel Müdürlü�ü 
Bilkent Çankaya/Ankara (Tel: 0312 297 25 23) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.   

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 23.01.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. Ekonomik 
açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre 
belirlenecektir.  

�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
�halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (N) : 1 Sınır 
De�erin Altında Teklif Sunan �steklilerin Teklifleri 
Açıklama �stenilmeksizin Reddedilecektir. 
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Türkiye Elektrik �letim A.�. Genel Müdürlü�ü 

(TE�A� tarafından geçti�imiz günlerde duyuruları 
yapılan a�a�ıda belirtilen 2 ayrı ihale için firmalardan 
teklifler alındı.  
• �TM.543 Referanslı, 154 kV Toklucak TM Yapımı 

�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2007817 
�hale tarihi : 30.12.2025 10:30 
Yakla�ık Maliyet : 313.919.320,86 TL 
Sınır De�er : 252.151.781,32 TL 
Muhtemel Kazanan: PEAK PV SOLAR 
TEKNOLOJ�LER� A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• PEAK PV SOLAR TEK. 308.816.703,00 

• FM TAAHHÜT 328.000.000,00 
 

• �N�.44 Referanslı, 4. Bölge Müdürlü�ü Ümraniye 
Kampüsünde 3 Blok Lojman Yapımı 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2014840 
�hale tarihi : 30.12.2025 11:00 
Yakla�ık Maliyet : 172.777.581,92 TL 
Sınır De�er : 138.929.308,24 TL 
Muhtemel Kazanan: AHM TA�IMACILIK �N�AAT 
ENERJ� GIDA TEM. �TH. �HR. T�C. VE SAN. A.�. 
+ MERVE GÖKYER 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ARF ENERJ� �N�AAT 103.218.000,00 

• AHM TA�., MERVE GÖKYER 158.817.000,00 

• BY� �N�AAT, MEKA B�L���M �N� 166.580.000,00 

• GÜRKAN TAAHHÜT YAPI 173.160.000,00 

• MEDAR YAPI 189.484.000,00 

• KURUMSAL YAPI PETROL 193.227.000,00 

• HBN EL�T ENERJ�, TU�BA YAPI 204.455.000,00 
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• �MA� GRUP, �MPERA �N�AAT 214.367.000,00 

• MUSAD YAPI, �KRAZ �N�AAT 223.223.223,00 

• EMÇ �N�AAT 228.341.903,00 

• AKM AK MAK�NA, FS SAYGILI  244.000.000,00 

• ERDA�I �N�AAT 265.000.000,00 

• ERFA GROUP, C�EL �N�AAT 273.712.712,12 
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�ller Bankası Anonim �irketi Yatırım Koordinasyon 

Dairesi Ba�kanlı�ı’nca Mayıs ayı içerisinde firmalardan 
teklifleri alınan 2025/664814 �KN numaralı dosya 
konusu  Türkiye Deprem Sonrası �yile�tirme Ve 
Yeniden �mar Projesi (TERRP) kapsamında  “Pozantı 
Atıksu Arıtma Tesisi �n�aatı ��i” Sözle�me No.: Adana-
Terrp-W2  ihalesinde kesinle�en karar EKAP üzerinden 
duyuruldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre K�K 4734 / 
3-c maddesine göre yapılan ve yakla�ık maliyeti  
466.226.439,75 TL olan ihaleyi, 9.993.155,90 EUR 
bedel kar�ılı�ında  YETKAY �N�AAT TAAHHÜT VE 
T�CARET LTD, BURKA YAPI ENERJ� SANAY� VE 
T�CARET A.�. �� ORTAKLI�I ( Hilal Mah. 696 Sk.No: 
3 / 1 Çankaya / Ankara Çankaya/Ankara) firması 
kazandı i�in bitim tarihi 11.01.2027 olarak belirlendi. 
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Boru Hatları ile Petrol Ta�ıma Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü tarafından yapılan duyuruya göre, 
2025/2482850 �KN numaralı dosya konusu Mut Mersin 
Do�al Gaz Boru Hattı Projesi Yapım ��i, 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecektir.  

�artname, Üniversiteler Mahallesi 1598. Cadde 
Bilkent Küme Evleri A-1 Blok BOTA� Genel Müdürlü�ü 
Bilkent Çankaya/Ankara (Tel: 0312 297 32 20) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.   

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 04.02.2026 - 11:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 

üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale 
tarihinden itibaren 180 (YüzSeksen) takvim günüdür.  

�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır.  
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�GDA� �stanbul Gaz Da�ıtım Sanayi Ve Ticaret 

Anonim �irketi Genel Müdürlü�ü’nce 27 Kasım 2025 
tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1776212 �KN 
numaralı dosya konusu Avrupa (263) Bo�aziçi YDK� 
Bölgesi Çelik, Polietilen ve Servis Hattı �n�aatı yapım 
i�lerinde kesinle�en karar belli oldu. 

Edinilen bilgiye göre, yakla�ık maliyeti 
237.304.086,62 TL olan ihaleyi,183.580.500,00 TL 
bedel kar�ılı�ında YCS MÜHEND�SL�K �N�AAT 
SANAY� VE T�CARET LTD, MEDKA MÜHEND�SL�K 
�N�AAT HAR�TA MADENC�L�K SANAY� VE T�CARET 
A.�. i� ortaklı�ı (Abdurrahmangazi Mahallesi 
Osmangazi Cad. No: 123 -127/49 Sancaktepe/�stanbul 
Sancaktepe/�stanbul) kazandı. ��in süresi 02.01.2026 - 
28.10.2026 olarak belirlendi. 
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�ller Bankası Anonim �irketi Genel Müdürlü�ü - 

Yatırım Koordinasyon Dairesi Ba�kanlı�ı tarafından 
yapılan duyuruya göre, 2025/2420022 �KN numaralı 
dosya konusu Çivril (Denizli) Entegre Katı Atık Bertaraf 
Tesisi �n�aatı Yapım ��i 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecektir.  

�artname, �ller Bankası A.�. Yatırım Koordinasyon 
Dairesi Ba�kanlı�ı Emniyet Mahallesi Hipodrom 
Caddesi No:9/21 Toplantı Salonu Yenimahalle / Ankara 
(Tel: 0312 508 77 02) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur. Teklifler, EKAP üzerinden 
elektronik ortamda hazırlandıktan sonra, e-imza ile 
imzalanarak, teklife ili�kin e-anahtar ile birlikte 
22.01.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine kadar EKAP 
üzerinden gönderilecektir.  
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Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. �haleye sadece 
yerli istekliler katılabilecektir. 

 
�����
!�	���(�'��	����(��&�	
����	����(�	���(���&�	�����	
�����(���	�(���	�������	

�����.���	
  
• EMLAK KONUT GAYR�MENKUL YATIRIM 

ORTAKLI�I A.�.: �stanbul Ata�ehir Kayı�da�ı Arsa 

Satı�ı Kar�ılı�ı Gelir Payla�ımı ��i 
�hale tarihi 30.12.2025 14:00 
Muhtemel Kazanan: PEKERLER �N�. ENERJ� 
TA�. TUR. SAN. VE T�C. LTD. �T� 
Arsa Satı�ı Kar�ılı�ı Satı� Toplam Geliri (ASKSTG)  
Arsa Satı�ı Kar�ılı�ı �irket Payı Gelir Oranı 
(ASK�PGO)  
Arsa Satı�ı Kar�ılı�ı �irket Payı Toplam Geliri 
(ASK�PTG)  
 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• PEKERLER �N�. ENERJ� TA�. TUR. SAN. VE 
T�C. LTD. �T�.   
ASKSTG 9.261.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 3.704.400.000,00 

 

• DURMAZ OTO. PETR. ÜRÜN. �N�. SAN. VE T�C. 
A.�.   
ASKSTG 7.840.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 3.136.000.000,00 

 

• EN-EZ �N�. SAN. VE T�C. A.�. + SRL �N�. TAAH. 
TUR. ELK. T�C. VE SAN. LTD. �T�.   
ASKSTG 7.561.061.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 3.024.424.400,00 

 

• S�YAHKALEM MÜH. �N�. SAN. VE T�C. A.�. + 
B�TA� MÜH. M�M. �N�. SAN VE T�C. LTD. �T�.   
ASKSTG 7.520.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 3.008.000.000,00 

• MUSTAFA EK�� �N�. TURZ. SAN. VE T�C. LTD. 

�T�.   
ASKSTG 7.461.000.000,00 

ASK�PGO 40,00% 

ASK�PTG 2.984.400.000,00 

 

• YÜKSEKDA� GAYR. YAT. A.�.   

ASKSTG 6.750.000.000,00 

ASK�PGO 40,00% 

ASK�PTG 2.700.000.000,00 

 

• ÖZBEK �N�. TUR. GIDA SAN. VE T�C. LTD. �T�.   

ASKSTG 5.777.000.000,00 

ASK�PGO 40,00% 

ASK�PTG 2.310.800.000,00 

 

• BCM ULUSLARARSI MADENC�L�K �N�. SAN. VE 

T�C. A.�. + KARÇA� GROUP �N�. GIDA VE DI� 

T�C. LTD. �T�.   

ASKSTG 5.300.000.000,00 

ASK�PGO 40,00% 

ASK�PTG 2.120.000.000,00 

 

• LEDA YAPI VE PROJE TAAH. LTD. �T�. + MR 

GRUP �N�. TAAH. PROJE MÜH. YEMEK GIDA 

TEM. VE T�C. LTD. �T�.   

ASKSTG 3.361.000.000,00 

ASK�PGO 40,00% 

ASK�PTG 1.344.400.000,00 
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�ller Bankası Anonim �irketi Genel Müdürlü�ü - 

Yatırım Koordinasyon Dairesi Ba�kanlı�ı tarafından 
yapılan duyuruya göre, 2025/2333732 �KN numaralı 
dosya konusu Tavas (Denizli) Entegre Katı Atık Bertaraf 
Tesisi 2 Lot �n�aatı Yapım ��i, 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecektir.  

�artname, Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi 
9/21 06560 Yenimahalle/Ankara (Tel: 0312 508 77 02) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.   



	
	���������	♦♦♦♦	�	����	��� 	

−−−−		�"		−−−−	

 

 
 

H  A  F  T  A  L  I  K     E  K  O  N  O  M  �  K     H  A  B  E  R     D  E  R  G  �  S  �   
������!������� ���%���%�����#�$�����������!������� ���%���%�����#�$�����������!������� ���%���%�����#�$�����������!������� ���%���%�����#�$�������������������������������������

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 20.01.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. �haleye sadece 
yerli istekliler katılabilecektir. 
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• TE�A� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: �TM.552 Referanslı 

154 kV Karahisar GIS Tamamlama 

�hale �ekli : E-teklif 

�hale kayıt no : 2025/2334331 

�hale tarihi : 29.01.2026 - 10:30 

��in süresi : 450 takvim günü 

Ayrıntılı bilgi için  : 03122038511 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 

• TE�A� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: �TM.552 Referanslı 

154 kV Karahisar GIS Tamamlama 

�hale �ekli : E-teklif 

�hale kayıt no : 2025/2364113 

�hale tarihi : 30.01.2026 - 10:30 

��in süresi : 660 takvim günü 

Ayrıntılı bilgi için  : 03122038816 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
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�stanbul Büyük�ehir Belediyesi Avrupa Yakası 

Raylı Sistem �ube Müdürlü�ü tarafından yapılan 
duyuruya göre, 2025/601942 �KN numaralı dosya 
konusu Kabata� – Mecidiyeköy -Mahmutbey Metro 
Hattı �kmal �n�aatı ile Fulya Metro �stasyonu Üzeri 
Ula�ım Yönetim Merkezi Yapım ��i 4734 sayılı Kamu 
�hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale 
usulü ile ihale edilecektir.  

�artname, Osmaniye Mah. Çobançe�me Ko�uyolu 
Bulvarı No:3 34568 Bakırköy/�stanbul (Tel: 0212 449 59 
60) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur. Teklifler, EKAP üzerinden 
elektronik ortamda hazırlandıktan sonra, e-imza ile 
imzalanarak, teklife ili�kin e-anahtar ile birlikte 
28.01.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine kadar EKAP 
üzerinden gönderilecektir. Bu ihalede, i�in tamamı için 
teklif verilecektir. �stekliler teklif ettikleri bedelin 
%3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri 
tutarda geçici teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin 
geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 180 
(YüzSeksen) takvim günüdür. �hale yerli ve yabancı tüm 
isteklilere açıktır. 
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Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü (TE�A�) tarafından yapılan duyuruya göre, 
2025/2215211 �KN numaralı dosya konusu �TM.549 
Referanslı, 154 kV Çankırı TM Tevsiat Yapımı 4734 
sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre 
açık ihale usulü ile ihale edilecektir. �artname, Nasuh 
Akar Mah. Türkoca�ı Cad. No: 12 PK:06100 Balgat - 
Çankaya/Ankara (Tel: 0312 203 88 16) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur. Teklifler, EKAP üzerinden 
elektronik ortamda hazırlandıktan sonra, e-imza ile 
imzalanarak, teklife ili�kin e-anahtar ile birlikte 
29.01.2026 - 11:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP 
üzerinden gönderilecektir. Bu ihalede, i�in tamamı için 
teklif verilecektir. �stekliler teklif ettikleri bedelin 
%3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri 
tutarda geçici teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin 
geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) 
takvim günüdür. �haleye sadece yerli istekliler 
katılabilecektir. 
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Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü (TE�A�) tarafından yapılan duyuruya göre, 
2025/2312071 �KN numaralı dosya konusu �TM.551 
Referanslı, 154 kV Porsuk TM Tamamlama Yapımı 
4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine 
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göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir. �artname, 
Nasuh Akar Mah. Türkoca�ı Cad. No: 12 PK:06100 
Balgat - Çankaya/Ankara (Tel: 0312 203 88 16) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 28.01.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. �haleye sadece 
yerli istekliler katılabilecektir. 
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Toplu Konut �daresi (TOK�) Ba�kanlı�ı’nca yeni 

sosyal konut ve çevre düzenleme i�leri için ihaleler 
açıldı. Bu ihalelerden bazıları �öyle; 

• Kocaeli �li �zmit �lçesi Sekbanlı ve Sepetçi 
Mahalleleri 454 Adet ��yeri �n�aatı ile Altyapı ve 
Çevre Düzenlemesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2374472 
�hale tarihi : 30.01.2026 - 14:00 
��in süresi : 550 takvim günü 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• �zmir �li Güzelbahçe �lçesi Mustafa Kemalpa�a 
Mahallesi 1090 Adet Konut, 10 Dükkanlı 2 Adet 
Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami �n�aatları ile 
Altyapı ve Çevre Düzenlemesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2464961 
�hale tarihi : 30.01.2026 - 14:30 
��in süresi : 650 takvim günü 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• Diyarbakır �li Ba�lar �lçesi O�laklı Mahallesi 710 
Adet ��yeri �n�aatı ile Altyapı ve Çevre 
Düzenlemesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 

�hale kayıt no : 2025/2465329 
�hale tarihi : 29.01.2026 - 14:00 
��in süresi : 650 takvim günü 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• �stanbul �li, Ba�ak�ehir �lçesi, �kitelli-1 Mahallesi 
135 Adet ��yeri �n�aatı ile Altyapı ve Çevre 
Düzenlemesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2374411 
�hale tarihi : 23.01.2026 - 14:00 
��in süresi : 500 takvim günü 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

 

• TOK�, �zmir �li Bayraklı �lçesi 78 Adet Dükkan 

�n�aatı ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2398533 
�hale tarihi : 26.01.2026 – 14:00 
��in süresi : 500 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 5652000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır 

 

• TOK�,  Denizli �li Merkezefendi �lçesi Hacıeyüplü 

Mahallesi 91 Adet ��yeri �n�aatı ile Altyapı ve Çevre 
Düzenlemesi ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2462608 
�hale tarihi : 28.01.2026 – 14:00 
��in süresi : 500 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 5652000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır 

 

• TOK�, �zmir �li, Tire �lçesi TOK� Mahallesi 486 Adet 

Konut �n�aatı ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2466690 
�hale tarihi : 02.02.2026 – 14:00 
��in süresi : 550 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 5652000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır 

 

• TOK�, �ırnak �li Silopi �lçesi �ehitharunboy 

Mahallesi 149 Adet Konut �n�aatı ile Altyapı ve 
Çevre Düzenlemesi ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2473018 
�hale tarihi : 26.01.2026 – 14:30 
��in süresi : 500 takvim günü 
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Ayrıntılı bilgi için  : 0312 5652000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır 
 

• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I: Mersin 

Laboratuvar Müdürlü�ü Hizmet Binası �n�aatı ile 
Altyapı ve Çevre Düzenlemesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2487796 
�hale tarihi : 27.01.2026 - 14:30 
��in süresi : 450 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03125652000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
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• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I:  Adana 

�li Sarıçam �lçesi Göztepe Mahallesi 379 Adet ��yeri 
�n�aatları ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi ��i 
�hale kayıt no : 2025/1164697 
�hale tarihi  : 03.09.2025 
Kazanan firma  : ADN KONUT A.�. 
Yüklenici adresi : Re�atbey Mah. 62013 Sk. 
Demir Apt Blok No: 5 �ç Kapı No: 2 Seyhan / Adana 
Yakla�ık maliyeti : 1.699.471.764,26 TL 
Sözle�me bedeli : 1.209.957.000,00 TL 
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T.C. Çevre, �ehircilik Ve �klim De�i�ikli�i Bakanlı�ı 
Toplu Konut �daresi Ba�kanlı�ı – TOK� tarafından 
de�i�ik �ehirlerde yapımı planlanan konut ve sosyal 
donatı ihalelerine devam ediliyor. 

Geçti�imiz günlerde yapılan ihalelerden bazıları 
�öyledir; 

• TOK�:  Denizli �li Babada� �lçesi Gazi Mahallesi 62 

Adet ��yeri �n�aatı ile Altyapı ve Çevre 
Düzenlemesi ��i 
�hale kayıt no : 2025/2175267 
�hale tarihi : 29.12.2025 14:30 

Yakla�ık maliyet : 295.083.532,64 TL 
Sınır de�er : 216.031.863,94 TL 
Muhtemel Kazanan: YA�AR �N�AAT TUR�ZM 
TAAH. VE T�C. LTD. �T�. + YE��LYURT 
MÜHEND�SL�K MÜ�. �N�. TUR. PET. SAN. VE 
T�C. LTD. �T�. 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ASEC �N�AAT, ORDO MÜH 184.855.000,00 

• ELBEYLER YAPI �N�AAT 185.721.000,00 

• NCT YAPI SANAY� 208.750.000,00 

• SERDAR HAZIR BETON 209.424.023,00 

• RAST ÜST YAPI TAAHHÜT 209.800.000,00 

• BERKEM TAAHHÜT 213.444.828,28 

• M�RZAN �N�AAT, ZZM �N�AAT 214.012.000,00 

• YA�AR �N�, YE��LYURT MÜH 216.440.750,00 

• ASF 06 �N�AAT, BAL-MAK �N� 227.389.000,00 

• OR YAPI SANAY�, L�MKAY YAPI 235.000.000,00 

• ARKELA YAPI, �BRAH�M GÜZEL 237.723.000,00 

• ÖZGÜR KAVAKLI �N�AAT 244.720.000,00 

• AZBOY MÜH, ÖZERSAN M�M 245.000.000,00 

• BKN YAPI, SERKAN RÜZ�AR 254.433.000,00 

• ALTUN NAKL�YAT �N�AAT 266.490.000,00 

• SAYIN PREF, BÜLENT BÜLBÜL 271.025.600,00 

• HMC MADENC�L�K 279.000.000,00 

• HAL�S ÇOBAN, HÜLAGÜ HAN �N�288.000.000,00 

• TA�KINLAR �N�AAT 333.000.000,00 

• USTACA �N�, T�SAN TÜRB�N  333.000.000,00 
 

• TOK�:  �zmir �li, Menemen �lçesi Do�a Mah 3. Etap 

790 Ad Konut, 42 Ad Dükkân, 1 Ad 11 Dükkânlı Tic 
Mer, 1 Ad 5 Dükkânlı Tic Mer, 1 Ad 14 Dükkânlı Tic 
Mer, 1 Adet 24 Derslikli Ortaokul ve 1 Adet Cami 
�n�aatları ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi ��i 
�hale kayıt no : 2025/2087320 
�hale tarihi : 29.12.2025 14:00 

Yakla�ık maliyet : 3.136.567.668,35 TL 
Sınır de�er : 2.112.574.463,09 TL 
Muhtemel Kazanan: S�GMA �N�AAT VE TUR�ZM 
��LET. T�C. A.�. + �BM �N�AAT �THALAT �HR. 
A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• S�GMA �N�AAT, �BM �N�AAT 2.117.800.000,00 

• ÖZBEK�N�AAT, ÖZBEKYAPI 2.121.000.000,00 

• FORCE M�MARLIK TAAHHÜT 2.127.000.000,00 

• GÖNÜÇ �N�AAT, KA� ENERJ�,  
ES GROUP DEN�ZC�L�K 2.136.400.000,00 

• HALCAN EN., HBN EL�T EN. 2.139.000.000,00 

• AKARSU GRUP YAPI 2.143.849.000,00 

• F�BEY �N�, BEYSAN GRUP  2.147.000.000,00 

• BURAKCAN �N�, BARSOY �N� 2.154.000.000,00 

• OGD M�MARLIK 2.162.000.000,00 

• B�RO�LU �N�, TEPEKONUT T 2.163.000.000,00 

• POLAT KUYUMCULUK �N�AAT 2.174.000.000,00 
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• EZB �N�AAT, AL-KA �N�AAT 2.176.500.000,00 

• METRO MÜHEND�SL�K 2.179.000.000,00 

• FEHA �N�AAT, GÜVEN�� MÜH 2.183.000.000,00 

• 1071 O�UZATA PROJE 2.198.756.661,00 

• S�NERJ� PLAN, F�BA HALI  2.211.000.000,00 

• Z�NAR HAR�TA, STAR PLUS 2.248.000.000,00 

• YCG �N�, BOYLU ENERJ� YAPI 2.256.000.000,00 

• ÖZPOLAT MÜHEND�SL�K 2.300.000.000,00 

• B�NBAYLAR GRUP, �ZBAY �N� 2.356.000.000,00 

• B�SER �N�AAT 2.930.000.000,00 
 

• TOK�: �zmir �li Menemen �lçesi Do�a Mahallesi 4. 

Etap 858 Adet Konut �n�aatı ile Altyapı ve Çevre 

Düzenlemesi ��i 
�hale kayıt no : 2025/2082414 

�hale tarihi : 26.12.2025 14:00 

Yakla�ık maliyet : 2.942.533.988,70 TL 
Sınır de�er : 2.013.860.031,81 TL 
Muhtemel Kazanan: GÖNÜÇ �N�AAT A.�. + KA� 
ENERJ� �N�AAT A.�. + ES GROUP DEN�ZC�L�K 
SAN. VE T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• F�BEY �N�, BEYSAN GRUP �N� 1.986.000.000,00 

• GÖNÜÇ, KA� EN ES GROUP 2.022.000.000,00 

• ÖZBEK �N�, ÖZBEKYAPI �N� 2.027.000.000,00 

• KAYASAN YAPI 2.034.000.000,00 

• ATLAS YAPI, MM �ÇKALE �N� 2.048.000.000,00 

• AKARSU GRUP YAPI 2.048.349.000,00 

• 1071 O�UZATA PROJE 2.054.861.000,00 

• POLAT KUYUMCULUK �N�AAT 2.074.000.000,00 

• S�NERJ� PLAN, F�BA HALI 2.074.000.000,00 

• EZB �N�AAT, AL-KA �N�AAT 2.076.000.000,00 

• YDS �N�AAT, BTS TAAHHÜT 2.079.350.000,00 

• Z�NAR HAR�TA, STAR PLUS  2.083.200.000,00 

• B�RO�LU �N�AAT 2.088.000.000,00 

• NURKAR YAPI, KÖZ YAPI �N� 2.096.500.000,00 

• OGD M�MARLIK 2.097.000.000,00 

• ELZEY �N�AAT, EGECAN 2.121.121.121,44  

• METRO MÜHEND�SL�K 2.179.000.000,00 

• ÖZPOLAT MÜHEND�SL�K 2.222.000.000,00 

• B�NBAYLAR GRUP, �ZBAY �N� 2.256.000.000,00 

• YILKANUR �N�AAT 2.340.000.000,00 

• CAN �N�AAT SANAY� 2.350.000.000,00 

• MEK TEK YAPI, MÇ MÜT. 2.386.000.000,00 

• FORCE M�MARLIK TAAHHÜT 2.400.000.000,00 

• KONUTYAP GAYR�MENKUL 2.400.000.000,00 

• TOK�: Ordu �li Altınordu �lçesi Öceli Mahallesi 1171 

Adet Konut, 2 Adet 2 Dükkanlı Ticaret Merkezi, 2 

Adet 3 Dükkanlı Ticaret Merkezi, 2 Adet 4 Dükkanlı 

Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami �n�aatları �le 

Altyapı ve Çevre Düzenlemesi ��i 
�hale kayıt no : 2025/2074901 

�hale tarihi : 26.12.2025 14:30 

Yakla�ık maliyet : 3.794.268.684,68 TL 
Sınır de�er : 2.644.803.119,13 TL 

Muhtemel Kazanan: B�LKAR GLOBAL YAPI A.�. 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• AKAY �N�AAT 2.560.000.000,00 

• 1071 O�UZATA PROJE 2.592.661.000,00 

• ÖZKILIÇ YAPI �N�AAT 2.595.000.000,00 

• KA�ZEN ORMAN ÜRÜNLER�,  
KARAKU� ÖZEL SA�LIK 2.608.222.500,00 

• B�LKAR GLOBAL YAPI 2.648.600.000,00 

• CENPOL GRUP �N�AAT 2.662.626.266,62 

• POLAT KUYUMCULUK �N�AAT 2.674.000.000,00 

• S�NERJ� PLANLAMA, F�BA HALI  

  2.675.000.000,00  

• HEKYIL MAD, HEK�MO�LU �N� 2.694.000.000,00 

• BAKIRCI YAPI, ÇEVRE MÜH. 2.715.000.000,00 

• ÖZBEK �N�., ÖZBEKYAPI �N� 2.717.000.000,00 

• OGD M�MARLIK 2.718.000.000,00 

• KARAKOÇ KONUT, HBN EL�T  2.719.000.000,00 

• HALDIZ �N�AAT 2.752.000.000,00 

• GÖNÜÇ �N�AAT, KA� ENERJ�,  
ES GROUP DEN�ZC�L�K 2.761.000.000,00 

• OKÇUO�LU �N�AAT 2.766.000.000,00 

• ELZEY �N�AAT, EGECAN  2.787.047.573,32 

• B�NBAYLAR, �ZBAY �N�AAT 2.793.000.000,00 

• B�RO�LU �N�AAT, CLK MÜ�. 2.816.000.000,00 

• KARMA GLOBAL, ARTER TAAH2.864.000.000,00 

• PROYAP �N�AAT 2.875.000.000,00 

• AL� ACAR �N�AAT 2.887.000.000,00 

• DKA GROUP YAPI 2.918.587.777,41 

• KAYASAN YAPI �N�AAT 2.935.000.000,00 

• LEDA YAPI VE PROJE 2.952.000.000,00 

• YILKANUR �N�AAT 3.000.000.000,00 

• F�TA� EMLAK, GEL�� MADE 3.033.900.000,00 

• CAN �N�AAT 3.050.000.000,00 

• EN-EZ �N�AAT 3.061.061.061,00 

• ERYAPI SANAY� 3.125.000.000,00 
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Ankara Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı - Fen ��leri 
Dairesi Ba�kanlı�ı tarafından 3 Aralık 2025 tarihinde 
ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1873181 �KN numaralı 
dosya konusu Kı� Ko�ullarıyla Mücadele �çin Göl Tuzu 
Temini ��inde yeni geli�meler oldu. DETAY Muhabirinin 
aldı�ı bilgilere göre toplamda yakla�ık maliyeti 
334.925.000,00 TL olan ihaleyi 309.250.000,00 TL 
teklifi ile MUTLUCAN TUZ MADENC�L�K �N�AAT 
TUR�ZM OTOMOT�V PETROL NAKL�YE SAN. VE 
T�C. A.�. (Mustafa Kemal Mahallesi 2118 Cad. C Blok 
Apt. No: 4 C/175 Çankaya/Ankara) firması kazandı.  
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Sinop-Erfelek �çme Suyu Ve Hizmet Birli�i 
Ba�kanlı�ı’nca 2 Aralık 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/1945211 �KN numaralı dosya 
konusu Demir (III) Klorür Çözeltisinin ve Mayi Klor Gazı 
Alımı ��inde yeni geli�meler oldu.  

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre toplamda 
yakla�ık maliyeti 6.495.850,00 TL olan ihaleyi 
3.921.750,00 TL teklifi ile ALBAR K�MYA SANAY� VE 
T�CARET L�M�TED ��RKET� BA��SKELE �UBES� 
(Karadenizliler Mah. Kayalı Sk. No: 11 Ba�iskele / 
Kocaeli Ba�iskele/Kocaeli) firması kazandı.  

  
�!���	�����	�������&��	����!�	
'���������	���������	������	

 
Mu�la Su Ve Kanalizasyon �daresi Genel 

Müdürlü�ü (MUSK�) tarafından yapılan duyuruya göre 
2025/2440606 �KN numaralı dosya konusu 680.000 kg 
Sodyum Hipoklorit Çözeltisi Alımı ��i, 4734 sayılı Kamu 
�hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale 
usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Mente�e/Mu�la (Tel: 0252 185 00 00) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 28.01.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 
Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 60 (Altmı�) takvim günüdür.  
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Mersin Büyük�ehir Belediyesi’nce 3 Aralık 2025 
tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1744016 �KN 
numaralı dosya konusu Akaryakıt Ürünleri ve Adblue 
Alımı ��inde yeni geli�meler oldu.  

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre toplamda 
yakla�ık maliyeti 746.338.885,00 TL olan ihaleyi 
2.359.500,00 TL teklifi ile MZD K�MYA AKARYAKIT 
GIDA OTOMOT�V PETROL �N�AAT �THALAT 
�HRACAT SAN. VE T�C. LTD.�T�. (�stasyon Mah. 
Sanayi Sitesi Bulv. 3. Cad. No: 25/A Nizip /Gaziantep) 
firması kazandı. Firma ile sözle�me 30.12.2025 
tarihinde imzalanmı� olup; teslim süresi 01.01.2026 - 
31.12.2026 tarihleri olarak belirlenmi�tir. 
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Ümraniye Belediyesi Fen ��leri Müdürlü�ü 
tarafından yapılan duyuruya göre 2025/2441910 �KN 
numaralı dosya konusu Ümraniye Geneli Muhtelif 
Mahallerde Hafriyat ve Molozların Kaldırılması Hizmet 
Alım ��i, 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır. �artname, Ümraniye Belediye Ba�kanlı�ı 
Atatürk Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. No:63 K:9 �hale 
Salonu 34761 Ümraniye / �stanbul (Tel: 0216 443 56 
00) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. Teklifler, 
EKAP üzerinden elektronik ortamda hazırlandıktan 
sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife ili�kin e-anahtar ile 
birlikte 02.02.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine kadar 
EKAP üzerinden gönderilecektir.  

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Antalya Büyük�ehir Belediyesi’nce yapılan 

duyuruya göre, itfaiye hizmetlerinde kullanılmak üzere 
ihtiyaç duyulan toplamda 32 adet itfaiye araçları için 
4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine 
göre açık ihale usulü ile ihale yapılacaktır. 

2025/2313110 �KN numaralı ihaleye ait �artname, 
Antalya Büyük�ehir Belediyesi �tfaiye Dairesi Ba�kanlı�ı 
(Tel: 0242 2278700) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir. �haleye teklif verecek olanların, EKAP 
hesabına giri� yaparak ihale dokümanını indirmeleri 
zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 26.01.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 
�stekliler tekliflerini, her bir i� kaleminin miktarı ile bu i� 
kalemleri için teklif edilen birim fiyatların çarpımı sonucu 
bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat 
�eklinde vereceklerdir.  

�hale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle 
birim fiyat sözle�me imzalanacaktır. Bu ihalede, i�in 
tamamı için teklif verilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �hale yerli ve yabancı tüm 

isteklilere açık olup yerli malı teklif eden istekliye 
ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) oranında fiyat 
avantajı uygulanacaktır. �stekliler teklif ettikleri bedelin 
%3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri 
tutarda geçici teminat vereceklerdir. Bu ihalede 
elektronik eksiltme yapılmayacaktır. Verilen tekliflerin 
geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) 
takvim günüdür. �halenin yapılaca�ı adres: Antalya 
Büyük�ehir Belediyesi 4.Kat �hale Salonu Yüksekalan 
Mah. Menderes Blv. No: 20 07310 - Muratpa�a / 
ANTALYA 

 
Kapsamı: 

• 18 adet �tfaiye Arazözü Aracı 
• 2 adet Kurtarma �tfaiye Aracı 
• 10 adet Orman Tipi Çift Kabinli Çok Maksatlı �tfaiye 

Aracı  
• 2 adet 42 metre Mafsallı Merdivenli �tfaiye Aracı 

 

Yapılaca�ı/teslim edilece�i yer: Antalya Büyük�ehir 
Belediyesi �tfaiye Dairesi Ba�kanlı�ı Yerle�kesi 

Süresi/teslim tarihi: ��e ba�lama tarihinden itibaren 
250 (ikiyüzelli) takvim günü içerisinde bütün araçlar 
teslim edilecektir. 
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Ankara Büyük�ehir Belediyesi �tfaiye Dairesi 
Ba�kanlı�ı’nca daha önce duyuruları yapılan yeni itfaiye 
araçları alımına ili�kin ihaleler 30 Aralık 2025 tarihinde 
elektronik ortamda EKAP üzerinden yapıldı.  

Komisyon tarafından firmaların mali teklifleri 
elektronik ortamda açıldı. Yapılacak de�erlendirme 
sonuçlarına göre ihaleleri kazanan firmalar 
açıklanacaktır. 

�halelere katılanlar ve teklif tutarları �öyledir; 
• 5 Adet �tfaiye Aracı (42 Metre Mafsallı �tfaiye 

Merdiven Aracı) 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/1674093 

�hale tarihi : 30.12.2025 - 10:00 
Yakla�ık maliyet : 427.573.388,20 TL 
 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• VOLKAN A.�. 240.000.000,00  

• UMTA� A.�. 411.412.500,00  

• KARBA A.�. 460.000.000,00  

De�erlendirme devam etmektedir. 

Teslim süresi :  Araçlar �tfaiye Dairesi 
Ba�kanlı�ı Merkez �tfaiye �stasyonuna 240 
(�kiyüzkırk) Takvim Gününde Peyderpey Teslim 
Edilebilecektir. Teslim Edilen Araçların Kısmı 
Kabulü Yapılarak Hakedi�leri Düzenlenecektir. 
 

• 2 Adet �tfaiye Aracı (Köpük Kulesi) 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/1977813 
�hale tarihi : 30.12.2025 - 10:30 
Yakla�ık maliyet: 187.333,033,00 TL 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• UMTA� A.�. 174.750.000,00  

• VOLKAN A.�. 148.000.000,00 

De�erlendirme devam etmektedir. 

Teslim süresi :   Araçlar �tfaiye Dairesi 
Ba�kanlı�ı Merkez �tfaiye �stasyonuna 420 
(Dörtyüzyirmi) Takvim Gününde Peyderpey Teslim 
Edilebilecektir. Teslim Edilen Araçların Kısmı 
Kabulü Yapılarak Hakedi�leri Düzenlenecektir. 

 
• 12 Adet �tfaiye Aracı (Çok Maksatlı) 3 Adet 

�tfaiye Aracı (Çok Maksatlı Basınçlı Hava-Köpük 
Sistemli)  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/1998289 
�hale tarihi : 30.12.2025 – 11:00 
Yakla�ık maliyet: 608.500.000,00 TL 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• KARBA A.�. 507.250.000,00 

• VOLKAN A.�. 579.000.000,00 

• BA�S A.�. 569.100.000,00 

De�erlendirme devam etmektedir. 

Teslim süresi :   Araçlar �tfaiye Dairesi 
Ba�kanlı�ı Merkez �tfaiye �stasyonuna Yüklenici, 
Araçları Sözle�me �mzalanmasını Takip Eden 
Günden �tibaren Peyderpey 300 (Üçyüz) Takvim 
Günü �çerisinde Tüm Ekipmanları ile Birlikte 
Sa�lam ve Çalı�ır Vaziyette �tfaiye Dairesi 
Ba�kanlı�ı Merkez �tfaiye �stasyonuna Teslim 
Edilecektir.  
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Burdur Belediyesi �tfaiye Müdürlü�ü’nce daha önce 
duyurusu yapılan 2025/1983137 �KN numaralı dosya 
konusu 3 Kısım 119 Kalem �tfaiye Araç ve Ekipmanları 
Temini ��i için firmalardan teklifler 30 Aralık 2025 
tarihinde elektronik ortamda EKAP üzerinden alındı. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre, ihaleye 
katılanlar teklifleri ve teklif ettikleri kısımlar �öyledir; 
• 1. Kısım (42 Metre Tam Otomatik Hidrolik 

Mafsallı Merdivenli �tfaiye Aracı ) 
Yakla�ık maliyet :72.200.000,00 TL 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• VOLKAN A.�. 45.000.000,00  

• UMTA� A.�. 66.850.000,00  

• KARBA A.�. 72.900.000,00 

• 2. Kısım (�tfaiye Araçları Alımı/ 2 Adet Çok 
Maksatlı �tfaiye Aracı, 1 Adet 4x4 �tfaiye Aracı, 1 
Adet Arama Kurtarma Aracı, 1 Adet Arazöz 
Yakla�ık maliyet :78.650.000,00 TL 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• CNR ARAÇ ÜSTÜ EK�PMAN LTD 71.500.000,00 
 

• 3. Kısım (�tfaiye Ekipmanları Alımı 113 kalem) 
Yakla�ık maliyet :55.571.966,80 TL 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• CHS MAK�NE SAN. LTD 44.674.726,30 TL 
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Ankara Büyük�ehir Belediyesi tarafından 25 Kasım 

2025 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1693860 
�KN numaralı dosya konusu 1 Adet Sualtı Arama 
Kurtarma Aracı, 1 Adet K9 Köpekli Arama Kurtarma 
Aracı temininde kesinle�en ihale kararı belli oldu.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
27.916.666,66 TL olan ihaleyi, 22,678,000.00 TL bedel 
kar�ılı�ında B�CCER SAVUNMA SANAY� L�M�TED 
��RKET� (Gaziler, 246 sokak No:1/B, 07020 
Kepez/Antalya Telefon: 0850 346 5613) firması 
kazandı.  
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�stanbul Büyük�ehir Belediyesi �SK�’ Genel 

Müdürlü�ü’nce 2026 yılı içerisinde almayı planladı�ı 
araç ve i� makineleri listesi belli oldu. 

2026 YILI TA�IT ALIMLARI 

• T-22 Kamyon (Mini Damperli) 1 adet 
• T-22 Kamyon (Çamur Ta�ıma Kamyonu) 2 adet 
• T-22 Kamyon (Vinçli) 3 adet 
• T-22 Kamyon (Low bed Kamyon) 1 adet 
• T-22 Kamyon ( Sepetli Platformlu 30 m) 2 adet 
• T-22 Su Tankeri 1 adet 
• T 22 Kamyonet  (Tamir Bakım Aracı)1 adet 
• T-22 Kamyonet (Çift Kabin Kamyonet) 22 adet 
• T-9 Panelvan (Mobil Güvenlik Aracı) 1 adet 
• T-10 Minibüs 2 adet 
• T-8 Pickup (Kamyonet arazi hizmetleri için) 5 adet 
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• T-7 Camlıvan 7 adet 
• T-9 Panelvan (Kanal görüntüleme aracı) 1 adet 

 
2026 YILI �� MAK�NALARI ALIMLARI 

• T-22 Beko Loder 3 adet 
• T-22 Forklift 5 adet 
• T-22 Poletli loder 1 adet 

 

������	������������	
��������&��	����	������	

��
!�����	�����	�(�	���!������	
 

Ankara Üniversitesi Rektörlü�ü tarafından 1 Aralık 
2025 tarihinde 2025/1834326 �KN numarasıyla ihalesi 
gerçekle�tirilen 2 Adet Tıbbi Donanımlı Acil Yardım 
Ambulansı alımında sipari� verildi.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
9.850.000,00 TL olan ihalede sipari� 8.370.000,00 TL 
bedel kar�ılı�ında EMSA AMBULANS VE DI� T�C. 
A.�. (Ahi Evran OSB Mah. Kırım Hanlı�ı Cad. No: 9B �ç 
Kapı No: 1 Sincan / Ankara) firmasına verildi. 
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Çankırı - Çerke� Belediye Ba�kanlı�ı tarafından 

ihtiyaç duyulan 2025/2437858 �KN numaralı dosya 
konusu 3 Dingilli Lowbed Treyler ve Havuz Dorse Alım 
��i temini, 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır.  �artname, Yeni Mahallesi, Murat Kurum 
Caddesi, No:28 Çerke�/Çankırı (Tel: 0376 766 10 18) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. Ancak, 
ihaleye teklif verecek olanların, e-imza kullanarak EKAP 
üzerinden ihale dokümanını indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 15.01.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecektir.  Bu ihalede elektronik eksiltme 
yapılmayacaktır. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale 
tarihinden itibaren 45 (KırkBe�) takvim günüdür. 
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DS� 4.Bölge Müdürlü�ü Konya tarafından 17 Kasım 
2025 tarihinde 2025/1709275 �KN numarasıyla ihalesi 
gerçekle�tirilen Aksaray Uluırmak (Mamasın) Barajı 
Sulaması Yenileme CTP Boru Temini (6.Kısım) 
alımında sipari� verildi. Edinilen bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 69.587.026,40 TL olan ihalede sipari� 
47.312.950,89 TL bedel kar�ılı�ında ESEN PLAST�K 
SANAY� VE T�CARET A.�. (Atatürk Plastikosb Mah. 2 
Cad. No: 1 �ç Kapı No: 1 Menemen / �zmir 
Menemen/�zmir ) firmasına verildi. 
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Denizli Ula�ım A.�. tarafından 18 Aralık 2025 

tarihinde 2025/2334091 �KN numarasıyla ihalesi 
gerçekle�tirilen 7 adet Otokar Kent Körüklü 18 m 
Belediye Tipi Dizel Otobüs alımında sipari� verildi.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
98.000.000,00 TL olan ihalede sipari� 91.955.500,00 TL 
bedel kar�ılı�ında OTOKAR OTOMOT�V VE 
SAVUNMA SANAY� A.�. (Ta�delen Mah. Sırrı Çelik 
Bul. No: 5 Çekmeköy / �stanbul Çekmeköy/�stanbul ) 
firmasına verildi. Teslimat 19.12.2025 - 28.12.2025 
arasında yapıldı. 
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Kahramanmara� Büyük�ehir Belediyesi �tfaiye ve 

Afet ��leri Dairesi Ba�kanlı�ı tarafından ihtiyaç duyulan 
2025/2404609 �KN numaralı dosya konusu 4 Adet 
Merdivenli �tfaiye Aracı Alımı için ihale açıldı.  

�artname, �smetpa�a Mahallesi Azerbaycan 
Dulkadiro�lu/Kahramanmara� adresinden ve EKAP 
üzerinden görülebilir.  

�haleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına 
giri� yaparak ihale dokümanını indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 29.01.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  
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Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. 6- �hale yerli ve yabancı 
tüm isteklilere açık olup yerli malı teklif eden istekliye 
ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) oranında fiyat 
avantajı uygulanacaktır.  Bu ihalede, i�in tamamı için 
teklif verilecektir.  

Daha önce iptal edilmi�ti… 
Kahramanmara� Büyük�ehir Belediyesi’nce 2 

Aralık 2025 tarihinde 2025/2120972 �KN numaralı 
dosya konusu 4 adet Merdivenli �tfaiye Aracı Alımı için 
ihale açılmı�tı. Ancak Kurum gördü�ü lüzum üzerine 
ihaleyi iptal etmi�ti.  
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Akçaabat Belediyesi Destek Hizmetleri Müdürlü�ü 

tarafından 5 Aralık 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/2188796 �KN numaralı dosya 
konusu 2 Adet 13+15 m³ Hidrolik Sıkı�tırmalı Çöp 
Kasası (Montajlı) Alım ��i ihalesinde sonuç belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 2.600.000,00 TL olan ihaleyi 2.560.000,00 TL 
bedel kar�ılı�ında KADEME ATIK TEKNOLOJ�LER� 
SANAY� A.�.  firması kazandı. Firma ile sözle�me 
26.12.2025 tarihinde imzalandı.  

Teslim edilece�i yer: Akçaabat Belediyesi Temizlik 
��leri Müdürlü�ü Yerle�kesi (Dürbinar Mah. Adnan 
Menderes Bulvarı No:106) 

Süresi/teslim tarihi: 26.12.2025 - 26.03.2026 
tarihleri olarak belirlenmi�tir. 
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Boru Hatları �le Petrol Ta�ıma Anonim �irketi 

Genel Müdürlü�ü (BOTA�) tarafından 10 Aralık 2025 
tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1967978 �KN 
numaralı dosya konusu Hasta Nakil Ambulansı ve Üst 
Yapılı Vakumlu Yol Süpürge Aracı Alımı ��i ihalesinde 
sonuç belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 25.516.666,66 TL olan ihaleyi 9.750.000,00 TL 
bedel kar�ılı�ında KOLUMAN MOTORLU ARAÇLAR 
T�C. VE SAN A.�.  firması kazandı. Firma ile sözle�me 
26.12.2025 tarihinde imzalandı.  
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�zmir Su ve Kanalizasyon �daresi Genel Müdürlü�ü 

tarafından ihtiyaç duyulan 2025/2336131 �KN numaralı 

dosya konusu Duktil Font Boru temini, 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.   

�artname, Cumhuriyet Bulvarı Cad. No:16 
PK:35251 Konak/�zmir (Tel: 0232 293 20 00) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 28.01.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir. �stekliler teklif 
ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi 
belirleyecekleri tutarda geçici teminat vereceklerdir. 
Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına 
göre belirlenecektir.  

�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 
malı teklif eden istekliye ihalenin tamamında % 15 
(yüzde on be�) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. 
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Boru Hatları �le Petrol Ta�ıma Anonim �irketi 

Genel Müdürlü�ü tarafından ihtiyaç duyulan 
2025/2452002 �KN numaralı dosya konusu E�irdir �lçesi 
Do�al Gaz Boru Hattı Çelik Boru Mal temini, 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.   

�artname, Üniversiteler Mahallesi 1598. Cadde 
Bilkent Küme Evleri A-1 Blok Bota� Genel Müdürlü�ü 
Bilkent Çankaya/Ankara (Tel: 0312 297 35 09) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  
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Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 28.01.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �hale yerli ve yabancı tüm 
isteklilere açık olup yerli malı teklif eden istekliye 
ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) oranında fiyat 
avantajı uygulanacaktır.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. 
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Mudanya Belediye Ba�kanlı�ı tarafından 10 Aralık 

2025 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1959548 
�KN numaralı dosya konusu 8 Adet Araç Alımı ( 5 Adet 
Çöp Kamyonu- 3 Adet Çift Kabin Açık Kasa Kamyonet) 
��inde kesinle�en ihale kararı belli oldu.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
29.716.666,65 TL olan ihaleyi, 29.200.000,00 TL bedel 
kar�ılı�ında GENTEK LOJ�ST�K TEM�ZL�K MAK�NE 
VE ENDÜSTR�YEL ÜRÜNLER ANON�M ��RKET� 
(Çukurcaköy Mah. 3.Çay Sk. No: 19 Osmangazi / 
Bursa) firması kazandı.  
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Boru Hatları ile Petrol Ta�ıma Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü tarafından 2025/2479302 �KN numaralı 
dosya konusu Mut Mersin Do�al Gaz Boru Hattı Çelik 
Boru Mal Alımı ��i �çin Nihai Teslim ve Termin 
Programında Yer Aldı�ı Üzere; - 40” Çapında X65 11,9 
mm Et Kalınlı�ında 118.452 Metre - 40” Çapında X65 
14,3 mm Et Kalınlı�ında 37.433 Metre - 40” Çapında 
X65 17,5 mm Et Kalınlı�ında 12.582 Metre - 40” 
Çapında X65 19,1 mm Et Kalınlı�ında 218 Metre Olmak 

Üzere Toplamda 168.685 Metre Çelik Boru Mal temini 
için 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır.   

�artname, Üniversiteler Mahallesi 1598. Cadde 
Bilkent Küme Evleri A-1 Blok BOTA� Genel Müdürlü�ü 
Bilkent Çankaya/Ankara (Tel: 0312 297 32 20) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 04.02.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.   

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �hale yerli ve yabancı tüm 
isteklilere açık olup yerli malı teklif eden istekliye 
ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) oranında fiyat 
avantajı uygulanacaktır. Bu ihalede elektronik eksiltme 
yapılmayacaktır. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale 
tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. 
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Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafından de�i�ik 
kurum ve kurulu�ların ihtiyaç duydu�u araç ve i� 
makinesi sipari�leri veriliyor. Sipari�lerden bazıları 
�öyle; 

 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Ad Case 
856D Greyder 
�hale kayıt no  : 2025/2205042 
�hale tarihi   : 10.12.2025 
Kazanan firma  :�TÜRK TRAKTÖR A.�. 
Yakla�ık maliyeti  : 12.000.000,00 TL 
Sözle�me bedeli : 10.762.600,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 2 Adet 
Beyaz Renk Ford Trucks 3545D �asi �n�aat 
Kamyonu 
�hale kayıt no  : 2025/2195859 
�hale tarihi   : 02.12.2025 
Kazanan firma  :�OTOKOÇ OTOMOT�V 
Yakla�ık maliyeti  : 5.269.231,00 TL 
Sözle�me bedeli : 9.091.800,00 TL 
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Gaziantep Su Ve Kanalizasyon �daresi (GASK�) 

Genel Müdürlü�ü’nce yapılan duyuru göre,   
2025/2443874 �KN numaralı dosya konusu Çayba�ı 
�çme Suyu Projesi Yapım ��i için ihale açıldı. 

Duyurudan kısa bilgiler �öyle; 
Yapım ��i - Açık �hale Usulü 
�darenin Adresi: De�irmiçem Mah. Kıbrıs Cad.  
Telefon  :0342 2111300 – 3422318833 
Elektronik posta adresi:ihaleler@gaski.gov.tr 
Kapsamı:  Aktoprak (43.200 m³/gün) ve Çayba�ı 

(19.440 m³/gün) içme suyu arıtma tesisleri, 5.000 m³ su 
deposu ve 24 km iletim hattı. 

��in süresi :12 Ay 
Tarihi ve saati :17.02.2026 - 14:30 
�haleye katılabilme �artları ve istenilen belgeler ile 

yeterlik de�erlendirmesinde uygulanacak kriterler : 
Açıklama:  
1) Son on (10) yıl içinde (1 Ocak 2015 ile teklif 

verme son tarihi arasında) yüklenici, yönetim 
yüklenicisi, ortak giri�im üyesi veya alt yüklenici olarak, 
de�eri en az on milyon (10.000.000) Euro olan en az bir 
(1) sözle�mede veya toplam de�eri en az on be� milyon 
(15.000.000) Euro olan ve önerilen ��lere benzer 
�ekilde ba�arıyla ve önemli ölçüde tamamlanmı� iki (2) 
sözle�mede yer almı� olmak. Benzerlik, Bölüm VI, ��in 

Gereksinimleri'nde açıklanan fiziksel boyut, karma�ıklık, 
yöntemler/teknoloji veya di�er özelliklere dayanacaktır. 
Son be� (5) mali yıl (2020-2024) boyunca in�aat 
i�lerindeki yıllık ciro ortalaması en az on be� milyon 
(15.000.000) Euro veya e�de�eri olacaktır. Yıllık cirolar, 
Yeminli Mali Mü�avir veya Vergi Dairesi tarafından 
onaylanmı� belgelerle do�rulanmalıdır. 

Yukarıda belirtilen veya yukarıda belirtilen 
dönemde gerçekle�tirilen di�er sözle�meler için, 
a�a�ıdaki temel faaliyetlerde asgari deneyim gereklidir: 
Ortalama debisi 30.000 m³/gün olan bir içme suyu 
arıtma tesisi veya atık su arıtma tesisinin tek bir 
sözle�me kapsamında komple in�aatı, kurulumu ve 
devreye alınması veya, toplam ortalama debisi 45.000 
m³/gün olan bir içme suyu arıtma tesisi veya atık su 
arıtma tesisinin iki sözle�me kapsamında komple 
in�aatı, kurulumu ve devreye alınması. VE En az 350 
mm çapında 12 km uzunlu�unda su iletim ana hattı/su 
da�ıtım �ebekesi/atık su toplama hattı/atık su toplama 
�ebekesi/ya�mur suyu �ebekesinin tek bir sözle�me 
kapsamında komple in�aatı ve teslimi veya, en az 350 
mm çapında toplam 18 km uzunlu�unda su iletim ana 
hattı/su da�ıtım �ebekesi/atık su toplama hattı/atık su 
toplama �ebekesi/ya�mur suyu �ebekesinin iki 
sözle�me kapsamında komple in�aatı ve teslimi. 
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Sakarya Su Ve Kanalizasyon �daresi Genel 
Müdürlü�ü ( SASK�) tarafından yapılan duyuruya göre,  
Sakarya �li Akyazı-Hendek �çmesuyu �letim Hatları 
�n�aatı Yapım ��i için ihale açıldı.  

Yapılan duyurudan bazı bilgiler �öyle; 
�hale Kayıt Numarası :2025/2362834 
�hale Türü - Usulü :Yapım ��i - Açık �hale Usulü 
Adresi :Mithatpa�a Mah. Kudüs Cad. No:45/5 

Adapazarı/SAKARYA 
Telefon: 0264 888 20 00  
Kapsamı:  Akyazı ilçesinde çapları Ø 100 - Ø 800 

mm aralı�ında Düktil Borularla 27.884 metre içme suyu 
�ebeke hattı, 14 adet tahliye ve vantuz odası, Hendek 
ilçesinde çapları Ø 90 - Ø 500 mm aralı�ında PE ve 

Düktil Borularla 35.356 metre içme suyu �ebeke hattı, 20 
adet tahliye ve vantuz odası in�aatı yapılmasıdır. 

��in süresi :420 gün 
Tarihi ve saati:16.01.2026 - 16:30 
�hale, Dünya Bankası’nın “Yatırım Projeleri (IPF) 

Borçluları tarafından uygulanacak Satınalma Kuralları”na 
(Kasım 2020 revizyonu) uygun olacak �ekilde Teklife 
Ça�rı (RfB) yapılarak ulusal rekabetçi ihale yöntemiyle 
gerçekle�tirilecek olup, Satın Alma Düzenlemelerinde 
tanımlanan tüm Teklif Sahiplerine açıktır.  

�lgilenen uygun Teklif Sahipleri Türkçe olarak 
hazırlanan ihale dokümanını a�a�ıdaki adrese yazılı 
olarak ba�vurarak ve 5.000 TL (be� bin Türk Lirası) 
tutarındaki ücreti ödeyerek temin edebilirler. Doküman 
bedeli Sakarya Su ve Kanalizasyon �daresi’nin IBAN TR 
84 0001 5001 5800 7292 7045 19 nolu Vakıfbank-
Adapazarı �ubesindeki banka hesabına Sözle�me No: 
SAKARYA-SASKI-CDRC-W1 i�i için oldu�u yazılarak 
yatırılacaktır. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Teklif Sahiplerinin tercihine göre ihale dokümanı 
kargo yoluyla dijital olarak gönderilecek veya elden 
teslim edilecektir. �hale dokümanını temin etmek 
amacıyla, muhtemel Teklif Sahipleri ödemenin 
yapıldı�ını gösteren ve açıklama kısmında “SAKARYA-
SASKI-CDRC-W1 no’lu �hale Dosyası” yazan dekontun 
taranmı� kopyasını, firmanın yasal adını, adresini, yetkili 
temsilcinin tam adını, telefon ile e-posta bilgilerini, ihale 
dokümanının gönderilmesi için tercih edilen yöntemi ve 
ihale dokümanının iletilece�i e-posta adresini veya kargo 
adresini ihale@sakarya-saski.gov-tr elektronik posta 
adresine ileteceklerdir. 

Tüm Tekliflerin beraberinde ��veren’in kabul edece�i 
bir banka tarafından veya banka dı�ı finansal kurulu� 
(sigorta, teminat veya kefalet �irketi gibi) tarafından 
düzenlenmi� en az 10.000.000 TL-(onmilyonTürkLirası) 
veya e�de�eri bir miktarda “Geçici Teminat sunulması 
gerekmektedir. Teklifler en erken 17/04/2026 tarihine 
kadar geçerli olacak �ekilde sunulacaktır. 

29/12/2025 tarihinde Saat:10.00’da a�a�ıda 
belirtilen adreste bir �hale Öncesi Toplantı 
gerçekle�tirilecektir. 

�lgilenen firmalar ‘www.ilbank.gov.tr’, ‘www.sakarya-
saski.gov.tr’ ve ‘www.ekap.kik.gov.tr’ internet 
sitelerinden detaylı ilan metnine ula�abilirler ve ihtiyaç 
duydukları ilave bilgileri a�a�ıdaki adresten temin 
edebilirler. 
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• KARAYOLLARI 2. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Kula-

Ala�ehir Yolu Km:0+000-27+035 Arası Toprak 
Tesviye, Sanat Yapıları, Üstyapı ve BSK ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2067388 
�hale tarihi : 26.12.2025 10:30 
Yakla�ık maliyet : 1.366.378.370,74 TL 
Sınır de�er : 902.172.439,00 TL 
Muhtemel Kazanan: ULUOVA �N�AAT A.�. + 
AHMET DEM�REL �N�. TURZ. MAD. SAN. VE T�C. 
LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ÖBEK �N�AAT 861.019.009,00 
• NAS �N�AAT, DA� GLOBAL �N� 888.888.150,00 
• BTS TAAHHÜT, ORAK ALTYAPI 888.888.888,00 
• YÜKSEL �N�AAT, MEFYOL YAPI 888.888.888,80 
• �LC� �N�AAT, TEOR� MEKAN�K 899.961.560,00 
• ULUOVA �N�, A.DEM�REL �N� 905.005.009,55 
• BARAN YAPI, EGECAN, EF-NUR 907.664.144,31 

• ÖZ YAPICILAR �N�AAT 912.120.120,00 
• SÖ�ÜT �N�, DAMA YOL �N�AAT 918.808.000,00 
• EVRENSEL �N�AAT, 1923 �N� 919.000.000,00 
• FARSEL �N�, NC YAPI MALZ. 930.721.500,00 
• MAV�YA�AMYAPI �N�AAT, DEMDA� �N�AAT,  

TANMAK YOL YAPI 932.646.113,10 
• N�L YAPI MALZEMELER� 934.834.000,00 
• KARAHANLI GRUP 936.032.590,62 
• MEHMET GÜNE�, MARUF �N� 942.000.001,80 
• DILLINGHAM., KAYAO�LU �N� 949.539.786,88 
• D�NÇ GRUP �N�AAT 950.276.000,00 
• MAK�MSAN ASFALT 960.802.395,04 
• S�STEM ELEKT, N.ÇEB� �N�AAT 966.702.000,00 
• AVOS GRUP, EK-PET �N�AAT 1.045.549.560,00 
• DO�USAN, YAZICIO�LU NAK 1.049.049.046,00 
• Ö.D.F. YILMAZLAR, TÜREN �N� 1.061.045.106,40 
• KOLON� �N�AAT 1.194.717.144,00 
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• KARAYOLLARI 14. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: 200-

04 ve 200-05 KK Nolu Bursa-Karacabey-Balıkesir �l 
Sınırı Devlet Yolu Üstyapı Onarım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2121253 
�hale tarihi : 30.12.2025 10:00 
Yakla�ık maliyet : 945.038.470,00 TL 
Sınır de�er : 620.318.985,43 TL 
Muhtemel Kazanan: CETA� MADENC�L�K �N�. 
SAN. T�C. A.�. + MAKRO YOL YAPI SAN. VE T�C. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• BURAKCAN �N�, MAPEK �N�AAT 536.664.625,00 

• FEZA TAAHHÜT 594.429.195,00 

• FARSEL �N�AAT, NC YAPI 606.723.855,00 

• YAFA MÜH, SYA ALTYAPI �N� 615.700.000,00 

• SÖ�ÜT �N�AAT, DAMA YOL �N� 616.789.000,00 

• CETA� MAD, MAKRO YOL YAPI 624.486.000,00 

• GEL���M YAPI 626.965.000,00 

• DEMGÜN �N�, ALPYOL �N�AAT 627.611.515,00 

• ÖZTA�O�LU, H.DÜNDAR �N� 628.395.000,00 

• SAYLIK YOL YAPI �N�AAT 646.480.000,00 

• TEYDA �N�AAT, BA�-KA �N�AAT 654.328.055,00 

• EK-PET �N�AAT 655.175.000,00 

• MAK�MSAN ASFALT 659.456.600,00 

• NAS �N�, KOCAERLER HAF. 661.125.000,00 

• 1923 �N�AAT 665.379.300,00 

• HELTA� �N�AAT 761.645.500,00 
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• �STANBUL BÜYÜK�EH�R BELED�YES� SU VE 
KANAL�ZASYON �DARES� (�SK�) GENEL 
MÜDÜRLÜ�Ü: Asya Bölgesi 7. Kısım Müteferrik 
�çmesuyu �n�aatı 
�hale Kayıt No : 2025/1763349 
�hale tarihi : 30.12.2025 14:00 
Yakla�ık maliyet : 842.340.478,01 TL 
Sınır de�er : 577.790.451,78 TL 
Muhtemel Kazanan: B�NA� �N�AAT TAAH. SAN. 
T�C. A.�. + AKEM YAPI TAAHHÜT T�C. LTD.  
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• TUNÇ KURUMSAL H�ZMETLER 998,37 
• AKM YAPI TAAHHÜT 539.975.304,84 
• YETKAY �N�AAT, KAR�L YAPI 540.454.652,48 
• BAYRAK PROJE 555.087.303,26 
• B�NA� �N�AAT, AKEM YAPI 595.031.499,00 
• ALG GLOBAL, DE�ER ALTYAPI 596.623.000,00 
• GURBETO�LU �N�AAT 603.652.718,06 
• AT�LLA �N�AAT, GNR ALTYAPI 627.906.296,24 
• TEKTA� BETON, DEVRAN �N� 634.995.157,38 
• ALKE �N�AAT, OND �N�AAT 672.039.833,46 
• SOYSAL MÜHEND�SL�K 690.000.000,00 
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• KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü 

PROGRAM VE �ZLEME DA�RES� BA�KANLI�I: 
Gaziantep-�anlıurfa Otoyolu (O52) 9. Bölge Sınırı 
(O52/22) - �anlıurfa Suruç Kesimi (O52/23) (Proje 
Km:41+948-94+500) Muhtelif Kesimlerde Otoyol Üst 
Yapı Genel Onarım Yapım 
�hale Kayıt No : 2025/2119203 
�hale tarihi : 30.12.2025 10:00 
Yakla�ık maliyet : 836.483.936,90 TL 
Sınır de�er : 588.073.035,51 TL 
Muhtemel Kazanan: KLV �N�AAT A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• GEL���M YAPI 527.699.000,00 
• NAS �N�AAT + SURÇ�M TAAHH 539.384.510,00 
• EKSEL PETROL 542.063.000,00 
• H�-KA NAL�YE 547.910.000,00 
• EK-PET �N�AAT 548.799.000,00 
• AVOS GRUP �N�AAT 549.951.000,00 

• �BM �N�AAT 568.898.000,00 
• DILLINGHAM + OKYANUS YOL 577.106.231,00 
• KLV �N�AAT 618.107.900,00 
• SNH �N�AAT + FEZA TAAHHÜT 659.462.150,00 
• MAK�MSAN ASFALT 749.471.880,00 
• TEKYOL TAAHHÜT 774.098.090,00 
• ELH �N� + ��R AS + HASLAN �N� 803.293.500,00 
• KD ALTYAPI 818.137.000,00 
• SÜHAYOL �N�AAT 819.493.900,00 
• Z�VER �N�AAT + M.DEM�RC� �N� 820.000.000,00 
• NESCE �N�AAT 824.060.000,00 
• ESK�KALE �N�AAT 828.967.180,00 
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• KARAYOLLARI 4. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  

(Ankara-�stanbul)Ayr-Abant Yolu Km:0+000-22+000 
Arası Toprak Tesviye, Sanat Yapıları Ve Üstyapı 
(Bsk) Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2066261 
�hale tarihi : 30.12.2025 10:30 
Yakla�ık maliyet : 695.521.275,64 TL 
Sınır de�er : 455.449.631,41TL 
Muhtemel Kazanan: AYKA GLOBAL ENERJ� A.�. 
+ H�-KA NAKL�YE �N�. TAAH. TUR. PET. ÜR. �TH. 
�HR. SAN. VE T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• S�MA YOL YAPI 414.468.760,00 
• TANMAKYAPI, ÖK-B�L ELEKT 439.765.792,78 
• Ö.D.F. YILMAZLAR �N�AAT,  

TÜREN �N�AAT 441.561.700,00 
• S�NAS �N�AAT 448.846.121,92 
• SÖ�ÜT �N�AAT, DAMA YOL �N� 448.846.121,92 
• GÜVEN YAPIM �N�AAT 450.627.400,00 
• DEMGÜN �N�AAT, UMUTYOL  451.423.030,00 
• AYKA GLOBAL, H�-KA NAKL�YE 456.759.870,00 
• HAYAT� DÜNDAR �N�AAT 457.453.816,00 
• S�STEM ELEKTRO, N.ÇEB� �N� 458.377.603,27 
• �Z GRUP MADENC�L�K 458.623.469,18 
• KASEL �N�AAT, ÖZMERT �N� 458.745.170,00 
• ULUOVA �N�AAT 460.724.100,00 
• GEL���M YAPI 460.939.540,00 
• �EN-YOL �N�AAT, ASURYOL  461.569.884,28 
• YÜKSEL �N�AAT, S�MGE-YOL 463.088.710,00 
• KOLON� �N�AAT 464.982.415,52 
• TEB ENERJ�, ALPYOL �N�AAT 467.384.746,64 
• ÖZAYKUT YAPI, GLS MÜH 471.296.130,00 
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• ÖZ ARAS GRUP, Ç�ÇEK �N�AAT 473.898.300,00 
• KANDA�O�LU YAPI, DO�U PET. 477.182.550,00 
• ÖRENSAN �N�AAT 478.012.300,00 
• NAS �N�, KOCAERLER HAFR 484.855.630,00 
• BURKAY �N�AAT, K�PER MÜH 487.118.356,00 
• ONUR TAAHHÜT 490.965.320,00 
• GÜR ÇEL�K �N�AAT 491.144.100,00 
• �BM �N�AAT, S�GMA �N�AAT 496.171.500,00 
• EK-PET �N�AAT 505.048.640,00 
• EGE ASFALT MADEN 569.204.352,00 
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• �LLER BANKASI ANON�M ��RKET� GENEL 

MÜDÜRLÜ�Ü - YATIRIM KOORD�NASYON 
DA�RES� BA�KANLI�I: Kırklareli (Merkez) 1 Etap 
Altyapı (�çmesuyu, Kanalizasyon ve Ya�mursuyu) 
�n�aatı Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2119520 
�hale tarihi : 30.12.2025 10:30 
Yakla�ık maliyet : 1.025.618.622,68 TL 
Sınır de�er : 661.719.289,52 TL 
Muhtemel Kazanan: ARSEM ENERJ� �N�AAT A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• TUNA �N�AAT 463.557.668,39 
• SA�TO�ULLARI, NUR �N�AAT  474.933.380,00 
• METEHAN MAK�NA �N�AAT 624.348.354,00 
• MEK GRUP, MAV� GRUP TUR 625.367.450,00 
• YETKAY �N�AAT, ESEN �N�AAT 625.376.550,00 
• FABKON �N�AAT, ASMET YAPI 628.900.000,00 
• AS�L �N�AAT 630.231.200,00 
• Z�RVE GRUP, BURKA YAPI 639.256.480,00 
• S�SE-BAN �� MAK�NALARI 639.947.021,00 
• GÜÇLÜ �N�AAT, DEBESE �N�AAT,  

BARI� MÜHEND�SL�K 640.981.800,00 
• YUNER �N�AAT 643.531.690,00 
• ATAK �N�AAT, ALYA GRUP YAPI,  

�BRAH�M GÜZEL 644.522.000,00 
• YASMAK �N�AAT 648.854.000,00 
• YÜDA �N�AAT 649.339.822,00 
• KENTSEL TASARIM REST 652.415.643,00 
• B�NA� �N�AAT, AKEM YAPI 653.061.012,00 
• ALG GLOBAL, AR�FHAN YAPI,  

DE�ER ALTYAPI 655.812.000,00 
• GEL�� MADENC�L�K 658.072.073,00 
• ÇEVRE HAFR�YAT, MAF ALTYAPI,  

KANER �N�AAT 659.798.946,93 

• ARSEM ENERJ� �N�AAT 662.000.000,00 
• M�RSOY �N�AAT, AYT� �N�AAT 663.743.540,00 
• GÜNDO�U �N�, NOVENS �N� 664.664.664,00 
• AKM YAPI TAAHHÜT 665.166.886,00 
• DNZ �N�AAT, DERYAL �N�AAT 666.258.515,00 
• VESTAN �N�AAT 666.538.880,00 
• KORKMAZ KANAL SU 666.910.400,00 
• FONS �N�AAT, BAREN �N�AAT 668.115.291,89 
• SOYSAL MÜHEND�SL�K 669.000.000,00 
• ÖZYURT MAD, KOLON� �N�AAT 672.100.080,87 
• BU�RA �N�AAT 674.000.000,00 
• ALKEN �N�AAT 674.834.823,00 
• ÖZ DA�KAR �N�AAT, ALTEK GRUP �N�AAT, 

SA�LAM ALTYAPI, DA� HAFR 674.874.000,00 
• EFOR YAPI �N�AAT 676.676.676,00 
• �NELSAN, ADR ENDÜSTR�YEL 677.923.283,32 
• MA� �N�AAT 678.000.000,00 
• GAZ� MADENC�L�K, HAYSU �N� 678.385.650,00 
• AT�LLA �N�AAT, FHK �N�AAT 678.829.049,49 
• YÜKSEL �N�AAT, ÖZVER �N�AAT679.376.709,86 
• ÖN-KA YAPI, ZEN GRUP MAD 681.000.000,00 
• EMKA �N�AAT, NAS ALTYAPI 681.523.523,00 
• PALET ENERJ�, DARA YAPI,  

YAKUT YAPI NAKL�YAT 682.000.015,36 
• KANIK �N�AAT 682.427.000,00 
• EK�� �N�AAT 684.720.000,00 
• GÜRKAN ALTYAPI, METHA� MÜHEND�SL�K,  

M�RBAY YAPI 686.286.000,00 
• ��-KAYA �N�, GÜLSAN ALT YAPI 686.443.554,00 
• GURBETO�LU �N�AAT 686.732.184,00 
• YILÇA �N�AAT 686.860.000,00 
• ÖZ ARAS GRUP �N�AAT 688.219.103,00 
• D�RGÜN �N�AAT, ERD M�MAR� 689.596.043,00 
• AYSEL GRUP �N�AAT 691.691.000,00 
• AKÇADA� �N�, AVA YOL MAD 706.949.021,00 
• EREN �N�AAT 707.053.312,00 
• OND �N�AAT 707.212.358,00 
• GÜVEN �N�, FIRATO�LU �N�AAT 708.000.000,00 
• FETVACI KARDE�LER �N�AAT 711.311.389,00 
• MIRAYAPI SANAY� 712.662.425,00 

• �L-SA BETON, MSY ALTYAPI 713.221.000,00 
• TRANS-OF ULUSAL NAKL�YAT 713.512.270,00 
• �LBA M�MARLIK �N�AAT 718.140.000,00 
• DBHYAPI, MAV�YA�AMYAPI �N� 763.291.200,00 
• KARAS ALTYAPI 768.982.923,13 
• ARIKAN �N�, YURTALANLAR 772.836.000,00 
• �NCEKAYA �N�AAT 848.761.406,00 
• MURAT DEM�RC� �N�AAT 888.888.888,88 
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• KOCAEL� BÜYÜK�EH�R BELED�YES� FEN 

��LER� DA�RES� BA�KANLI�I - ALTYAPI �UBE 
MÜDÜRLÜ�Ü: Gebze Millet Bahçesi Kav�a�ı 
Yapılması 
�hale Kayıt No : 2025/2129032 
�hale tarihi : 02.01.2026 10:00 
Yakla�ık maliyet : 398.607.602,75 TL 
Sınır de�er : 307.282.003,70 TL 
Muhtemel Kazanan: HELTA� �N�AAT TAAH. SAN. 
VE T�C. LTD. �T�. + KAR ASFALT YOL YAPIM 
�N�. SAN. VE T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• KARB�N YAPI 267.035.342,00 

• KARACAYOL �N� + EMAY YOL  302.793.130,00 

• HELTA� �N�AAT + KAR ASFALT 329.741.120,62 

• ASKAR ALTYAPI + MENGA �N� 359.811.738,00 

• GÜRTUR �N�AAT + SET �N�AAT 365.079.290,00 

• MAK�MSAN ASFALT 387.661.000,00 

• U�URSAL ELEKT + ONH �N�AAT 387.953.000,00 
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• DS� - DEVLET SU ��LER� 9. BÖLGE 

MÜDÜRLÜ�Ü: Bingöl 2 Kısım AT ve T�GH yapımı 
�hale Kayıt No : 2025/1998653 
�hale tarihi : 30.12.2025 10:00 
Yakla�ık maliyet : 403.536.495,09 TL 
Sınır de�er : 252.160.234,58 TL 
Muhtemel Kazanan: ARDAM �NSAN KAYNAKLARI 
H�Z. TEM. VE �N�. SAN. VE T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• KAD-TEM MÜHEND�SL�K 247.673.500,00 
• AS�L �N�AAT 247.742.247,12 
• ENDA� �N�AAT, SEKVAN �N� 249.489.000,00 
• LAB�RENT YAPI SANAY� 249.645.256,30 
• DNZ �N�AAT, MELKAR �N�AAT 249.992.600,00 
• HLS �N�AAT 250.447.000,00 
• ESEKA �N�AAT 251.115.540,00 
• DER�NSU PROJE 252.098.050,00 
• ARDAM �NSAN KAYNAKLARI 252.439.290,00 
• ÜÇER �N�AAT 253.240.600,00 
• ACAR-GIS �N�AAT 254.035.130,00 
• ANA-KENT PLANLAMA 254.337.066,07 
• BAYT�MUR �N�AAT 254.400.360,00 

• GEOG�S MÜHEND�SL�K 254.732.053,00 
• TEMELFEN MÜHEND�SL�K 256.340.660,00 
• ERMAP MÜ�, Z�RVE ADA �N� 257.780.747,00 
• NEOVA �N�AAT 257.858.800,00 
• MORDO�AN, DO�U� 2000 �N� 258.100.090,00 
• ERAT YAPI, DORUK HAR�TA,  

KARTE HAR�TA 258.200.000,00 
• ASMET YAPI 259.000.000,00 
• BURKA YAPI 269.059.856,00 
• ERTA� ETÜD PROJE 275.794.000,00 
• �N-SAN MÜHEND�SL�K 310.061.000,00 
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• ANKARA SU VE KANAL�ZASYON �DARES� 

GENEL MÜDÜRLÜ�Ü - ��LETMELER 1. BÖLGE 
DA�RES� BA�KANLI�I – ASK�: Mamak Su ve 

Kanalizasyon ��letme Müdürlü�ü Sorumluluk 
Sahalarında �çmesuyu ve Kanalizasyon Hatları 
Arıza Onarımı, Yenileme ve Yeni �malat Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2040758 
�hale tarihi : 26.12.2025 10:00 
Yakla�ık maliyet : 570.242.647,22 TL 
Sınır de�er : 453.400.624,36 TL 
Muhtemel Kazanan: YASMAK �N�AAT VE TAAH. 
LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• YASMAK �N�AAT 507.632.000,00 

• FTK �N�AAT TAAHHÜT 509.001.100,00 

• ARSEM ENERJ�, M�RSAS ENERJ� 529.300.000,00 

• KANER �N�, MEDKA MÜH 550.000.000,00 

• F�YER YAPI, FHK �N�AAT 554.415.000,00 

• ANAFARTA PETROL ÜRÜNLER� 564.784.500,00 

• YÜDA �N�AAT 587.490.500,00 

• KENTSEL TASARIM REST. 647.545.590,00 

• GÜÇLÜ �N�AAT, DEBESE �N�AAT,  
BARI� MÜHEND�SL�K 658.980.700,00 
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• KARAYOLLARI 7. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: 795-04 

KK Nolu (Çorum-Yozgat) Ayr (Çorum �G Dahil) 
(Amasya – Çorum) �l Sınırı Arası Devlet yolu 
Üstyapı Onarım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2129032 
�hale tarihi : 30.12.2025 10:00 
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Yakla�ık maliyet : 1.318.029.377,50 TL 
Sınır de�er : 871.244.493,14 TL 

Muhtemel Kazanan: CETA� MADENC�L�K �N�. 

SAN. VE T�C. A.�. + EM� RAY �N�AAT ULA�IM 

A.�. 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ERK �N�AAT 821.458.535,00 

• �REM �N�AAT 838.847.500,00 

• 1923 �N�, EVRENSEL YOL �N� 848.019.019,50 

• ÖZ YAPICILAR SARIOSMANO�L 859.120.061,00 

• TEKYOL, TEB ENERJ�, ALPYOL 871.073.006,00 

• CETA� MAD, EM� RAY �N�AAT 872.486.000,00 

• ÖZTA�O�LU HAF, DÜNDAR �N� 876.414.650,00 

• BARAN YAPI, EF-NUR PETROL 876.429.522,00 

• KIZILIRMAK �N�AAT 903.027.470,00 

• EK-PET �N�AAT 907.722.500,00 

• NUR�AH �N�AAT 909.847.700,00 

• Z�VER �N�, IRMAKÇILAR PROJE 911.375.000,00 

• MAK�MSAN ASFALT 913.248.895,00 

• AVOS GRUP 914.925.000,00 

• �BM �N�AAT, S�GMA �N�AAT 938.326.250,00 
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• KARAYOLLARI 7. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: 795-

03/100-17/795-02/795-01 KK Nolu (Amasya – 
Çorum) �l Sınırı- Merzifon-Havza-Kavak Arası 
Devlet Yolu Üstyapı Onarım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2114190 
�hale tarihi : 31.12.2025 10:00 
Yakla�ık maliyet : 1.708.584.578,68 TL 
Sınır de�er : 1.115.334.665,80 TL 
Muhtemel Kazanan: GEL���M YAPI SANAY� VE 
T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• TUNÇ KURUMSAL H�ZMETLER 994,75 

• GEL���M YAPI SANAY� 1.122.300.000,00 

• CETA� MAD, EM� RAY �N�AAT 1.126.120.000,00 

• KIZILIRMAK �N�AAT 1.132.085.062,70 

• ÖZ YAPICILAR, N�L YAPI  1.133.120.120,12 

• BARAN YAPI, EF-NUR PETROL 1.136.216.386,00 

• �REM �N�AAT 1.175.391.700,00 

• MAK�MSAN ASFALT 1.183.866.604,10 

• HELTA� �N�AAT, MAK �� �N� 1.199.499.200,00  

��(����	�!�!����	����.�����	
������	��(���	�'�������1	

 
• TCDD 4. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Zonguldak AFAD 

�l Müdürlü�ü Hizmet Binası Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2341149 
�hale tarihi : 19.01.2026 - 14:00 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03463460397 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• SASK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: SASK� Elektrik 
Yapım ve Bakım ��leri 2026 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2388314 
�hale tarihi : 22.01.2026 - 10:00 
��in süresi : 350 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03623112000 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 9.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü ELAZI�: Servi Göleti 
ENH Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2366013 
�hale tarihi : 20.01.2026 - 10:00 
��in süresi : 240 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 04242386911 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• GASK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: �ahinbey �lçesi 
(Köyler) �çme Suyu, Kanalizasyon �ebekesi Hat 
Dö�eme ve �çme Suyu Arıza Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2384324 
�hale tarihi : 28.01.2026 - 14:00 
��in süresi : 360 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03422111300 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 5. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Çankırı Yapraklı 
Karacaözü Sulaması Tamamlama 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2413715 
�hale tarihi : 15.01.2026 - 11:00 
��in süresi : 450 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03122197700 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• ESENLER BELED�YES� FEN ��LER� 
MÜDÜRLÜ�Ü: Esenler Genelindeki Cadde ve 
Sokaklarda Bordür, Tretuar ve Yol Tamiri Yapılması 
��i 
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�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2437089 
�hale tarihi : 19.01.2026 - 11:30 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02124400900 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• ORDU BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: OBB Beton 
Yol Yapılması (Altınordu, Çatalpınar, Çayba�ı, 
�kizce ve Kabadüz �lçeleri) ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2384183 
�hale tarihi : 29.01.2026 - 10:00 
��in süresi : 330 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 04526665225 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• TE�A� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: �n�.46 Referanslı, 
10. Bölge Müdürlü�ü Yeni Hizmet Binası Yapımı 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2295502 
�hale tarihi : 27.01.2026 - 11:00 
��in süresi : 500 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03122038816 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• Z�RAAT BANKASI A.�. GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: TC 
Ziraat Bankası A� Yapraklı/Çankırı �ube Hizmet 
Binası Yapımı 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2346700 
�hale tarihi : 26.01.2026 - 10:00 
��in süresi : 240 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 2165902000 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• �GDA� �STANBUL GAZ DA�ITIM A.�.: Esenyurt 4 
ve Ambarlı Basınç Dü�ürme ve Ölçüm �stasyonu 
Regülasyon Hattı Revizyonu 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2270741 
�hale tarihi : 20.01.2026 - 10:30 
��in süresi : 330 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0212 499 13 07 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• BOLU BELED�YES� SU VE KANAL�ZASYON 
MÜDÜRLÜ�Ü: 2026 Yılı Atıksu ve Ya�mursuyu 
Muayene Bacalarının ve Ya�mursuyu Izgaralarının 
Yapılması, Yol Kotuna Yükseltilmesi, Onarımı ve 
Temizli�inin Yapılması 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2456246 
�hale tarihi : 13.01.2026 - 10:30 

��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03744442658 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• DS� 13.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü ANTALYA: Antalya 

Gazipa�a Ovası Sulaması �kmali Tamamlama 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2388890 
�hale tarihi : 06.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 400 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02423311616 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 18.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü ISPARTA: Burdur 
Çavdır Büyükalan YÜS Sulaması 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2167099 
�hale tarihi : 11.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 1250 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02462241104 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• SOSYAL GÜVENL�K KURUMU �N�AAT VE 
EMLAK DA�RE BA�KANLI�I: Antalya Sosyal 
Güvenlik �l Müdürlü�ü Hizmet Binası Yapım ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2374839 
�hale tarihi : 09.02.2026 - 10:30 
��in süresi : 700 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 5856000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• GAZ�ANTEP BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: Kongre, 
Kültür ve Fuar Merkezi Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/ 2441704 
�hale tarihi : 28.01.2026 – 14:00 
��in süresi : 600 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0342 2111200 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır 
 

• TCDD GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Karabük Gar 
Tevziatı Yapılması Yapım ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2446446 
�hale tarihi : 29.01.2026 – 14:30 
��in süresi : 750 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 5204109 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır 
 

• KARAYOLLARI 12 BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Devlet 
ve �l Yollarında Malzeme �dareden So�uk Yol 
Boyası ile Yatay ��aretleme Yapılması ��i 
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�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2445513 
�hale tarihi : 22.01.2026 - 10:00 
��in süresi : 640 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0442 2320400 

 
• DS� 9 BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  Malatya-Do�anyol 

Kutan (H�S) Göleti yapım i�i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2359886 
�hale tarihi : 05.02.2026 - 10:30 
��in süresi : 540 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0424 2386911 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir 

 
• �ZM�R-�ZSU GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Urla �lçesi 

Kadıovacık, Birgi, Uzunkuyu ve Zeytinler Mahalleleri 
�ebeke ve �letim Hattı �n�aatı yapım i�i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2390042 
�hale tarihi : 26.01.2026 – 11:00 
��in süresi : 330 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0232 2932000 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir 

 

• KARAYOLLARI 14. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: 
Edremit - Kalkım �l Yolu km: 9+700 - 36+500 Yapım 
��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2473777 
�hale tarihi : 30.01.2026 – 10:00 
��in süresi : 1000 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0224 2816000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

 
• DS� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü:  Sinop Erfelek Arıtma 

Tesisi ile �ncemeydan Sudeposu Arası �sale Hattı 
Yapımı 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2433355 
�hale tarihi : 26.01.2026 – 10:00 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0 312 4545600 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 

• DS� 4 MÜDÜRLÜ�Ü:  Konya Meram Çayı Mansabı 
Ta�kın Kontrol Tesisi Bakım Onarımı 1. Kısım 
yapım i�i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2449860 
�hale tarihi : 18.02.2026 – 11:30 
��in süresi : 600 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0332 3220191 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

• TCDD 4. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Do�ukapı ve 
Akyaka �stasyon Yollarının Yenilenmesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2447835 
�hale tarihi : 27.01.2026 - 14:00 
��in süresi : 360 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03463460397 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 4.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü KONYA: Karaman-
Ermenek Elmayurdu Göleti �kmali 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2491305 
�hale tarihi : 26.02.2026 - 11:30 
��in süresi : 650 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03323220191 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DEVLET SU ��LER� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: 
Giresun �çme Suyu 1 Kısım �sale Hattı (Ham Su 
Hattı) 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2473329 
�hale tarihi : 04.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 730 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03124545600 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• DS� 11.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü ED�RNE: Edirne 
Çömlekköy Barajı Sulaması 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2490699 
�hale tarihi : 30.01.2026 - 10:30 
��in süresi : 1000 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02842148185 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
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• KGM 10.BÖLGE TRABZON: Rize-Pehlivanta�ı-

Kalkandere Yolu km: 0+000-18+520,20 Arası 
Toprak ��leri, Sanat Yapıları ��leri, Köprü ��leri ve 
Üstyapı ��leri Yapılması (�kmal) ��i Pazarlık (MD 21 
B) 
�hale kayıt no : 2025/2006951 
�hale tarihi  : 20.11.2025 
Kazanan firma : YAZICIO�LU YOL YAPI A.�. 
Yüklenici adresi : Oruç Reis Mah.Tekstilkent Cad. 
T.Kent Sit.A Blok No:12B/11 Esenler / �stanbul 
Yakla�ık maliyeti : 886.981.697,96 TL 
Sözle�me bedeli : 744.178.680,00 TL 
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• DS� 22.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü TRABZON: 
Trabzon-Ortahisar Okçular Mahallesi Ta�kın 
Koruma �n�aatı 
�hale kayıt no : 2025/1715060 
�hale tarihi  : 17.11.2025 
Kazanan firma : BNB �N�, BAYKARA 
MADENC�L�K 
Yüklenici adresi : ��çi Blokları Mah. 1506 Cad. 
Rüya Apt. No: 22 �ç Kapı No: 2 Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 241.789.492,15 TL 
Sözle�me bedeli : 160.067.067,00 TL 
 

• ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M DE����KL��� 
BAKANLI�I: Adana �li Alada�, Ceyhan, �mamo�lu, 
Karaisalı, Karata�, Kozan, Sarıçam, Seyhan ve 
Yüre�ir �lçeleri 10'uncu Paket 110 Adet Hafif Çelik 
Konut (P339) Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1807374 
�hale tarihi  : 04.11.2025 
Kazanan firma : AZN �N�, RASKA MÜH. 
Yüklenici adresi : Cevizlidere Mah. Mevlana Bul. 
No: 221 �ç Kapı No: 7 Çankaya / Ankara  
Yakla�ık maliyeti : 535.232.998,45 TL 
Sözle�me bedeli : 426.879.912,40 TL 
 

• KGM 10.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü TRABZON: Ayrım 
– Ye�ilova – Geçit – Esiro�lu �l Yolu km: 5+700 – 
7+500 Arası Toprak ��leri, Sanat Yapıları ve Üstyapı 
��leri Yapılması, km: 1+500 – 4+000 ve km: 7+500 – 
10+000 Arası Sel Hasarlarının Giderilmesi ��i 
�hale kayıt no : 2025/2057881 
�hale tarihi  : 24.11.2025 
Kazanan firma : TÜRKDEM�R �N�AAT  
Yüklenici adresi : Ka�üstü Mah. Devlet Karayolu 
Cad. Do�an �� Merkezi No: 29 �ç Kapı No: 25 
Yomra / Trabzon 
Yakla�ık maliyeti : 591.612.041,46 TL 
Sözle�me bedeli : 501.216.000,00 TL 
 

• KGM 14.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü BURSA:  
Marmara-Saraylar �l Yolu km:4+000-14+000 Bitümlü 
Sıcak Karı�ım Yol Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/2049184 
�hale tarihi  : 27.11.2025 
Kazanan firma  : BORDO TAAHHÜT A.�, MAV� 
ALTYAPI A.�. 
Yüklenici adresi : �lkbahar Mah. 606 Cad. No: 14 
Çankaya / Ankara Çankaya 
Yakla�ık maliyeti : 495.513.861,11 TL 
Sözle�me bedeli : 421.137.229,35 TL 

• DS� 3. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Eski�ehir-Günyüzü 
Atlas Yeraltı Suyu Besleme Tesisi 
�hale kayıt no : 2025/897488 
�hale tarihi  : 05.08.2025 
Kazanan firma: SANCAKYOL �N� SAN T�C A.�. 
Yüklenici adresi :  Gaziosmanpa�a Mahallesi 
Nene Hatun Cadde No: 84/7 Çankaya/Ankara  
Yakla�ık maliyeti : 120.292.806,86 TL 
Sözle�me bedeli : 81.881.000,00 TL 
 

• SA�LIK YATIRIMLARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü:  
Gaziantep �slahiye 20 Ünit ADSM Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/733831 
�hale tarihi  : 19.06.2025 
Kazanan firma  : ARKELA YAPI M�MARLIK A.�. 
Yüklenici adresi : Sürsürü Mah. �ht. Ast. Mustafa 
Uygur Bul. No: 66A Merkez / Elazı� 
Yakla�ık maliyeti : 222.680.210,63 TL 
Sözle�me bedeli : 153.868.000,00 TL 
 

• DS� 21. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  Aydın Söke 
Regülatörü 
�hale kayıt no : 2025/1612326 
�hale tarihi  : 30.10.2025 
Kazanan firma  : ADR ENDÜSTR�YEL MAK. A.�. 
Yüklenici adresi : Hilal Mah. 679 Sk. No: 1 �ç Kapı 
No: 4 Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 373.504.638,72 TL 
Sözle�me bedeli : 273.221.500,00 TL 
 

• ULA�TIRMA VE ALTYAPI BAKANLI�I:  Karasu-
Maden Deresi Sahil Tahkimatı 
�hale kayıt no : 2025/1450192 
�hale tarihi  : 09.10.2025 
Kazanan firma  : KINAY �N�AAT LTD. �T�. 
Yüklenici adresi : Esentepe Yavuz Selim No: 
No:147 D:17 Ortahisar/Trabzon 
Yakla�ık maliyeti : 172.682.466,86 TL 
Sözle�me bedeli : 130.554.596,40 TL 
 

• KONYA B.B. SU KANAL �DARES�:  Su�la �çme 
Suyu �sale Hattı Yapım ��i (KOSK�-W3) 
�hale kayıt no : 2025/1356274 
�hale tarihi  : 30.09.2025 
Kazanan firma  : YILÇA �N�, T�KA MÜH.  
Yüklenici adresi : Fevzi Çakmak Mah. 10576. Sk. 
No: 13P Karatay / Konya 
Yakla�ık maliyeti : �halenin �lgili Mevzuat Gere�ince 
Yakla�ık Maliyeti Bulunmamaktadır. 
Sözle�me bedeli : 4.913.849,84 EUR 






