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 2026 Yılı Yatırım Programı Resmi Gazete’de 
yayımlandı. 13 bin 887 projeye yakla ık 1 trilyon 

920,8 milyar lira ödenek ayrıldı… 

 stanbul Haydarpa a Sa lık Kampüsü 
yeniden yapım i leri ihalesi ertelendi… 

 
 Yozgat ve Bayburt Havalimanı üstyapı 

tesisleri yapı in aat kontrollü ü 
danı manlık i lerinde ba vurular… 

 
 ETKB, YEKA RES-2025 yarı malarını 

kazanlarla sözle meler imzalandı… 
 
 Kralkızı-Dicle P-3 Pompaj Sulaması çelik 

boru (3.Kısım) sipari i TEKBOR-
MAZLUM MANGTAY i  ortaklı ında… 

 TE A , H.464 REF. Seydi ehir-Afyon 
2 E H i lerine verilen teklifler… 

 
 EPDK, 2025 Aralık ayında elektrik 

piyasasında verilen ve sona erdirilen 
lisansları duyurdu… 

 
 Mu la BB, itfaiye araçları ihalesinde 

süre uzatımı oldu… 
 
 Çe itli kurumlarca duyuruları yapılan 

ve teklifleri alınan bazı yapım i lerine 
yönelik ihaleler… 
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Çekimin yeni merkezi F-MAX; konforu, 
teknolojiyi ve performansı bir araya getiriyor. 
Yeni tasarımı, yenilikçi teknolojileri ve verimli
Ecotorq GEN2 motoruyla Yeni F-MAX, sürüşte yeni bir dönemi başlatıyor.
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2026 Yılı Yatırım Programı'nın Kabulü ve 
Uygulanmasına Dair Cumhurba�kanı Kararı Resmi 
Gazete'nin mükerrer sayısında yayımlandı. 

Yatırım Programı'nda, merkezi yönetim bütçesi 
kapsamındaki kurulu�lar, kamu iktisadi te�ebbüsleri 
(K�T), özelle�tirme kapsamındaki kurulu�lar, döner 
sermayeli kurulu�lar ve sosyal güvenlik kurulu�larının 
projeleri yer aldı. Mahalli idarelerin ise yalnızca dı� 
krediyle finanse edilen projelerine programda yer verildi. 

2026 Yılı Yatırım Programı hazırlıklarında 12. 
Kalkınma Planında yer alan temel politikalar ve hedefler 
ile 2026-2028 dönemi Orta Vadeli Programda yer alan 
politika, öncelik ve bütçe büyüklükleri dikkate alındı. 

Yatırım Programı'ndaki projelerin belirlenmesinde 
azami oranda seçici olunarak, 12. Kalkınma Planında 
öngörülen projeler, deprem riski nedeniyle ba�lanması 
zaruret arz eden projelerle toplumsal ve ekonomik etkisi 
güçlü olup ivedilikle ekonomiye kazandırılması gereken 
projeler önceliklendirildi. 

 

Programda Yer Alan Projelere 1 Trilyon 920,8 
Milyar Lira Ödenek 

2026 yılı Kamu Yatırım Programı'nda kamu 
kurumları tarafından yürütülecek projelerin toplam tutarı 
yakla�ık 13.999,1 milyar lira olup, söz konusu projelere 
tahsis edilen toplam ödenek miktarı 1.920,8 milyar lira 
oldu. Program kapsamında 2026 yılında 3 bin 857'si 
ana proje olmak üzere toplam 13 bin 887 projenin 
yürütülmesi öngörülüyor. 

2025'te 5 bin 335 adet proje tamamlanırken, 2026 
Yılı Kamu Yatırım Programı'na 5 bin 284 yeni proje 
dahil edildi. Bu projelerin 2 bin 403'ü çok yıllık, 2 bin 
881'i ise bir yıl içerisinde tamamlanacak projeler olarak 
belirlendi. 2026 yılında Kamu Yatırım Programı 
kapsamında öngörülen 1 trilyon 920,8 milyar liralık 
yatırımın yüzde 62,8'inin merkezi yönetim bütçesi 
kapsamındaki kurulu�lar, yüzde 35,4'ünün K�T ve 
özelle�tirme kapsamındaki kurulu�lar, yüzde 1,8'inin ise 
döner sermayeli kurulu�lar ve sosyal güvenlik 
kurulu�ları tarafından gerçekle�tirilmesi programlandı. 

2026 Yılı Kamu Yatırım Programı'nda deprem 
tedbirlerine yönelik olarak toplam 697 milyar lira 
tutarında projeye yer verildi. Bu projeler kapsamındaki 
2026 yılı ödeneklerinin yakla�ık yüzde 45,7'si sa�lık 
sektörüne, yüzde 19,5'i e�itim sektörüne, yüzde 16'sı 
konut sektörüne ayrıldı. 

 

Yatırımda En Yüksek Pay Ula�tırma Ve 
Haberle�me �le Madencili�e 

2026 Yılı Kamu Yatırım Programı kapsamındaki 1 
trilyon 920,8 milyar liralık yatırım ödene�inden en 
yüksek payı yüzde 26,5 ile ula�tırma-haberle�me 
sektörü yatırımları aldı. Özellikle demiryolu yük ve yolcu 
ta�ımacılı�ının geli�tirilmesi amacı do�rultusunda 
yüksek standartlı demir yolu projelerine 145,6 milyar 
lira, üretimin ve ticaretin canlandırılmasına katkı 
sa�layacak olan iltisak hattı projelerine 8,1 milyar lira, 
Türkiye'nin uluslararası yük koridorlarıyla olan 
ba�lantısının güçlendirilmesine ve bölgede önemli bir 
lojistik merkezi haline gelmesine hizmet edecek olan 
Divri�i-Kars, Kars-I�dır-Aralık-Dilucu ve Kalkınma Yolu 
Demir Yolu Hattı projelerine 15,5 milyar lira ödenek 
ayrıldı. Ula�tırma-haberle�me sektörünü yüzde 18'lik 
pay ile madencilik sektörü takip etti. Karadeniz'deki 785 
milyar metreküplük do�al gazın üretilmesine ve sahanın 
üretim kapasitesinin artırılmasına yönelik olarak 
yürütülen Sakarya Do�al Gaz Sahası Geli�tirme 
Projesi'nde çalı�malara hızla devam edilirken bu 
projeye 211,4 milyar lira ödenek tahsis edildi. 

Enerjide dı�a ba�ımlılı�ın azaltılması amacıyla 
yürütülen di�er do�al gaz ve petrol arama ve üretim 
faaliyetleri için ise 121,2 milyar lira ödenek ayrıldı. 

Ö�rencilerin en kaliteli e�itimi alması ve e�itimde 
fırsat e�itli�inin sa�lanmasının yanı sıra okullarda 
teknoloji altyapısının iyile�tirilmesi ve bili�im teknolojileri 
araçlarının ö�renme-ö�retme sürecinde daha etkin 
kullanımının sa�lanması amacıyla FAT�H-EBA kapasite 
geli�tirme projesinin ikinci fazı Kamu Yatırım 
Programı'na dahil edildi ve projeye 4,6 milyar lira 
ödenek tahsis edildi. 

KANUNLAR ♦♦♦♦ KARARNAMELER ♦♦♦♦ TEBL��LER ♦♦♦♦ ATAMALAR ♦♦♦♦ ÖZELLE�T�RME ♦♦♦♦ F�RMA HABERLER� 



Yeni EUROCARGO tam otomatik ZF şanzımanı, sürücü odaklı dijital gösterge paneli  
ve bilgi-eğlence sistemine ek IVECO ON Bağlantılı Hizmetleri*, Gelişmiş Sürücü Destek  
ve Güvenlik Sistemleri ile her yol şartı için konfor ve güvenlik standartlarını yeni bir  
seviyeye taşıyor. Şehrin en sevdiği kamyon şimdi daha da rakipsiz!

Yeni EUROCARGO ile değişim yolunda ilerlemeye hazır mısınız ?

* IVECO ON Bağlantılı Hizmetler’in Türkiye gamında devreye alınma tarihi değişiklik gösterebilir.
Detaylı bilgi için IVECO Yetkili Satıcı’larımız ile görüşebilirsiniz.

Her görev için doğru seçim.
Yeni EUROCARGO.
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E�itim sektörünün 2026 yılı yatırımlarından aldı�ı 
pay yüzde 13,2 olarak gerçekle�ti. Tüm bireylerin 
kapsayıcılık ilkesi esasında nitelikli bir e�itime ve hayat 
boyu ö�renme imkanlarına e�it �artlarda eri�imi 
sa�lanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin 
uluslararası standartlara uygun bir �ekilde geli�tirilmesi, 
analitik dü�ünme, finansal okuryazarlık ve liderlik 
alanlarında yetkinlik sahibi olmalarının sa�lanması, 
milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal de�erleri 
içselle�tirmi�, ailesine ve topluma kar�ı sorumluluk 
sahibi olarak yeti�meleri amacıyla Milli E�itim Bakanlı�ı 
uhdesindeki e�itim yatırımlarına 160,5 milyar lira 
ödenek ayrıldı. 

 

Tarım Sektörünün Payı Yüzde 10 
Yatırım ödeneklerinden yüzde 10'luk pay alan tarım 

sektöründe, tarımsal sulama yatırımları kapsamında 
Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü tarafından 64 bin 
hektar alanın sulamaya açılması ve 15 bin hektar 
alanda sulama sistemlerinin yenilenmesi planlandı. 

GAP Eylem Planı kapsamındaki sulama projelerine 
ise 34,1 milyar lira ödenek tahsis edildi. Ayrıca ta�kın 
koruma projelerine de 35 milyar lira ödenek ayrıldı. 

Arazi toplula�tırma projelerine tahsis edilen 5,96 
milyar lira ödenekle yakla�ık 352 bin hektar alanın 
toplula�tırma tescil çalı�malarının tamamlanması 
planlandı. Tarımsal üretimde i�letme ölçeklerinin 
büyütülmesi ve tarım-sanayi entegrasyonunun 
sa�lanması amacıyla organize tarım bölgelerinin 
kurulması çalı�malarına hız verilirken, Kamu Yatırım 
Programı kapsamında 7'si yeni proje olmak üzere 
toplam 14 organize tarım bölgesi projesine yer verildi. 

Toplam maliyeti 17,3 milyar lira olan bahse konu 
projelere 3,9 milyar lira ödenek tahsis edildi. Bu projeler 
kapsamında toplam 18 bin 841 dekar alanda seracılık, 
28 bin 494 dekar alanda büyükba� besi hayvancılı�ı ve 
6 bin 337 dekar alanda su ürünleri organize tarım 
bölgesi altyapısının tamamlanarak giri�imcilerin 
hizmetine sunulması planlandı. Orman yangınlarıyla 
mücadele kapsamında ise Orman Genel Müdürlü�ü 
hava ta�ıt filosuna 2026 yılında 4 adet küçük yangın 
tanker uça�ı katılacak. 

 

6 Bin 200 Yatak Kapasiteli 6 �ehir Hastanesi 
Tamamlanacak 

Sa�lık sektörünün 2026 yatırımlarından aldı�ı pay 
yüzde 9 olarak gerçekle�ti. Sa�lık sektöründe fiziki 
altyapıda, hizmete eri�imde ve hizmet kalitesinde 
sa�lanan ilerlemenin daha da geli�tirilmesi ve bölgesel 
farklılıkların azaltılması amaçlandı. Sa�lık Bakanlı�ına 
2026 yılında tahsis edilen ödenek ile 11 bin 334 yatak 
ve 155 ünite hizmete alınacak. 2026'da merkezi 
yönetim bütçesi kapsamında 18 bin 265 yatak kapasiteli 
15 adet �ehir hastanesinin yapımına devam edilecek, 

bu hastanelerden 6 bin 200 yatak kapasiteli 6'sı 
tamamlanacak. Yatırımcı ve giri�imcilere daha fazla 
yatırım yeri olu�turmak, üretim ve istihdamı artırmak 
amacıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlı�ına 35,8 milyar 
lira ödenek tahsis edildi.  

Bu kapsamda, organize sanayi bölgesi projeleri için 
17,6 milyar lira, küçük sanayi sitesi projeleri için ise 12,6 
milyar lira ödenek sa�landı. 

Türkiye'nin AR-GE ve yenilik kapasitesinin 
artırılmasına yönelik olarak TÜB�TAK TARAL gibi 
ara�tırma destek programlarına, üniversitelerle kamu 
kurumlarında ara�tırma altyapısı projelerine ve 
Ara�tırma Üniversiteleri Destek Programı'na toplam 39 
milyar lira ödenek tahsis edildi. 

Ayrıca yüksekö�retimde kalitenin artırılması, fiziki 
imkanların geli�tirilmesi, sa�lık altyapısının iyile�tirilmesi 
ve ara�tırma altyapısının güçlendirilmesine yönelik 
olarak üniversitelere 2026'da toplam 70,5 milyar lira 
yatırım ödene�i ayrıldı. 
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TÜ�K verilerine göre, Türkiye'de 2025 yılında yüzde 

9 azalı�la 2 milyon 368 bin 538 adet ta�ıtın trafi�e kaydı 
yapıldı. Trafikten kaydı silinen araçlar yüzde 52,5 
oranında arttı.  

Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K), 2025 yılı aralık 
ayı Motorlu Kara Ta�ıtları istatistiklerini açıkladı. 

TÜ�K verilerine göre, Türkiye'de 2025 yılında bir 
önceki yıla göre trafi�e kaydı yapılan ta�ıt sayısı yüzde 
8,9 azalarak 2 milyon 368 bin 538 adet oldu. 

Trafikten kaydı silinen ta�ıt sayısı yüzde 52,5 
artarak 55 bin 907 adet oldu. Böylece Ocak-Aralık 
döneminde trafikteki toplam ta�ıt sayısında 2 milyon 
312 bin 631 adet artı� gerçekle�ti. 

 

Aralık ayında 248 bin 205 adet ta�ıtın trafi�e 
kaydı yapıldı 

Aralık ayında trafi�e kaydı yapılan ta�ıtların yüzde 
59,3'ünü otomobil, yüzde 23,6'sını motosiklet, yüzde 
12,9'unu kamyonet, yüzde 1,9'unu traktör, yüzde 
1,2'sini kamyon, yüzde 0,6'sını minibüs, yüzde 0,3'ünü 
otobüs ve yüzde 0,2'sini özel amaçlı ta�ıtlar olu�turdu. 

 

Aylık artı� yüzde 35,5 oldu 
Aralık ayında trafi�e kaydı yapılan ta�ıt sayısı bir 

önceki aya göre otomobilde yüzde 53,3, kamyonette 
yüzde 37,5, traktörde yüzde 26,8, minibüste yüzde 
19,2, özel amaçlı ta�ıtta yüzde 10,3, motosiklette yüzde 
6,8, otobüste yüzde 3,3 ve kamyonda yüzde 2,9 arttı. 
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2025 Aralık'ta otomobilde artı� yüzde 35,3 oldu 
Aralık ayında geçen yılın aynı ayına göre trafi�e 

kaydı yapılan ta�ıt sayısı özel amaçlı ta�ıtta yüzde 84,1, 
kamyonette yüzde 49,6, otomobilde yüzde 35,3 
artarken, motosiklette yüzde 38,1, traktörde yüzde 33,2, 
minibüste yüzde 29,0, kamyonda yüzde 26,0 ve 
otobüste yüzde 2,3 azaldı. 

Trafi�e kayıtlı toplam ta�ıt sayısı 33 milyon 612 
bin 650 oldu 

Aralık ayı sonu itibarıyla trafi�e kayıtlı ta�ıtların 
yüzde 51,7'sini otomobil, yüzde 21,2'sini motosiklet, 
yüzde 14,6'sını kamyonet, yüzde 6,9'unu traktör, yüzde 
3,1'ini kamyon, yüzde 1,6'sını minibüs, yüzde 0,6'sını 
otobüs ve yüzde 0,3'ünü özel amaçlı ta�ıtlar olu�turdu. 

Aralık ayında 1 milyon 158 bin 490 adet ta�ıtın 
devri yapıldı 

Aralık ayında devri yapılan ta�ıtların yüzde 
68,9'unu otomobil, yüzde 15,2'sini kamyonet, yüzde 
7,7'sini motosiklet, yüzde 3,7'sini traktör, yüzde 2,1'ini 
kamyon, yüzde 1,7'sini minibüs, yüzde 0,5'ini otobüs ve 
yüzde 0,2'sini özel amaçlı ta�ıtlar olu�turdu. 

En çok hangi markalar kaydedildi? 
Aralık ayında trafi�e kaydı yapılan otomobillerin 

yüzde 13,1'i Renault, yüzde 10,6'sı Volkswagen, yüzde 
6,2'si Toyota, yüzde 5,6'sı Hyundai, yüzde 4,8'i 
Peugeot, yüzde 4,4'ü Citroen, yüzde 4,3'ü BMW, yüzde 
4,2'si Skoda, yüzde 4,1'i Fiat, yüzde 4,0'ı Opel, yüzde 
3,8'i Mercedes-Benz, yüzde 3,6'sı BYD, yüzde 3,2'si 
Dacia, yüzde 3,2'si TOGG, yüzde 3,1'i Nissan, yüzde 
2,6'sı Audi, yüzde 2,4'ü Ford, yüzde 2,4'ü Chery, yüzde 
2,0'ı Kia, yüzde 1,7'si Cupra ve yüzde 10,7'si di�er 
markalardan olu�tu. 

Benzinde liderlik sürüyor 
Ocak-Aralık döneminde trafi�e kaydı yapılan 1 

milyon 120 bin 427 adet otomobilin yüzde 46,4'ü 
benzinli, yüzde 27,3'ü hibrit, yüzde 16,7'si elektrikli, 
yüzde 8,5'i dizel ve yüzde 1,1'i LPG'li oldu. Aralık ayı 
sonu itibarıyla trafi�e kayıtlı 17 milyon 373 bin 581 adet 
otomobilin ise yüzde 32,6'sı dizel, yüzde 30,9'u benzinli, 
yüzde 30,1'i LPG'li, yüzde 4,0'ı hibrit ve yüzde 2,1'i 
elektrikli olurken, yakıt türü bilinmeyen otomobillerin 
payı ise yüzde 0,2 oldu.  

En fazla 1300 ve altı silindir hacimli otomobil 
kaydı yapıldı 

Ocak-Aralık döneminde trafi�e kaydı yapılan 1 
milyon 120 bin 427 adet otomobilin yüzde 29,9'u 1300 
ve altı, yüzde 23,2'si 1401-1500, yüzde 11,0'ı 1501-
1600, yüzde 10,7'si 1301-1400, yüzde 7,9'u 1601-2000, 
yüzde 0,5'i 2001 ve üstü motor silindir hacmine sahip 
oldu. Ocak-Aralık döneminde trafi�e kaydı yapılan 1 
milyon 120 bin 427 adet otomobilin yüzde 40,6'sı gri, 
yüzde 24,7'si beyaz, yüzde 13,2'si siyah, yüzde 11,5'i 

mavi, yüzde 4,6'sı ye�il, yüzde 3,5'i kırmızı, yüzde 0,7'si 
kahverengi, yüzde 0,5'i sarı, yüzde 0,4'ü turuncu ve 
yüzde 0,2'si di�er renkli oldu. 

Trafi�e kayıtlı ta�ıtların ortalama ya�ı 14,2 
olarak hesaplandı 

Türkiye'de 2025 yılı sonu itibarıyla trafi�e kayıtlı 33 
milyon 612 bin 650 adet motorlu kara ta�ıtı için 
ortalama ya� 14,2 olarak hesaplandı. Ortalama ya� 
otomobillerde 14,2, minibüslerde 16,2, otobüslerde 
16,5, kamyonetlerde 14,2, kamyonlarda 18,4, 
motosikletlerde 9,9, özel amaçlı ta�ıtlarda 15,7 ve 
traktörlerde 24,9' olarak gerçekle�ti. 

Devri yapılan ta�ıtların ortalama ya�ı 11,8 olarak 
hesaplandı 

Türkiye'de 2025 yılında devri yapılan 11 milyon 213 
bin 405 adet motorlu kara ta�ıtı için ortalama ya� 11,8 
olarak hesaplandı.  

Devri yapılan otomobillerin ortalama ya�ı 12,7, 
minibüslerin 11,9, otobüslerin 11,3, kamyonetlerin 11,3, 
kamyonların 14,1, motosikletlerin 4,0, özel amaçlı 
ta�ıtların 16,0 ve traktörlerin 19,2 oldu.  
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Türkiye'de bankacılık sektöründeki toplam mevduat 

geçen yıl yüzde 41 artarak 26 trilyon 849 milyar 293 
milyon liraya çıktı. 

AA muhabirinin Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (BDDK) verilerinden derledi�i 
bilgilere göre, yurt içi ve yurt dı�ı yerle�iklerin mevduat 
bankalarındaki mevduatları geçen yıl yüzde 41 artı�la 
26 trilyon 849 milyar 293 milyon liraya çıktı, bu 
mevduatın 15 trilyon 392 milyar 362 milyon lirası gerçek 
ki�ilerin hesabında toplandı. 

Toplam mevdut içerisindeki en büyük kalem olan 
gerçek ki�ilerin mevduatları ise toplam mevduatın 
yüzde 57,3'ünü olu�turdu. 2024 yılı sonunda 18 trilyon 
998 milyar 750 milyon lira seviyesinde bulunan toplam 
mevduat, geçen yıl 7 trilyon 850 milyar 543 milyon liralık 
artı� kaydetti. 

Geçen yıl gerçek ki�ilerin mevduatı 4 trilyon 108 
milyar 416 milyon lira arttı. Söz konusu kalemde yıllık 
oransal artı� yüzde 36,4 olarak gerçekle�ti. 

Yıllık bazda en fazla oransal mevduat artı�ı resmi 
ve di�er kurulu�larda gerçekle�irken, söz konusu 
kalemde mevduatlar yüzde 68,1 ve 841 milyar 968 
milyon lira artı�la 2 trilyon 77 milyar 994 milyon liraya 
çıktı. Resmi ve di�er kurulu�ların toplam mevduatı 2024 
sonunda 1 trilyon 236 milyar 27 milyon lira seviyesinde 
bulunuyordu. 





�
	���������	♦♦♦♦	��	����	����	

−−−−		��		−−−−	

 

 

H  A  F  T  A  L  I  K     E  K  O  N  O  M  �  K     H  A  B  E  R     D  E  R  G  �  S  � 
������
�������������������
����������
�������������������
����������
�������������������
����������
�������������������
��������

���<���A	�<	���A	><	���
<	�	F	���	����?�	�����
���	G�=�H�;�;���<���<��	��
�	��	�	��	���	A�����

 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) 

Ba�kanı Fatih Karahan, Londra ve New York’ta 
düzenlenen toplantılarda “Türkiye’de Para Politikası ve 
Enflasyon Görünümü” ba�lıklı sunumunda, enflasyon ve 
para politikasına ili�kin de�erlendirmelerde bulundu. 

Karahan, 2025’teki dezenflasyon sürecine hizmet 
sektörü öncülük ederken gıda ve temel tüketim 
mallarındaki ılımlı seyrin bu görünümü destekledi�ini 
belirtti. Enflasyonun ana e�iliminin son aylarda 
geriledi�ini ifade eden Karahan, enflasyon 
beklentilerindeki dü�ü�te hanehalkı ve firmaların 
beklentilerindeki iyile�menin öne çıktı�ını bildirdi. 

Fiyatlama davranı�larında iyile�me gözlendi�ini dile 
getiren Karahan, güçlü milli gelir ve kredi büyümesinin 
daha sıkı finansal ko�ullarla birlikte varlı�ını 
sürdürdü�ünü söyledi. Gıda enflasyonunun yılın ilk 
aylarında yeniden yükselebilece�ini kaydeden Karahan, 
kira enflasyonundaki gev�eme ve özel okullara yönelik 
düzenlemelerin hizmet enflasyonundaki katılı�ı 
azaltaca�ını vurguladı. 

Karahan, mali deste�in daha görünür hale geldi�ini 
belirterek, küresel ortamın belirsizlik kayna�ı olmaya 
devam etti�ini ifade etti. 

Enflasyonun 2025 yılını yüzde 30,9 seviyesinde 
tamamladı�ını anımsatan Karahan, enflasyondaki 
dü�ü�ün genele yayıldı�ını vurgulayarak, gıda 
enflasyonunun 2025’in ikinci yarısında bir miktar 
oynaklı�a yol açtı�ını aktardı. Karahan, kira 
enflasyonunun da 2025’te gerileme e�ilimini 
sürdürdü�ünü belirtti. 

"Birçok ana e�ilim göstergesi Eylül 2021’den 
beri en dü�ük seviyelerde" 

Karahan, birçok ana e�ilim göstergesinin Eylül 
2021’den bu yana en dü�ük seviyelerde bulundu�unu 
ifade etti. Enflasyon beklentilerinin özellikle hanehalkı 
ve firmalar kesiminde iyile�me gösterdi�ini belirten 
Karahan, döviz kuru kanalının 2025 yılının ikinci 
yarısında dezenflasyon sürecine katkı sa�ladı�ını 
söyledi. 

Büyümenin 2025 yılının üçüncü çeyre�i boyunca 
dirençli seyrini sürdürdü�ünü dile getiren Karahan, di�er 
faaliyet göstergelerinin ise daha karı�ık bir tablo 
çizdi�ini, kapasite kullanımının yılın son çeyre�inde 
Kovid-19 sonrası dönemlerin dü�ük seviyelerinde 
seyretti�ini vurguladı. �� gücü piyasasının görünenden 
daha fazla durgunluk gösterdi�ini aktaran Karahan, i� 

gücü verimlili�inde artı� oldu�unu, hanehalkı ve 
i�letmelerin sıkı para politikası döneminde tarihsel 
olarak dü�ük kaldıraç seviyelerinde bulundu�unu 
kaydetti. Kredi büyümesinin görece güçlü kaldı�ını 
ancak ödemelerdeki gecikmeler ve yapılandırmaların 
finansal ko�ullarda sıkılı�a i�aret etti�ini belirten 
Karahan, hizmet enflasyonundaki dü�ü�ün negatif çıktı 
açı�ına i�aret etti�ini ifade etti. 

"Enflasyondaki dü�ü� genele yayıldı" 
Karahan, enflasyondaki dü�ü�ün genele 

yayıldı�ına i�aret ederek, ana e�ilimdeki gerilemenin 
güçlendi�ini söyledi. Karahan, de�erlendirmelerini �öyle 
sürdürdü: “Reel sektör ve hanehalkının enflasyon 
beklentilerindeki iyile�me fiyatlama davranı�larını 
desteklemektedir. Enflasyon önümüzdeki iki ay içinde 
dalgalanma gösterebilir ancak hizmetlerde daha dü�ük 
katılık 2026 yılında dezenflasyonu destekleyecektir. 
Fiyat istikrarı sa�lanana kadar sürdürülecek sıkı para 
politikası duru�u talep, kur ve beklenti kanalları 
üzerinden dezenflasyon sürecini güçlendirecektir. Kurul, 
politika faizine ili�kin atılacak adımları; enflasyon 
gerçekle�meleri, ana e�ilim ve beklentileri dikkate 
alarak ara hedeflerle uyumlu biçimde, dezenflasyonun 
gerektirdi�i sıkılı�ı sa�layacak �ekilde belirleyecektir. 
Adımların büyüklü�ü, enflasyon görünümü odaklı, 
toplantı bazlı ve ihtiyatlı bir yakla�ımla gözden 
geçirilecektir. Enflasyon görünümünün ara hedeflerden 
belirgin biçimde ayrı�ması durumunda, para politikası 
duru�u sıkıla�tırılacaktır.” 
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Kredi kartı ve banka kartlarında temassız ödeme 

limiti bin 500 liradan 2 bin 500 liraya yükseldi. Böylece 
temassız ödeme limitinde yüzde 66,66 oranında artı� 
gerçekle�ti. Kredi ve banka kartı sahiplerini ilgilendiren 
temassız ödeme limitinde dikkat çeken bir güncelleme 
yapıldı. Daha önce 1.500 TL olarak uygulanan temassız 
i�lem üst limiti, 2.500 TL’ye çıkarıldı.  

Bu düzenlemeyle birlikte temassız ödemelerdeki 
üst sınır yüzde 66,66 oranında artırılmı� oldu. Yeni limit, 
özellikle günlük harcamalarda kart kullanımını daha 
pratik hale getirmeyi amaçlıyor. 

Temassız ödeme pandemiyle hızlandı 
Temassız ödeme, özellikle koronavirüs döneminde 

temasın azaltılması amacıyla yaygınla�tı. Pandemi 
sürecinde kullanıcı sayısında hızlı bir artı� ya�anırken, 
teknolojinin geli�mesiyle birlikte kartla yapılan temassız 
ödemeler günlük hayatın standart uygulamalarından biri 
haline geldi. 
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Limitler neden tüm kart limitini kapsamıyor? 
Temassız ödeme limitleri, güvenlik gerekçeleriyle 

bilinçli olarak dü�ük tutuluyor. Geçmi�te bazı POS 
cihazlarıyla, kart sahiplerinin çanta ya da cüzdanına 
yakın mesafeden izinsiz ve yasa dı�ı ödeme alınması 
vakaları ya�anmı�tı. Bu tür suistimallerin önüne geçmek 
amacıyla temassız ödemelerde, kartın toplam limiti 
yerine belirli bir üst sınır uygulanıyor. Yeni 
düzenlemeyle bu sınır 2.500 TL olarak belirlendi. 

Kimler temassız ödeme yapabiliyor? 
Temassız ödeme özelli�i bulunan kredi kartı veya 

banka kartına sahip olan herkes bu sistemi 
kullanabiliyor. �stemeyen kullanıcılar ise internet 
bankacılı�ı veya mobil bankacılık üzerinden temassız 
ödeme özelli�ini kolayca kapatabiliyor. 

��lem limitleri ülkeden ülkeye de�i�iyor 
Temassız ödemelerde �ifresiz i�lem limitleri dünya 

genelinde ülkeden ülkeye de�i�iyor. Birçok Avrupa 
ülkesinde limitler benzer seviyelerde uygulanıyor: 

�ngiltere: 100 sterlin 
Fransa, �talya, �spanya, Portekiz, Yunanistan, 

Almanya: 50 euro 
ABD: Standart ülke limiti yok; bankalar kendi 

politikalarını belirliyor. 
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Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve Otomatik 
Katılım Sistemi'ndeki (OKS) devlet katkısı ile katılımcı 
fon tutarlarının toplam büyüklü�ü 2025 sonu itibarıyla 2 
trilyon 163 milyar 164,7 milyon liraya ula�ırken, toplam 
katılımcı sayısı 17 milyon 935 bin 495 oldu. 

Bireylerin emeklilik dönemlerinde refah 
seviyelerinin dü�memesini hedefleyen, aynı zamanda 
yurt içinde uzun vadeli tasarruf seviyesini yükselterek 
yarattı�ı fonlarla ülke ekonomisine katkı sa�layan BES, 
Türkiye'de 27 Ekim 2003'te devreye girerek 23. yılını 
doldurmak üzere emin adımlarla ilerliyor. 

BES'ten emekli sayısı 430 bini geçti 
Emeklilik Gözetim Merkezi (EGM) verilerinden 

derlenen bilgilere göre, 2025 sonu itibarıyla BES'teki 
katılımcı sayısı 10 milyon 156 bin 229'a ula�tı.  

Söz konusu dönemde katılımcıların fon tutarı 1 
trilyon 811 milyar 854 milyon lirayı bulurken, devlet 
katkısı fon tutarı da 222 milyar 70,4 milyon lira olarak 
gerçekle�ti. Böylelikle katılımcıların fon tutarı ile devlet 
katkısı fon tutarının toplam büyüklü�ü 2 trilyon 33 milyar 
924,4 milyon lira oldu. 

BES'ten emekli olan ki�i sayısı da 2025 sonu 
itibarıyla 432 bin 793'e ula�tı. Yıl sonu itibarıyla OKS 
tarafında, çalı�an fon tutarı olan 121 milyar 40,9 milyon 
lira ile devlet katkısı fon tutarı olan 8 milyar 199,4 
milyon liranın toplamıyla hesaplanan OKS'nin toplam 
büyüklü�ü de 129 milyar 240,3 milyon lirayı buldu. 
OKS'deki katılımcı sayısı ise 7 milyon 779 bin 266 oldu. 

Böylelikle, BES ve OKS'deki devlet katkısı ile 
katılımcı fon tutarlarının toplam büyüklü�ü 2025 sonu 
itibarıyla 2 trilyon 163 milyar 164,7 milyon liraya 
ula�ırken, toplam katılımcı sayısı 17 milyon 935 bin 495 
oldu. 

 

Sistemin fon büyüklü�ü 1 yılda 935 milyar 
liradan fazla arttı 

BES'teki katılımcı sayısı 2024 sonunda 9 milyon 
526 bin 390, katılımcıların fon tutarı da 1 trilyon 2 milyar 
570,3 milyon lira olarak kaydedilmi�ti. Devlet katkısı fon 
tutarı ise 137 milyar 497,3 milyon lira olarak 
gerçekle�mi�ti. Emekli olan katılımcı sayısı da 339 bin 
574 olmu�tu. 

Söz konusu dönemde OKS'ye bakıldı�ında 
katılımcı sayısı 7 milyon 575 bin 311, katılımcıların 
biriktirdi�i fon tutarı 81 milyar 724,3 milyon lira, devlet 
katkısı ise 5 milyar 437,5 milyon lira olmu�tu. 

2024 yılını BES, OKS ve iki sistemdeki devlet 
katkıları toplamda 1 trilyon 227 milyar 229,4 milyon lira 
fon büyüklü�ü ve 17 milyon 101 bin 701 katılımcı ile 
tamamlamı�tı. 

Böylelikle 2024 sonundan 2025 sonuna kadar 
geçen bir yılda, BES'te toplam fon tutarı devlet katkısı 
dahil 893 milyar 856,8 milyon lira ve yüzde 78,4 artı� 
gösterirken, OKS'de toplam fon tutarı da devlet katkısı 
dahil 42 milyar 78,5 milyon lira ve yüzde 48,3 yükseli� 
kaydetti. 

BES ve OKS'deki katılımcıların fon tutarında, devlet 
katkısı fon tutarları da dikkate alındı�ında 2024 yıl 
sonundan 2025 yıl sonuna kadar yüzde 76,3 artı�la 935 
milyar 935,3 milyon lira birikti. Aynı dönemde BES'te 
katılımcı sayısı 629 bin 839, OKS'de ise 203 bin 955 
arttı. Böylece, havuza yüzde 4,9 artı�la 833 bin 794 ki�i 
daha dahil oldu. 

 

18 ya� altı BES katılımı 1,6 milyon ki�iyi a�tı 
Türkiye'de Haziran 2021'de hayata geçirilen ve 18 

ya� altı çocukların gönüllü sisteme dahil olması 
amaçlanan uygulama büyümeye devam ediyor. 

2025 sonu itibarıyla 18 ya� altı katılımcıların toplam 
fon büyüklü�ü 84 milyar 983,4 milyon lira oldu. Fon 
tutarının 69 milyar 999,4 milyon lirasını katılımcıların 
biriktirdi�i fonlar olu�tururken, devlet katkısı fon tutarı 14 
milyar 984 milyon lira olarak gerçekle�ti. Sistemdeki 
çocuk sayısı 1 milyon 640 bin 982'yi bulurken, en çok 
katılım 159 bin 785 ile sıfır ya�ta görüldü. 
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Aradan geçen 1 yılda 18 ya� altı uygulamasındaki 
ki�i sayısı yüzde 15,6 artı�la 221 bin 38 artarken, fon 
büyüklü�ü devlet katkısı dahil yüzde 147,2 yükseli�le 50 
milyar 599,8 milyon lira artı� kaydetti. 
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Türkiye'ye uluslararası do�rudan yatırım (UDY) 

giri�i, 2025'in 11 ayında 12,4 milyar dolar oldu. Söz 
konusu dönemde Türkiye'ye en çok yatırım yapan üç 
ülke Hollanda, Kazakistan ve Lüksemburg oldu. 

Uluslararası Yatırımcılar Derne�i (YASED), Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) Ödemeler 
Dengesi istatistiklerinin açıklanmasının ardından 
Rakamlarla Uluslararası Do�rudan Yatırımlar Bülteni'ni 
yayımladı. Buna göre, 2025'in 11 ayında Türkiye'ye 
gelen toplam UDY miktarı 12,4 milyar dolar olarak 
kayıtlara geçti. 

UDY'de geçen yılın 11 ayında 2024'ün aynı 
dönemine kıyasla yüzde 28'lik artı� kaydedilirken 
2003'ten itibaren Türkiye'ye gelen UDY giri�lerinin 
toplam de�eri ise 286 milyar doları a�tı. 

Kasım ayında gerçekle�en toplam UDY giri�i 990 
milyon dolar olurken bu yatırımların 342 milyon doları 
yatırım sermayesi �eklinde gerçekle�ti. Bu dönemde, 
toplam UDY'nin 514 milyon doları borçlanma araçları, 
218 milyon doları yabancı uyruklulara gayrimenkul 
satı�ı yoluyla yapıldı. Aynı ay içerisinde yatırım 
tasfiyeleri 84 milyon dolar de�erinde a�a�ı yönde etki 
etti. 

Yılın 11 ayındaki UDY'nin alt kırılımları 
incelendi�inde, yatırım sermayesi giri�leri 8,9 milyar 
dolar, borçlanma araçları 3 milyar dolar, gayrimenkul 
alımları 2,1 milyar dolar olarak kaydedilirken tasfiyelerin 
1,5 milyar dolarlık negatif etkisiyle toplam de�er 12,4 
milyar dolar olarak hesaplandı. 

 

En fazla yatırım bilgi ve ileti�im sektöründe 
gerçekle�ti 

2025 yılının kasım ayı içerisinde gerçekle�en 342 
milyon dolar de�erindeki yatırım sermayesi giri�lerinde, 
51 milyon dolarlık yatırım giri�i ile bilgi ve ileti�im, yüzde 
15'lik pay aldı. 50 milyon dolarlık yatırımıyla toptan ve 
perakende ticaret de yüzde 15'lik paya sahip olurken 
gıda, içecek ve tütün ürünleri imalatı da yüzde 12'lik pay 
aldı. 

Geçen yılın 11 ayında en çok yatırım gelen 
sektörler de kasım ayında en çok yatırımın gerçekle�ti�i 
sektörler oldu. 2,9 milyar dolar ile toptan ve perakende 

ticaret, 1,3 milyar dolar ile bilgi ve ileti�im ve yine 1,3 
milyar dolar ile gıda imalatı, yılın 11 ayında öne çıkan 
sektörler olarak kayıtlara geçti. 

En fazla uluslararası yatırım Hollanda, Almanya 
ve ABD'den 

2003-2024 dönemi toplamında yüzde 58'lik pay 
sahibi olan Avrupa Birli�i (AB-27) ülkeleri 2025'in 11'inci 
ayında yüzde 75'lik pay aldı. Spesifik olarak 111 milyon 
dolarlık yatırımı ve yüzde 32'lik payı ile bu de�erdeki 
asıl itici güç Hollanda oldu.  

Kasım 2025'te ülkeler özelinde, Hollanda'yı yüzde 
16 ile Almanya, yüzde 10 ile Amerika Birle�ik Devletleri 
(ABD), yüzde 7 ile Fransa ve yüzde 6 ile �spanya takip 
etti. 

Yılın 11 ayının toplamı de�erlendirildi�inde ise 
Türkiye'ye en çok yatırım gelen üç ülke, 2,8 milyar dolar 
ile Hollanda, 1,1 milyar dolar ile Kazakistan ve yine 1,1 
milyar dolar ile Lüksemburg olarak sıralandı. 
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Dünya Bankası, küresel ekonominin ticaret 

gerilimlerine kar�ı dirençli oldu�unu vurguladı�ı son 
raporunda, Türkiye ekonomisine yönelik büyüme 
tahminlerini yukarı yönlü revize etti. 

Dünya Bankası, Küresel Ekonomik Beklentiler 
Raporu'nun ocak sayısını yayımladı. 

Raporda, küresel ekonominin devam eden ticaret 
gerilimleri ve politika belirsizli�ine ra�men beklenenden 
daha dirençli oldu�unu kanıtladı�ı belirtildi. 

Küresel ekonomik büyümenin gelecek iki yıl 
boyunca genel olarak istikrarlı kalmasının beklendi�ine 
i�aret edilen raporda, 2025'te yüzde 2,7 oldu�u tahmin 
edilen büyümenin 2026'da yüzde 2,6'ya gerilemesinin 
ardından 2027'de yüzde 2,7'ye çıkmasının beklendi�i 
aktarıldı. 

Dünya Bankası, haziran ayındaki tahminlerinde, 
dünya ekonomisinin bu yıl yüzde 2,4 ve gelecek yıl 
yüzde 2,6 büyümesini öngörmü�tü. 

Küresel ekonomideki direncin özellikle 2026 yılı 
tahminindeki yukarı yönlü revizyonun yakla�ık üçte 
ikisini olu�turan ABD'deki beklentilerin üzerindeki 
büyümeyi yansıttı�ı belirtilen raporda, buna ra�men bu 
tahminlerin geçerli olması halinde 2020'lerin 
1960'lardan bu yana küresel büyümenin en zayıf on yılı 
olma yolunda ilerledi�i ifade edildi. 

Raporda, küresel enflasyonun ise i� gücü 
piyasalarındaki zayıflama ve enerji fiyatlarının 
dü�mesiyle 2026'da yüzde 2,6'ya gerilemesinin 
öngörüldü�ü kaydedildi. 
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ABD ve Avro Bölgesi'nin bu yıla ili�kin büyüme 
tahminlerinde yukarı yönlü revizyon 

 

Ülkelerin büyüme tahminlerine de yer verilen 
raporda, ABD ekonomisinin bu yıla ili�kin büyüme 
beklentisinin yüzde 1,6'dan yüzde 2,2'ye çıkarıldı�ı, 
gelecek yıla ili�kin tahminin ise yüzde 1,9 olarak 
korundu�u belirtildi.  

Raporda, Avro Bölgesi ekonomisinin büyüme 
beklentisinin ise bu yıl için yüzde 0,8'den yüzde 0,9'a ve 
gelecek yıl için yüzde 1'den yüzde 1,2'ye yükseltildi�i 
kaydedildi. 

Çin ekonomisinin büyüme tahminlerinde de yukarı 
yönlü revizyona gidilen raporda, ülke ekonomisine 
ili�kin büyüme beklentisinin bu yıl için yüzde 4'ten 
yüzde 4,4'e ve gelecek yıl için yüzde 3,9'dan yüzde 
4,2'ye çıkarıldı�ı aktarıldı. 

 

Türkiye ekonomisinin büyüme tahminleri 
yükseltildi 

 

Raporda, Türkiye ekonomisinin bu yıl yüzde 3,7 ve 
gelecek yıl yüzde 4,4 büyümesinin beklendi�i bildirildi. 

Dünya Bankası haziran ayındaki tahminlerinde, 
Türkiye ekonomisinin 2026'da yüzde 3,6 ve 2027'de 
yüzde 4,2 büyümesini öngörmü�tü. 

Raporda, Türkiye'deki ekonomik faaliyetin, sa�lam 
iç talep, özellikle güçlü in�aat yatırımları ve yıl boyunca 
uygulanan parasal gev�emeyle desteklendi�i aktarıldı. 

Ülkede özel tüketimin, devam eden kademeli 
dezenflasyon ortamında artan reel ücretlerin deste�iyle 
büyümesinin tahmin edildi�i belirtilen raporda, cari 
i�lemler açı�ının geni�lemesi beklenirken mali açı�ın 
ise esas olarak depremle ilgili yeniden in�a 
harcamalarındaki azalmayı yansıtacak �ekilde 
daralmasının öngörüldü�ü ifade edildi. 
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ASELSAN, piyasa de�eri 30 milyar dolar barajını 

a�an ilk Türk �irketi olarak Borsa �stanbul (B�ST 100) 
tarihine geçti. 

Geçen yıl içerisinde Borsa �stanbul'un en de�erli 
�irketi konumuna yükselerek, 1 trilyon TL piyasa 
de�erine ula�an ASELSAN’dan yeni bir rekor daha 
geldi. ASELSAN, geldi�i nokta itibarıyla Avrupa’nın en 
de�erli ilk 10 savunma sanayii �irketi arasında yer 
alarak önemli bir ba�arı elde etmi� oldu. 

ASELSAN'ın bu ba�arısında, uluslararası 
pazarlardaki etkinli�i ve oyun de�i�tirici yüksek 
teknolojili ürünlere yaptı�ı yatırım kritik rol oynuyor. 

Gelecek vizyonunu olu�turan üç hedeften biri olan 
ihracat odaklı büyümeyi en önemli önceli�i haline 
getiren ASELSAN, son olarak NATO üyesi bir ülke ile 
imzaladı�ı 410 milyon dolar tutarındaki sözle�me ile 
küresel arenadaki a�ırlı�ını peki�tirdi.  

Avrupa ve ABD merkezli teknoloji devlerinin 
öncülü�ünde küresel piyasalarda ya�anan yükseli� 
dalgasına e�lik eden ASELSAN, ileri teknoloji 
çözümleriyle yatırımcıların oda�ı haline gelirken, 
teknoloji dönü�ümünün ülkemizdeki en güçlü temsilcisi 
oldu. 

ASELSAN'dan güçlü finansal sonuçlar 
ASELSAN’ın, büyümesi, sürdürülebilir finans 

yönetimi anlayı�ı ile destekleniyor. 
ASELSAN, büyüyen bilançosu ve artan hasılatı ile 

güçlü operasyonel sonuçlar elde ediyor. AR-GE’ye 
ayırdı�ı kayna�ı yıldan yıla artıran ASELSAN, bu 
yatırımların kar�ılı�ını yurt içinde ve yurt dı�ında 
imzaladı�ı yeni sözle�melerle alıyor. 

2023 yılı ba�ından günümüze bakiye sipari�lerini 
yüzde 120 oranında artırarak 17,9 milyar dolar 
seviyesine ta�ıyan ASELSAN, bu alanda yüzde 42 olan 
global artı� ortalamasını yakla�ık üçe katlayarak dünya 
devlerinden pozitif yönde ayrı�tı. 

Benzer �ekilde ASELSAN’ın imzaladı�ı ihracat 
sözle�meleri de bu yıllarda önemli ölçüde arttı. 2025 
yılının ilk dokuz ayında 1,45 milyar dolar tutarında yeni 
ihracat sözle�mesi imzalayan ASELSAN’ın bu alandaki 
artı�ı bir önceki yılın aynı dönemine yüzde 171 
oranında gerçekle�ti. 

 
 

���D������A;
@��	@�I��A�����
���C�

 
Bakanlı�ın açıkladı�ı verilere göre, 2025 yılı Aralık 

ayında bütçe açı�ı 528,1 milyar TL olarak 
gerçekle�irken; 2025 yılının tamamında bütçe 1,80 
trilyon TL açık verdi. 

Hazine ve Maliye Bakanlı�ı'nın açıklamasına göre, 
2025 yılı Aralık ayında merkezi yönetim bütçe giderleri 
1 trilyon 792 milyar TL, bütçe gelirleri 1 trilyon 263,9 
milyar TL ve bütçe açı�ı 528,1 milyar TL olarak 
gerçekle�ti. Ayrıca, faiz dı�ı bütçe giderleri 1 trilyon 
675,4 milyar TL ve faiz dı�ı açık ise 411,5 milyar TL 
oldu. 2025 yılı Ocak-Aralık döneminde ise, merkezi 
yönetim bütçe giderleri 14 trilyon 634,6 milyar TL, bütçe 
gelirleri 12 trilyon 835,5 milyar TL ve bütçe açı�ı 1 
trilyon 799,1 milyar TL olarak gerçekle�ti.  

Ayrıca, faiz dı�ı bütçe giderleri 12 trilyon 580,2 
milyar TL ve faiz dı�ı fazla ise 255,3 milyar TL oldu. 



PREM UM KAL TE
Üst Düzey Detayland rma Tecrübe ile Güven n a Ediyoruz

ARAÇ ÜSTYAPIM
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Ekim’de te�vikli yatırımlar önceki yılın aynı ayına 

göre yüzde 52,43 artarak 140 milyar 364 milyon liraya 
yükseldi. Ancak bu yatırım artı�ı, geri kalmı� bölgelerde 
yerini rekor seviyede gerilemeye bıraktı. 

Yeni te�vik sistemi toplam yatırım hacminin artı�ı 
yönüyle meyvelerini vermeye ba�ladı ve yatırımlarda 
rekor sayılabilecek artı�lar ya�andı. Ekim’de te�vikli 
yatırımlar önceki yılın aynı ayına göre yüzde 52,43 
artarak 140 milyar 364 milyon liraya yükseldi. Ancak bu 
yatırım artı�ı, geri kalmı� bölgelerde yerini rekor 
seviyede gerilemeye bıraktı. Te�vikte V ve VI’ncı 
bölgelerde yer alan illere yapılan yatırımlar yüzde 73 
oranında azalarak 17 milyar 646 milyon liradan 4 milyar 
704 milyon liraya geriledi. Geçen yıl yatırım konusunda 
çok i�tahlı olmayan reel sektör, te�vik 
mekanizmasındaki köklü de�i�imin ardından yeni 
sisteme yava� yava� adapte olmaya ba�ladı. Te�vikli 
yatırımlar fiziki olarak artı� gösterirken, düzenlenen her 
bir te�vik belgesi ba�ına yatırımlarda da ciddi artı� 
ya�andı. Eylül ayında 105 milyar 651 milyon liralık 480 
belge düzenlendi, belge ba�ına ortalama yatırım 220 
milyon lira seviyesinde gerçekle�ti. Ekim ayında 
düzenlenen belge sayısı 473’e gerilerken, te�vik 
belgesine ba�lanan yatırım tutarı 140 milyar 364 milyon 
liraya çıktı ve belge ba�ına ortalama yatırım 297 milyon 
lira oldu. 

Yabancı yatırım ortalaması 2 milyarı a�tı 
Genel sistemde belge ba�ına yatırımlardaki artı�, 

yabancı sermayeli yatırımlarda çok daha belirgin 
seviyeye ula�tı. Eylül ayında yabancı sermayeli 17 
yatırım için 3 milyar 122 milyon liralık belge düzenlendi. 
Belge ba�ına ortalama yatırım 184 milyon lira oldu. 
2025 yılı Ekim ayında ise 37 milyar 211 milyon liralık 
yatırım öngören 16 proje te�vik belgesine ba�landı ve 
yabancı sermayeli yatırımlarda, proje ba�ına ortalama 
yatırım 2 milyar 326 milyon lira olarak hesaplandı. 2024 
yılı Ekim ayında ise 92 milyar 76 milyon liralık yatırım 
öngören 1015 proje için te�vik belgesi düzenlenmi�ti. 
Belge ba�ına yatırım tutarı ise 90 milyon lira oldu. 

Geri kalmı� bölgelere yatırımda dramatik dü�ük 
Türkiye’de 2000’li yıllardan bu yana uygulanan 

te�vik sistemlerinin tamamının temelini olu�turan 
‘bölgeler arası geli�mi�lik farkının giderilmesi’ amacına 
hiçbir sistemde ula�ılamadı. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlı�ı yeni te�vik sisteminin il bazındaki 
yatırımlarına yönelik istatistiki bilgileri henüz açıklamadı. 
Ancak te�vik bültenine konu olan yatırımlarda ise 
özellikle sosyoekonomik geli�mi�lik endeksi en dü�ük 
illerin yer aldı�ı V ve VI’ncı bölgelerdeki yatırımlar 

önceki yılın aynı dönemine göre dramatik �ekilde 
geriledi. 2024 yılı Ekim ayında V’inci Bölge yatırımı 11 
milyar 25 milyon lira iken, 2025’te yatırım yüzde 67 
azalarak 3 milyar 659 milyon liraya geriledi. VI’ncı bölge 
yatırımları yüzde 84 azalarak 6 milyar 621 milyon 
liradan 1 milyar 45 milyon liraya geriledi. Her iki bölgeye 
yapılan yatırımlar ise yüzde 73 azalarak 17 milyar 646 
milyon liradan, 4 milyar 704 milyon liraya dü�tü. 

IV’üncü bölge yatırımı yüzde 884 arttı 
Son iki bölgede yatırımlar yüksek oranlı dü�erken, 

bunlara en yakın olan IV’üncü bölgede ise ola�anüstü 
olarak nitelendirilebilecek düzeyde yatırım artı�ı dikkat 
çekti. 2024 yılı Ekim ayında 5 milyar 167 milyon liralık 
yatırımın yapıldı�ı IV’üncü bölgedeki yatırımlar, yüzde 
884 oranında artarak 50 milyar 890 milyon liraya 
yükseldi. Öte yandan 2025 yılı Ocak-Ekim döneminde 
yapılan toplam yatırım neredeyse yerinde saydı; yatırım 
tutarı 1 milyar 82 milyon liradan, 1 milyar 31 milyon 
liraya geriledi. Bu dönemde düzenlenen te�vik belgesi 
sayısı ise 9 bin 478’den 6 bin 250’ye geriledi. Te�vik 
belgesi ba�ına yatırım ise 165 milyon lira olarak 
hesaplandı. Buna kar�ılık öngörülen istihdam 196 bin 
231’den 125 bin 826’ya geriledi. 
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TÜ�K, Dı� Ticaret Endeksleri verisine göre, ihracat 

birim de�er endeksi kasımda yüzde 11,7 artarken, 
ithalat yüzde 2,2 arttı. 

Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) Kasım 2025 Dı� 
Ticaret Endeksleri verisini açıkladı. 

�hracat birim de�er endeksi kasımda yüzde 11,7 
artarken, ithalat yüzde 2,2 arttı. Miktar endekslerinde 
ihracat yüzde 9,3 azalırken, ithalat yüzde 0,4 arttı.  

�hracat birim de�er endeksi yüzde 11,7 arttı 
�hracat birim de�er endeksi Kasım ayında bir 

önceki yılın aynı ayına göre yüzde 11,7 arttı. Endeks bir 
önceki yılın aynı ayına göre gıda, içecek ve tütünde 
yüzde 9,5 arttı, ham maddelerde (yakıt hariç) yüzde 9,5 
arttı, yakıtlarda yüzde 4,2 azaldı, imalat sanayinde 
(gıda, içecek, tütün hariç) yüzde 13,2 arttı. 

�hracat miktar endeksi yüzde 9,3 azaldı 
�hracat miktar endeksi Kasım ayında bir önceki 

yılın aynı ayına göre yüzde 9,3 azaldı. Endeks bir 
önceki yılın aynı ayına göre gıda, içecek ve tütünde 
yüzde 8,1 azaldı, ham maddelerde (yakıt hariç) yüzde 
9,3 azaldı, yakıtlarda yüzde 6,6 azaldı, imalat 
sanayinde (gıda, içecek, tütün hariç) yüzde 8,4 azaldı. 
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�thalat birim de�er endeksi yüzde 2,2 arttı 
�thalat birim de�er endeksi Kasım ayında bir önceki 

yılın aynı ayına göre yüzde 2,2 arttı. Endeks bir önceki 
yılın aynı ayına göre, gıda, içecek ve tütünde yüzde 9,3 
arttı, yakıtlarda yüzde 8,3 azaldı, ham maddelerde 
(yakıt hariç) yüzde 2,6 azaldı, imalat sanayinde (gıda, 
içecek, tütün hariç) yüzde 1,4 arttı. 

 

�thalat miktar endeksi yüzde 0,4 arttı 
�thalat miktar endeksi Kasım ayında bir önceki yılın 

aynı ayına göre yüzde 0,4 arttı. Endeks bir önceki yılın 
aynı ayına göre, gıda, içecek ve tütünde yüzde 17,6 
arttı, ham maddelerde (yakıt hariç) yüzde 0,4 arttı, 
yakıtlarda yüzde 8,6 azaldı, imalat sanayinde (gıda, 
içecek, tütün hariç) yüzde 3,8 arttı. 

 

Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmı� 
ihracat ve ithalat arttı 

Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmı� seriye 
göre ihracat miktar endeksi; 2025 Ekim ayında 138,2 
iken 2025 Kasım ayında yüzde 3,6 oranında artarak 
143,2 oldu. Takvim etkilerinden arındırılmı� seriye göre 
ise ihracat miktar endeksi; 2024 yılı Kasım ayında 155,4 
iken 2025 yılı Kasım ayında yüzde 5,6 oranında 
azalarak 146,7 oldu. Mevsim ve takvim etkilerinden 
arındırılmı� seriye göre ithalat miktar endeksi; 2025 
Ekim ayında 128,4 iken 2025 Kasım ayında yüzde 1,2 
oranında artarak 129,9 oldu. Takvim etkilerinden 
arındırılmı� seriye göre ise ithalat miktar endeksi; 2024 
yılı Kasım ayında 124,7 iken 2025 yılı Kasım ayında 
yüzde 3,5 oranında artarak 129,1 oldu. 

 

Dı� ticaret haddi 2025 yılı Kasım ayında 92,8 
olarak gerçekle�ti 

�hracat birim de�er endeksinin ithalat birim de�er 
endeksine bölünmesiyle hesaplanan ve 2024 yılı Kasım 
ayında 84,8 olarak elde edilmi� olan dı� ticaret haddi, 
8,0 puan artarak, 2025 yılı Kasım ayında 92,8 oldu. 
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Ticaret Bakanlı�ı'nın ikinci el araç alı�veri�ini daha 

güvenli hale getirmek amacıyla geli�tirdi�i "Güvenli 
Ödeme Sistemi"nin 1 Mayıs'tan itibaren ta�ınmaz 
satı�larında da zorunlu olması hedefleniyor. 

Bakanlıktan edinilen bilgiye göre ta�ınmaz 
satı�larında ödeme ço�u zaman taraflar arasında 
do�rudan gerçekle�tiriliyor. Bu durum kayıt dı�ı 
i�lemlere, alıcı ve satıcı açısından dolandırıcılık ve 
sahtecilik olaylarına yol açabiliyor. Söz konusu 
uygulama, tarafların yüksek miktarlarda nakit 

ta�ımasına neden oluyor ve hırsızlık gibi riskleri de 
ortaya çıkarabiliyor. 

Ta�ınmaz satı�larında dolandırıcılı�a kar�ı yeni 
adım 

Ticaret Bakanlı�ı, ta�ınmaz satı�larında alıcı ve 
satıcıların dolandırıcılık, hırsızlık ve sahtecilik riskine 
maruz kalmaması, kayıt dı�ılı�ın azaltılması, para 
transferinin güvenli bir ortamda gerçekle�tirilmesi 
amacıyla ikinci el araç satı�larında uygulanan Güvenli 
Ödeme Sistemi'ni ta�ınmaz satı�larında da zorunlu hale 
getirmeye hazırlanıyor. Bu amaçla Ta�ınmaz Ticareti 
Hakkında Yönetmelik'te de�i�iklik çalı�ması yapıldı. 

De�i�iklikle 1 Mayıs 2026'dan itibaren ta�ınmaz 
satı�larında ödemenin nakit, havale veya elektronik fon 
transferiyle yapılması halinde, bedelin ta�ınmaz 
mülkiyetiyle e� zamanlı el de�i�tirmesini sa�layan 
sistem üzerinden gerçekle�tirilmesi gerekecek. 

Söz konusu yönetmelik de�i�ikli�i tasla�ı, ilgili 
kamu kurum ve kurulu�ları ile sektör temsilcilerinin 
görü�üne açıldı. Gelen görü�ler do�rultusunda tasla�a 
nihai �eklinin verilmesi hedefleniyor. 
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Cumhurba�kanı Yardımcısı Yılmaz, "Dünya 

genelindeki risk ve belirsizliklere ra�men Türkiye 
ekonomisi, dengeli büyüme kompozisyonu, azalan cari 
açık, ekonomiye artan güven, iyile�en beklentiler ve 
artan dı� kaynak giri�i ile 2025 yılında birçok ülkeden 
olumlu yönde ayrı�mı�tır" ifadesini kullandı. 

Cumhurba�kanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz, 
NSosyal hesabından, Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası (TCMB) tarafından açıklanan kasım ayı 
ödemeler dengesi verilerine ili�kin payla�ım yaptı. 

"Cari açı�ın sürdürülebilir seviyelerdeki seyri ve 
ülke risk priminin iyile�mesi, dı� finansman ihtiyacını 
dü�ürürken dı� finansman maliyetini de azaltmaya 
devam etmektedir" de�erlendirmesinde bulunan 
Yılmaz, cari i�lemler dengesinde, mevsimsel etkilere 
ba�lı olarak hizmetler kalemindeki destekleyici 
unsurların azalmasıyla kasım ayında 4 milyar dolar açık 
verildi�ini bildirdi. 
"Dı� dengedeki iyile�me sa�lam temellere dayandı" 

Yılmaz, yıllıklandırılmı� cari açı�ın kasım ayı 
itibarıyla 23,2 milyar dolar olarak gerçekle�ti�ini, OVP 
hedefleriyle uyumlu, sürdürülebilir seviyesini 
korudu�unu belirterek, �öyle devam etti: 
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"Ekonomimizin yapısal kapasitesini yansıtan altın 
ve enerji hariç cari i�lemler fazlasının yıllıklandırılmı� 
bazda 44,6 milyar dolara ula�ması, dı� dengedeki 
iyile�menin sa�lam temellere dayandı�ını 
göstermektedir. Dünya genelindeki risk ve belirsizliklere 
ra�men Türkiye ekonomisi, dengeli büyüme 
kompozisyonu, azalan cari açık, ekonomiye artan 
güven, iyile�en beklentiler ve artan dı� kaynak giri�i ile 
2025 yılında birçok ülkeden olumlu yönde ayrı�mı�tır. 
Do�rudan yatırımlar ocak-kasım döneminde geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 27,6 artı�la 12,4 milyar dolar 
olarak gerçekle�mi�, kasım ayı itibariyle yıllıklandırılmı� 
de�eri 14,4 milyar dolara ula�mı�tır. 2026 yılında dı� 
konjonktürün büyüme ve enflasyonla mücadele 
bakımından geçti�imiz yıla nazaran daha olumlu 
olmasını, yürütülen reformların sonuçları itibariyle 
görünür hale gelerek yatırım ortamını desteklemeye 
devam etmesini bekliyoruz. Önümüzdeki dönemde 
temel amacımız, cari açı�ın finansmanında uluslararası 
yatırımların payını yükselterek cari açı�ın 
kompozisyonunda daha olumlu bir görünüm elde etmek 
ve dı� dengedeki iyile�meyi kalıcı hale getirmektir." 

Cumhurba�kanı Yardımcısı Yılmaz, bu amaç 
do�rultusunda enerjide dı�a ba�ımlılı�ı azaltan 
yatırımlar, AR-GE odaklı üretim, katma de�erli sanayi 
ve ihracat hamlelerinin, cari i�lemler dengesinde yapısal 
dönü�ümü sa�layacak stratejik araçlar olmaya devam 
edece�ini kaydetti. 
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Cari i�lemler dengesi, 2025 yılı Kasım ayında 3 

milyar 996 milyon dolar açık verdi. Böylelikle, cari 
enge 5 ay sonra açık vermi� oldu… 

 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) 2025 

Kasım ayı "Ödemeler Dengesi �statistikleri" verilerine 
göre, cari i�lemler hesabı 3.996 milyon dolar açık 
kaydedildi. Altın ve enerji hariç cari i�lemler hesabı ise, 
2.132 milyon dolar fazla verdi. Ödemeler dengesi 
tanımlı dı� ticaret açı�ı 6.385 milyon dolar olarak 
gerçekle�ti. 

TCMB'den yapılan açıklama �öyle: 
"Yıllıklandırılmı� verilere göre, Kasım ayında cari 

açık yakla�ık 23,2 milyar ABD doları olurken, ödemeler 
dengesi tanımlı dı� ticaret dengesi de 68,4 milyar ABD 
doları açık verdi. Aynı dönemde hizmetler dengesi 63,3 
milyar ABD doları fazla verirken, birincil ve ikincil gelir 
dengesi sırasıyla 17,8 milyar ABD doları ve 328 milyon 
ABD doları açık verdi. 

Hizmetler dengesi kaynaklı net giri�ler bu ay 3.926 
milyon ABD doları seviyesinde gerçekle�irken, bu 
kalem altında ta�ımacılık hizmetleri ve seyahat 
kaleminden kaynaklanan net gelirler sırasıyla 1.717 
milyon ABD doları ve 3.108 milyon ABD doları oldu. 

2025 yılı Kasım ayı yıllıklandırılmı� cari açı�ın 
finansmanına net do�rudan yatırımlar 4,8 milyar ABD 
doları ve krediler 30,1 milyar ABD doları katkı verirken; 
net portföy yatırımları 3,0 milyar ABD doları, ticari 
krediler 1,4 milyar ABD doları ve net efektif ve 
mevduatlar 6,5 milyar ABD doları negatif yönlü etki 
etmi�tir. Merkez Bankası döviz cinsinden net rezerv 
azalı�ı 19,4 milyar ABD doları oldu. 

Kasım ayında do�rudan yatırımlar kaynaklı net 
giri�ler 343 milyon ABD doları olarak kaydedildi. Yurt 
dı�ı yerle�iklerin Türkiye’ye toplam do�rudan yatırımları 
990 milyon ABD doları artarken, yurt içi yerle�iklerin 
yurt dı�ındaki do�rudan yatırımları 647 milyon ABD 
doları arttı. 

Gayrimenkul yatırımları incelendi�inde, yurt içi 
yerle�iklerin yurt dı�ında 201 milyon ABD doları 
gayrimenkul alımı ve yurt dı�ı yerle�iklerin ise 
Türkiye’de 218 milyon ABD doları net gayrimenkul alımı 
yaptı�ı görüldü." 

Bakan �im�ek: Cari açıktaki artı�ta altın 
dengesinde görülen bozulma belirleyici 

Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet �im�ek, 2025 yılı 
Kasım cari i�lemler dengesinin açıklanmasının ardından 
sosyal medya hesabından de�erlendirmede bulundu. 
Bakan �im�ek, "Sanayi üretimi ve ihracatın teknoloji 
kompozisyonundaki iyile�menin yanı sıra, dü�ük enerji 
fiyatları, avro/dolar paritesindeki destekleyici görünüm 
ve attı�ımız yapısal adımlar sayesinde 2026 yılında da 
cari açı�ın milli gelire oranının yakla�ık yüzde 1,5 ile 
sürdürülebilir seviyelerde kalmasını bekliyoruz" 
de�erlendirmesinde bulundu. 

Bakan �im�ek, �u ifadeleri kullandı: 
"Kasım ayında yıllık cari açık 23,2 milyar dolar 

gerçekle�ti. Ocak-kasım döneminde yıllık cari açıkta 
görülen 12,8 milyar dolarlık artı�ta, özellikle fiyat 
yükseli�i nedeniyle altın dengesindeki 6,4 milyar dolarlık 
bozulma belirleyici oldu. 

2025 yılında, küresel ticaretteki zorluklara ve altın 
kaynaklı artı�a ra�men; ihracatın dirençli yapısı ile 
turizm gelirlerindeki güçlü performans, cari dengenin 
sürdürülebilir seviyelerde korunmasını sa�ladı. Sanayi 
üretimi ve ihracatın teknoloji kompozisyonundaki 
iyile�menin yanı sıra, dü�ük enerji fiyatları, avro/dolar 
paritesindeki destekleyici görünüm ve attı�ımız yapısal 
adımlar sayesinde 2026 yılında da cari açı�ın milli 
gelire oranının yakla�ık yüzde 1,5 ile sürdürülebilir 
seviyelerde kalmasını bekliyoruz." 
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TÜS�AD Yönetim Kurulu Ba�kanı Yardımcısı Ozan 

Diren, düzenlenen Genel Kurul’da 2026-2027 dönemi 
için yeni ba�kan seçildi. 

TÜS�AD’ın Genel Kurulu yapıldı. Ba�kanlık için tek 
aday olan TÜS�AD Yönetim Kurulu Ba�kanı Yardımcısı 
Ozan Diren, 165 oy alarak ba�kanlı�a seçildi. Diren, 
2026-2027 döneminde görev yapacak. 

Ozan Diren'in asıl listesinde yer alması beklenen 
isimler �öyle:  

Meltem Akol, Elif Çoban, Fatih Kemal Ebiçlio�lu, 
Azmi Gümü�o�lu, Aslıhan Güre�çier, Perihan �nci, 
�erafettin Karakı�, Ömer Mert, �brahim �zzet Özilhan, 
Ahu Serter, Feyyaz Ünal. 

TÜS�AD Y�K Onursal Ba�kanı Rahmi Koç, 
Orhan Turan'a plaket verdi 

Turan konu�masının sonunda, "Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk'ün ve Cumhuriyetin bize ö�retti�i en 
önemli ders �udur: Hiç bir kazanım kalıcı de�ildir. 
Ancak emekle, akılla ve sorumlulukla ta�ınır. Bugün bir 
görevi bırakıyorum, bir sorumlulu�u de�il" dedi. 

"Bugün görevi bırakıyorum ama bu 
sorumlulu�u bırakmıyorum" 

Turan konu�masını �öyle tamamladı: 
"Bu konu�mayı bize umudu hatırlatan bir sesle, 

Nazım Hikmet'in dizeleri ile bitirmek istiyorum. Bugün 
onun 124, do�um günü. 'Ya�amak bir a�aç gibi tek ve 
hür, ve bir orman gibi karde�cesine.' 

Bu dizeler yalnızca bir umut ça�rısı de�il, bir 
sorumluluk davetidir. Bu memleket hepimizin. Bu 
memleket bizim.  

Bu memleket dü�ünenlerin, üretenlerin ve 
sorumluluk alanların omuzlarında yükselecek. Ben 
bugün görevi bırakıyorum ama bu daveti, bu 
sorumlulu�u bırakmıyorum. Hep birlikte Türkiye için 
dü�ünmeye devam edece�iz. Çünkü bu memleket 
bizim." 

 

2 Nisan 1971’de kurulan TÜS�AD’ın kurucu aileleri 
�öyle: 

 

Vehbi Koç – Koç Holding 
Selçuk Ya�ar – Ya�ar Holding 
Feyyaz Berker – Tekfen A.�. 
Hikmet Erenyol – Elektrometal San. A.�. 
Nejat F. Eczacıba�ı – Eczacıba�ı Holding A.�. 
Ra�it Özsaruhan – Meta� A.�. 
Melih Özakat – Otomobilcilik A.�. 
Osman Boyner – Altınyıldız Mensucat A.�. 
Sakıp Sabancı – Sabancı Holding A.� 
Ahmet Sapmaz – Güney Sanayi A.�. 

�brahim Bodur – Çanakkale Seramik A.�. Muzaffer 
Gazio�lu – Elyaflı Çimento San. A.�. 

 

Orhan Turhan, Nazım Hikmet �iiriyle veda etti 
TÜS�AD'ın bugünkü ola�an Genel Kurul toplantısı 

�stanbul'da gerçekle�irken toplantının açılı� 
konu�maları ise TÜS�AD Yüksek �sti�are Konseyi 
Ba�kanı Ömer Aras ve TÜS�AD Yönetim Kurulu 
Ba�kanı Orhan Turan tarafından yapıldı. Orhan Turan, 
Ola�an Genel Kurul’da görevini Nazım Hikmet’in 
dizeleriyle devretti. Turan, konu�masının sonunda �airin 
“Davet” adlı �iirinden dizeler okudu. 

 

Ozan Diren kimdir? 
Ozan Diren, Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 

yaptı�ı Diren Holding bünyesinde Türkiye’nin önde 
gelen içecek �irketlerinden D�MES’in CEO’lu�unu 
üstleniyor. 

D�MES bünyesinde çalı�maya üniversite yıllarında 
ba�layan Ozan Diren, �irketin tüm departmanlarında, 
her kademede aktif görevde bulundu. 

Aynı dönemde yüksek e�itime devam eden Diren, 
1997’de �TÜ’den endüstri mühendisi, 1999 yılında 
ABD’de University Of Hartford’tan pazarlama yüksek 
lisans diplomalarını aldı ve ardından, �stanbul 
Üniversitesi ��letme �ktisadı Enstitüsü’nün Finans 
�htisas Programı’nı bitirdi. 

Ozan Diren 2024’ten beri TÜS�AD Yönetim Kurulu 
Ba�kan Yardımcılı�ı görevini üstleniyordu. 
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TCMB toplam rezervleri, 9 Ocak haftasında 6,98 

milyar dolarlık artı�la 196,1 milyar dolara yükseldi ve 
böylelikle 17 Ekim 2025 haftasında gördü�ü 198,4 
milyar dolar olan tarihi zirve seviyesine yakla�mı� oldu. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasının (TCMB), 
haftalık para ve banka istatistiklerini açıkladı. 

Buna göre, 9 Ocak itibarıyla Merkez Bankası brüt 
döviz rezervleri 4 milyar 783 milyon artarak 79 milyar 
347 milyon dolara yükseldi. Brüt döviz rezervleri, 2 
Ocak'ta 74 milyar 564 milyon dolar seviyesinde 
bulunuyordu. 

Bu dönemde altın rezervleri de 2 milyar 202 milyon 
dolar yükseli�le 114 milyar 526 milyon dolardan 116 
milyar 728 milyo dolara ula�tı. 

Böylece Merkez Bankasının toplam rezervleri, 2 
Ocak haftasında bir önceki haftaya göre 6 milyar 985 
milyon dolar artı�la 189 milyar 90 milyon dolardan 196 
milyar 75 milyon dolara çıktı. 
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TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’nda görü�meleri 

süren ve emekli maa� artı�ını da içeren 2/3464 sayılı 
Torba Yasa Teklifi’ne önemli bir vergi düzenlemesi 
eklendi. Teklife eklenen maddeyle, Katma De�er 
Vergisi Kanunu’nun geçici 17’nci maddesinde yer alan 
“31/12/2025” ibaresi “31/12/2030” olarak de�i�tirildi. 

Böylece, Dahilde ��leme �zin Belgesi (D��B) 
kapsamında ihraç edilecek malların ham ve yardımcı 
maddelerinin yurt içinden temininde uygulanan KDV 
tecil-terkin mekanizmasının süresi 5 yıl daha uzatılmı� 
oldu. Söz konusu düzenlemenin sona erecek olması, 
özellikle ihracatçı firmalar ve tedarik zinciri açısından 
ciddi bir belirsizlik yaratıyordu. 

KDV Kanunu’nun geçici 17’nci maddesi, D��B 
kapsamında üretim yapan firmaların, ihraç edecekleri 
mallara ili�kin ham ve yardımcı maddeleri yurt içinden 
KDV ödemeden temin edebilmesine imkân tanıyor. Bu 
sistemde KDV önce tecil ediliyor, ihracatın 
gerçekle�mesiyle birlikte terkin ediliyor (siliniyor). 

E�er süre uzatılmasaydı, �hracatçılar iç piyasadan 
yaptıkları alımlarda pe�in KDV ödemek zorunda 
kalacaktı, bu durum firmaların nakit akı�ını bozacak, 
Üretim maliyetleri artacak ve ihracat fiyatları üzerinde 
baskı olu�acaktı. Yapılan de�i�iklikle, bu risklerin ve 
olası bir sektörel kaosun önüne geçilmi� oldu. 
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Türkiye’nin elektrik kurulu gücü içinde yenilenebilir 

enerjinin payının istikrarlı biçimde arttı�ını vurgulayan 
TÜREB Yönetim Kurulu Ba�kanı Dr. �brahim Erden, 
2026 ve sonrasında rüzgar yatırımlarının hız 
kazanaca�ına dikkat çekti. 

Türkiye Rüzgar Enerjisi Birli�i (TÜREB), sektörün 
mevcut görünümünü ve önümüzdeki döneme ili�kin 
ba�lıkları ele aldı�ı bir basın toplantısı gerçekle�tirdi. 
Toplantıda, Türkiye’de rüzgâr enerjisinde depolamalı 
projeler de dahil edildi�inde toplam 32 bin MW’lık 
potansiyeli oldu�u ifade edildi. Bu kapasite, 
yatırımcıların güven duyabilece�i, ani kararlar yerine 
planlı, öngörülebilir ve uzun vadeli bir büyüme 
anlayı�ıyla de�erlendirilmesi gereken bir yol haritası 

olarak ele alındı. Toplantıda, rüzgâr enerjisinin 
Türkiye’nin enerji arz güvenli�i, dı�a ba�ımlılı�ın 
azaltılması ve sanayi yatırımlarının sürdürülebilirli�i 
açısından ta�ıdı�ı stratejik rol öne çıktı. 

TÜREB Yönetim Kurulu Ba�kanı Dr. �brahim 
Erden, rüzgâr enerjisinin Türkiye’de ani sıçramalarla 
de�il, net hedefler ve takvimlerle tanımlanmı�, 
öngörülebilir bir planlama modeli do�rultusunda 
büyümesi gerekti�ini ifade ederken; Kamu �li�kilerinden 
Sorumlu Ba�kan Yardımcısı Ebru Arıcı da, sektörün 
üretim, yatırım ve sanayi boyutuna ili�kin 
de�erlendirmelerde bulundu. 

 Rüzgâr enerjisinde 2026, uygulama ve sonuç 
yılı 

Türkiye’nin, rüzgâr ve güne�te potansiyeli yüksek, 
yatırım imkânı güçlü bir ülke konumunda oldu�unu 
söyleyen �brahim Erden, “Yatırımcı açısından en kritik 
konu öngörülebilirlik; devletimizin her yıl düzenli �ekilde 
kapasite tahsisleri ve YEKA ihalelerini sürdürmesi bu 
alandaki kararlılı�ı net biçimde gösteriyor. Depolamalı 
tarafta yakla�ık 33.000 MW’lık kapasite tahsisi yapılmı� 
durumda; bunun 18.500 MW’ı depolamalı rüzgâr 
projelerinden olu�uyor.  

Bu projeler hızla geli�tirme a�amasında ve ilk 
tesislerin bu yıldan itibaren peyderpey devreye 
girmesini bekliyoruz. 2025, izin süreçleri ve yatırımlar 
için bir hazırlık yılıydı; 2026’yı ise rüzgâr santrallerini 
devreye alma, ilk depolamalı tesisleri hayata geçirme ve 
sanayide somut sonuçlar görme yılı olarak 
öngörüyoruz” dedi.  

Rüzgar enerjisinde 2030’a kadar güçlü kurulum 
sürecek 

Erden, 2026’da 1.000–1.500 MW aralı�ında yeni 
rüzgar YEKA ihaleleri beklediklerini ve önümüzdeki 4–6 
yıl boyunca yıllık kurulumların 2.000 MW’ın altına 
dü�meyece�ini, bu ivmenin 2030’a kadar sürece�ini 
belirtti. Her 2.000 MW’lık kurulumun Türkiye’ye 2–2,5 
milyar dolarlık yatırım anlamına geldi�ini vurgulayan 
Erden, 2024–2025’te devreye giren YEKA projelerinin 
bu yıl da devam edece�ini söyledi. Türkiye’de 
elektriksel kurulu güç 14.700 MW, mekanik kurulu güç 
15.000 MW’ı a�tı; son bir yılda yakla�ık 2.000 MW’lık 
kurulum tamamlandı.  

‘Süper izin’ düzenlemeleriyle izin süreçlerinin 
sadele�tirilerek e�güdümlü hale getirildi�ini belirten 
Erden, 2026’nın ilk yarısında en az iki yeni kanat 
fabrikasının faaliyete geçmesini, sanayinin de türbin ve 
aksamları yerli üretime yönelik yatırımlarını 
sürdürece�ini kaydetti. YEKA projelerinde yüzde 55’in 
üzerinde yerlilik oranına ula�ıldı�ına dikkat çekerek, 
Türkiye’nin Avrupa’nın en güçlü rüzgâr sanayi ülkeleri 
arasında yer aldı�ını ifade etti. 
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�stanbul’da ta�ımacılık sektörünün önde gelen 

firmalarından biri olan Altur Turizm, filo yenileme projesi 
kapsamında 80 adet Volkswagen Crafter ile filosunu 
güçlendirdi. Do�u� Otomotiv Volkswagen Ticari Araç, 
Volkswagen Yetkili Satıcısı Altur ve Altur Turizm 
yetkililerinin katılımıyla düzenlenen törende Altur 
Turizm, 80 adet Crafter modelini teslim aldı. 

Volkswagen Ticari Araç, ta�ımacılık ve turizm 
sektörünün lider firmalarıyla i� birli�ini sürdürüyor.  

Türkiye'nin en köklü firmalarından biri olan Altur 
Turizm, filosunu Volkswagen Crafter modelleriyle 
güçlendirmeye ve geni�letmeye devam ediyor. 

 
Türkiye'nin en geni� ta�ımacılık filosuna sahip olan 

Altur, sektörde kalitesi, güvenli�i, konforu ve 
ekonomisiyle iddiasını koruyan 80 adet Volkswagen 
Crafter modelini, düzenlenen törenle teslim aldı.  

Altur Turizm’in Kurucusu ve Yönetim Kurulu 
Ba�kanı Abdurrahim Albayrak ve Yönetim Kurulu 
Ba�kan Yardımcısı Hikmet Albayrak‘ın katıldı�ı teslimat 
töreninde, Volkswagen Ticari Araç Filo Satı� Yöneticisi 
Onurcan Tosun ve Volkswagen Yetkili Satıcısı Altur 
Yönetim Kurulu Ba�kan Yardımcısı Fatma Albayrak Arf 
da hazır bulundu. Tören sonrasında, Volkswagen Ticari 
Araç tarafından Abdurrahim Albayrak’a aralarındaki 
güçlü i� birli�ini temsil eden bir plaket takdim edildi.  

Altur Turizm Yönetim Kurulu Ba�kan Yardımcısı 
Hikmet Albayrak Volkswagen Crafter’ı yüksek 
teknolojisi, dü�ük yakıt tüketimi, konforu ve yüksek 
ikinci el de�eri gibi özellikleri nedeniyle tercih ettiklerini 
belirtti. Kurulu�u 1976 yılına dayanan Altur Turizm, 
günde binlerce personel ve ö�renci ta�ımacılı�ının 
yanında, turizm ta�ımacılı�ı, operasyonel kiralama ve 
özel transfer hizmetleri de gerçekle�tiriyor. 
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FIAT Professional, aralık ayında sundu�u avantajlı 

finansman kampanyalarını yeni yılda da sürdürüyor. 
Ocak ayı sonuna dek geçerli olacak satı� 
kampanyasında; model bazlı 1 milyon TL’ye varan %0 
faizli kredi kampanyaları ve showrooma özel avantajlar 
dikkat çekiyor. 

 
FIAT Professional, ocak ayına özel sıfır faizli kredi 

seçenekleri ile ticari araç sahibi olmak isteyenlere 
avantajlar sunuyor.  

Markanın orta boy hafif ticari araç segmentindeki 
yerli üretim modelleri Scudo Van ile 5+1 yolcu 
kapasitesine sahip “i� için güçlü, ya�am için konforlu” 
Scudo Combi/Combimix modelleri, 1 milyon TL’ye 9 ay 
vadeli %0 faizli kredi fırsatıyla satın alınabiliyor. 8+1 
ki�ilik ta�ıma kapasitesine sahip yerli üretim Ulysse 
modeli ise 1 milyon TL’ye 6 ay vadeli yine %0 faizli 
kredi avantajıyla satı�a sunuluyor. 

 
Yüksek performansı, verimlili�i ve güvenlik 

özellikleriyle öne çıkan Ducato Van ve geni� iç hacmi ile 
16+1 ki�ilik Ducato Minibüs modelleri de kampanya 
kapsamında 1 milyon TL’ye 6 ay vadeli %0 faizli kredi 
imkânları ile satın alınabiliyor.  

Tek ve çift kabin gibi gövde seçeneklerine ek 
olarak farklı kasa boyutlarıyla Ducato Kamyonet 
modellerinde de 1 milyon TL’ye 9 ay vadeli %0 faizli 
kredi seçenekleri bulunuyor. 
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Her yıl satı�ını artıran Mercedes-Benz, bu yıl da bir 

önceki yıla göre satı�larını yakla�ık yüzde 10 artırarak 
2025’te 43 bin 224 adet araç satı�ı gerçekle�tirdi.  

2025’te sektördeki otomobil satı�ları yüzde 10,62 
artarken Mercedes-Benz yüzde 11 ile sektörün üzerinde 
büyüyerek 33 bin 374 adet otomobil satı�ı 
gerçekle�tirdi. 2025, Mercedes-Benz’in Türkiye’de en 
çok otomobil satı�ı gerçekle�tirdi�i yıl oldu. Aynı 
zamanda 9 bin 850 adet hafif ticari araç satı�ı ile de 
2024’e benzer bir satı� rakamı elde edildi.  

 
Mercedes-Benz Otomotiv �cra Kurulu ve Otomobil 

Grubu Ba�kanı �ükrü Bekdikhan: “Otomotiv 
sektörünün, yüksek faizler ve azalan kredi imkanları 
sebebiyle 2025’e ba�larken yeni bir rekor yılı beklentisi 
yoktu. Ancak yıl içindeki birçok farklı geli�meyle beraber 
artan rekabetle fiyatların nispeten baskılanması 
mü�terilerin satın alma kararlarında daha hızlı hareket 
etmelerine sebep oldu.  

Böylece sektör, 1 milyon 368 bin 400 adet satı�la 
4’üncü yılda da büyümeye devam etti. Rekor kıran 
sektörde, satı�larımız bir önceki yıla göre yakla�ık 
yüzde 11 artarak 33 bin 374’e ula�tı. 2025, 32 bin 666 
adetle rekor kırdı�ımız 2016’nın da üstüne çıkarak 
Türkiye’de en yüksek satı� rakamına ula�tı�ımız yıl 
oldu. Ula�tı�ımız bu sonuçta premium segmentte 
sundu�umuz güven, yenilikçi ve çe�itli ürün 
portföyümüz, geni� satı� sonrası hizmet yelpazemiz ve 
tüketicilerin ekonomideki dalgalanmalara ve yapılan 
yeni vergi düzenlemelerine ra�men premium araçlara 
olan talebinin devam etmesi etkili oldu.”  
Mercedes-Benz için lansmanlar ve rekorlar dönemi 

2026 yılının otomobilin icadının 140’ıncı yılı 
olaca�ını belirten Bekdikhan bu kilometre ta�ının 
otomobilin mucidi marka olarak Mercedes-Benz için son 
derece özel oldu�unun altını çizerek “Yepyeni 
modellerle dolu olacak 2026 yılının Mercedes-Benz için 

bir di�er önemi ise bir rekorun ba�langıcına i�aret 
etmesi. Önümüzdeki 2 yıl içinde globalde 40'a yakın 
model sunarak premium segmentte en fazla modele 
sahip marka olaca�ız.” dedi. 2026’nın Mercedes-Benz 
için lansmanlar yılı olaca�ını belirten Bekdikhan, Ocak 
ayı itibarıyla satı�a çıkan içten yanmalı CLA’nın 
ardından ikinci çeyrekte tamamen elektrikli yeni GLB ve 
GLC’yi Türkiye pazarına sunacaklarını söyledi ve 
“GLB’nin benzinli modeli de ikinci yarı yılda satı�a 
çıkacak. Bu modellerimizi merakla beklenen tamamen 
elektrikli Mercedes-AMG GT 4-Kapı Coupé ve 2027’de 
Mercedes-AMG GT SUV takip edecek. Tamamen 
elektrikli C-Serisi üçüncü çeyrekte, elektrikli GLA ise 
dördüncü çeyrekte Türkiye’de olacak. Bu arada yeni 
modellerimizin yanı sıra makyajlı benzinli S-Serisi ve 
Mercedes-Maybach S-Serisi ikinci çeyrekte, EQS 
üçüncü çeyrekte ve içten yanmalı motorlu C-Serisi ise 
yılın sonunda Türkiye’de olacak.” dedi.  

 
Yeni satı� modelinin ba�arısı dünyaya örnek 

oluyor  
Dijitalle�meyi merkeze alan satı� modeliyle fiziksel 

alanlarda premium bir deneyimi öngören acentelik 
yapısının yanı sıra dijital alanlarda Mercedes-Benz 
Online Store ile yenilikçi bir mü�teri yolculu�u yakla�ımı 
getirdiklerini söyleyen �ükrü Bekdikhan, “Türkiye, bu 
dönü�ümün pilot ülkelerinden biri. Dünya genelinde yeni 
satı� modelini devreye alan ilk pazarlardan biriyiz. 
2025'te Online Store üzerinden rezervasyon süreci 
ba�latılarak yaptı�ımız satı�lar geçti�imiz yıla göre 
yüzde 18’in üzerinde artarak 4 bin 731 adede ula�tı. 
Toplam satı�larımızın içindeki payı da yüzde 14,2’ye 
çıktı. Bu da sektörün ve mü�terilerimizin bu modeli ne 
kadar çok benimsedi�ini gösteriyor” diyerek dijital satı� 
modelinin premium segmentteki mü�teri odaklı 
dönü�ümün güçlü bir örne�i oldu�unu vurguladı.  

2025’te en çok satan içten yanmalı C-Serisi, en 
çok satan elektrikli EQB 

Premium otomotiv segmentinin giderek daha fazla 
elektrifikasyon, dijitalle�me ve sürdürülebilirlik 
konularına odaklandı�ını söyleyen Mercedes-Benz  
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Otomobil Grubu Satı� ve Pazarlama Direktörü Dr. 
Nadine Adam, elde ettikleri bu ba�arıda özellikle öne 
çıkan modeller oldu�unun altını çizerek “Türkiye’de en 
çok satan modelimiz C-Serisi olurken, EQB de en çok 
satan elektrikli aracımız oldu. Özellikle Ekim ayında 
lansmanını gerçekle�tirdi�imiz tamamen elektrikli CLA, 
elektrikli araçlardaki birçok yenili�in öncüsü olarak 
büyük ilgi gördü. �çten yanmalı versiyonunun gelmesiyle 
birlikte ilginin daha da artmasını bekliyoruz. 2025’in son 
çeyre�inde dijital platformlardan bize ula�an taleplerin 
yüzde 50’den fazlası CLA ile ilgiliydi. Bu da 2026 
boyunca tamamen yeni CLA’ya olan ilginin yüksek 
olaca�ını gösteriyor. Üst segment araç satı�larımız da 
2024 ile kar�ıla�tırdı�ımızda yüzde 2,8 artarak tüm 
satı�lar içinde yüzde 5,6 pay elde etti. Bu segmentte de 
G-Serisi, elektrikli versiyonu da dahil en çok satan 
modelimiz oldu.” Dedi. 2026’da Türkiye'de 
gerçekle�ecek Mercedes-Benz otomobil satı�ları içinde 
elektrikli araçların payını daha da artırmayı 
hedeflediklerini ekledi. 

 
Hafif ticari araç sektörü her yıl büyümeye 

devam ediyor 
Türkiye’de otomobil sektörü büyürken hafif ticari 

araç sektörünün de son iki yılda 250 binin üstünde satı� 
gerçekle�tirerek rekor kırmaya devam etti�ini söyleyen 
Mercedes-Benz Hafif Ticari Araçlar �cra Kurulu Üyesi 
Tufan Akdeniz, 2025’te hafif ticari araç pazarının 
yakla�ık yüzde 10 büyüyerek 283 bin 904’e ula�tı�ını 
belirtti ve “2025'in ilk altı ayında geçen yıllarda ya�anan 
"ertelenmi� talep" etkisi sayesinde pazar güçlü bir seyir 
izledi. Ancak, yılın ikinci yarısı için belirsizlikler olaca�ını 
farkındaydık. Yaz aylarında gerçekle�en ÖTV 
düzenlemesi durgun giden hafif ticari araç pazarının 
hareketlenmesini sa�ladı. Bunun en büyük nedeni 
yapılan düzenlemeden hafif ticari araçların çok fazla 
etkilenmemesiydi. Böylece gerek ticari i�letmeler 
gerekse de geni� hacimli araç arayı�ında olanlar hafif 
ticari araçlara yöneldiler.” dedi. 

Yıl ba�ında çizdikleri stratejinin sonuçlarını en iyi 
�ekilde alarak satı� hedeflerine ula�tıkları, toplam 
satı�ların yüzde 63’ünü Sprinter’in, yüzde 37’sini ise 
Vito’nun olu�turdu�u bilgisini veren Akdeniz, “2025’te 

hem elektrikli hem de makyajlanmı� araçlarımız 
pazardaydı. Ticari i�letmelere sundu�umuz araçları 
çe�itlendirerek farklı sektörlere farklı çözümler sunduk. 
Özellikle 2025’in son aylarında Sprinter Kamyonet’i ve 
Vito Mixto’yu da tekrar pazara çıkartarak, sektörün 
Mercedes-Benz’den beklentisini kar�ıladık. Mercedes-
Benz Finansal Hizmetler tarafından sunulan 
kampanyalar ile mü�teri talebini artırarak ikinci el 
satı�larda Mercedes-Benz dünyasında ikinci sırada yer 
aldık ve 2025’te �imdiye kadarki en yüksek satı� 
adedine ula�tık.” dedi. 

 
Online rezervasyon ile süreci ba�latılan satı�larda 

2024’te toplam satı�ların yüzde 4’üne ula�arak dünya 
birincisi olduklarını, 2025’te de yüzde 12,5 ile satı�larını 
iki katına çıkararak oldukça ba�arılı bir yılı geride 
bıraktıklarını vurgulayan Tufan Akdeniz, “Online 
Store’da sundu�umuz özel konfigürasyonlar sadece filo 
ve üstyapı mü�terilerimizin de�il, bireysel 
mü�terilerimizin de ilgisini çekiyor. Böylece kendilerine 
en uygun hafif ticari aracı kolayca seçip rezerve 
edebiliyorlar.  

Yeni satı� modelimiz ile mü�terilerimizin bize olan 
güveni daha da arttı. Özellikle fiyat hassasiyeti olan 
sektörler, aradıkları araçları Türkiye’nin her noktasında 
aynı fiyata bulabiliyorlar. Online rezervasyon ile süreci 
ba�latılan satı�larımızın yarıya yakını filo ve üstyapı 
satı�ıyken yarısı da perakende satı�lardan olu�uyor.” 
dedi ve Online Store’un mü�terilerin ilgi oda�ı haline 
geldi�ini belirtti. 
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2025 yılı, Pirelli inovasyonu açısından rekor bir yıl 
oldu; ba�ımsız kurulu�lar ve uzman dergiler tarafından 
verilen ödüllerin yanı sıra Cyber™ Tyre teknolojisiyle de 
öne çıktı.  

Pirelli P Zero, Cinturato ve Scorpion ailelerinin yeni 
lastikleri, 34 kar�ıla�tırmalı testten 15 birincilik dahil 
olmak üzere yıl boyunca toplam 27 podyum derecesi 
elde etti.  

Özellikle 2025 yılında küresel pazar için piyasaya 
sürülen P Zero ve Cinturato, iki�er kez ilk üçte yer aldı. 
Cinturato All Season SF3 de 11 zaferle geçen yılki 
pozitif sonuç döngüsünü sürdürdü. Lastiklerin yanı sıra 
Pirelli Cyber™ Tyre teknolojisi de yıl boyunca farklı 
ülkelerde dört ödül aldı, böylece bu teknolojinin, 
ba�lantılı ve daha güvenli bir gelece�e do�ru mobilite 
devriminde oynadı�ı önemli rolü teyit etti. 

 
Küresel Pazar �çin Lastikler 
2025'te tanıtılan ürünler arasında, spor lasti�inin 

zirvesi olan ve �imdi be�inci neslinde sunulan yeni P 
Zero, iki zafer elde etti:  Tyre Reviews tarafından en iyi 
ultra yüksek performanslı yaz lasti�i seçildi, ayrıca 
�ngiliz Auto Express dergisinin gerçekle�tirdi�i testlerde 
birincili�i alarak lansman sırasında açıklanan 
performans ve güvenlik özelliklerini do�ruladı. Sedan 
modellerden C sınıfı SUV’lara kadar premium araçlar 
için geli�tirilen yeni Cinturato yaz lasti�i de biri Tyre 
Reviews tarafından olmak üzere iki ödüle layık bulundu. 
Buna ek olarak iki kez ilk üçte yer alarak güvenlik ve 
verimlilik arasında mükemmel bir denge yakaladı�ını 
gösterdi. Kı� ürünlerinde Pirelli’nin so�uk mevsimlerde 
bile en sportif otomobiller için sundu�u çözüm olan P 
Zero Winter 2, bir podyum derecesine elde etti, ayrıca 

köklü �sveç dergisi Teknikens Värld’ın gerçekle�tirdi�i 
testlerde Orta Avrupa yolları için çivisiz kı� lastikleri 
kategorisinde birinci oldu. 

Bu lastikler en fazla özel teknoloji içeren ürünler 
arasında yer alıyor. Pirelli’nin sürücülere çe�itli faydalar 
sunan özel teknolojileri arasında delinmeye kar�ı 
dayanıklılık için Runflat ve RunForward ile araç içindeki 
dönme gürültüsünü azaltmak için tasarlanan Pirelli 
Gürültü Engelleme Sistemi sayılabiliyor. 

 
Avrupa Pazarına Yönelik Ürünler 
Hem pazarda hem dergi testlerinde görüldü�ü 

üzere dört mevsim lastik segmenti öne çıkmaya devam 
ediyor. 2025 yılında Pirelli Cinturato All Season SF3 
hakimiyetini sürdürdü. Orta ve kompakt otomobiller için 
geli�tirilen ürünün en güncel versiyonu kar�ıla�tırmalı 
testlerde on bir zafer elde etti ve üç kez ilk üçte yer aldı. 
Autobild Sportscars ödül için gerekçesini “Kendini do�ru 
yerde konumlandırma ve güvenlik açısından tüm 
disiplinlerde üstünlük sa�lama yetene�i etkileyiciydi” 
ifadesiyle açıkladı.  

Tyre Reviews ise “Bu lasti�in yapamayaca�ı pek 
bir �ey yok” yorumunda bulundu. Cinturato All Season 
SF3’ün teknik özelliklerini SUV’ların ihtiyaçlarını 
kar�ılayacak �ekilde geni�leten Scorpion All Season 
SF3 de yılın son çeyre�inde lanse edildi�inden bu yana 
ba�arılar kazanıyor.  

All Season SF3 serisinin elde etti�i bu sonuçlar 
Pirelli’ye Alman otomobil kulübü Automobilclub von 
Deutschland (AvD) tarafından verilen “2025 Dört 
Mevsim Lastik �ampiyonu” ve prestijli Alman dergisi 
AutoBild tarafından sunulan “En �yi Dört Mevsim Lastik 
Üreticisi” ünvanlarını kazandırdı. 

 

Pırellı Cyber™ Tyre �çin Dört Ödül 
Lastiklerdeki sensörlerden veri toplayıp özel 

algoritmalarla i�leyerek araç elektroni�iyle gerçek 
zamanlı ileti�im kurabilen dünyanın ilk donanım ve 
yazılım sistemi Pirelli Cyber™ Tyre teknolojisi 2025 
yılında dört uluslararası ödül kazandı. ABD’de Autotech 
Breakthrough Awards tarafından lastik sektöründeki en 
yenilikçi teknoloji ödülüne layık bulundu.  
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Dünyanın lider yatırım �irketlerinden Japonya 
merkezli Marubeni Corporation’a ba�lı olarak her biri 
alanının öncüsü olan birçok global markanın Türkiye 
distribütörlü�ünü sürdüren Marubeni Da�ıtım ve Servis 
A.�., satı� ve satı� sonrası hizmetlerini sundu�u Volvo 
Trucks ile, 2025 yılı itibarıyla ba�arılarına bir yenisini 
daha ekledi. 16 ton üzeri ticari araç pazarında Volvo 
Trucks, 2025 yılının en fazla satı� gerçekle�tiren ithal 
kamyon markası oldu.  

 
Kıvanç Kızılkaya: Volvo Trucks olarak yüzde 

80’lik güçlü bir büyüme kaydetmeyi ba�ardık 
2025 yılını 3.224 adet satı�la ithal markalar 

arasında lider olarak tamamlamaları ile ilgili olarak bir 
açıklamada bulunan Marubeni Da�ıtım ve Servis A.�. 
Ticari Araçlar COO’su Kıvanç Kızılkaya; “Türkiye 
kamyon ve çekici pazarı 2025’te, bir önceki yıla kıyasla 
yüzde 3,4 oranında daralırken, Volvo Trucks olarak 
yüzde 80’lik güçlü bir büyüme kaydetmeyi ba�ardık.  

Mü�teri odaklı ürün ve hizmet yakla�ımımız 
sayesinde 2024 yılında yüzde 5,5 olan pazar payımızı 
2025’te yüzde 10,1 seviyesine ta�ıyarak, marka 
tarihimizde ilk kez çift haneli pazar payına ula�tık. 
Sürdürülebilirlik oda�ımız ve istikrarlı büyüme 
stratejimiz bu ba�arıda belirleyici olurken; güvenlik ve 
verimlilik alanlarında sundu�umuz ürünlerimiz, 
ba�ımsız kurumlar tarafından ödüllendirilerek 
ba�arımızı bir kez daha tescilledi” dedi.  

2025’te Öne Çıkan Ba�arılar 
Volvo Trucks, 2025 yılında güvenlik, yakıt verimlili�i 

ve sürdürülebilir ta�ımacılık alanlarındaki liderli�ini 
aldı�ı uluslararası ödüller ve elde etti�i pazar 
ba�arılarıyla bir kez daha kanıtladı.  

Yakıt tüketiminde 
bugüne kadar 
geli�tirilen en verimli 
Volvo Trucks olan 
Volvo FH Aero, 
ba�ımsız kurulu�lar 
tarafından 
gerçekle�tirilen 
kar�ıla�tırmalı testler 
sonucunda 2025 
Green Truck (Ye�il 
Kamyon) Ödülü’nün sahibi olurken; marka, Euro 
NCAP’in a�ır ticari araçlar için gerçekle�tirdi�i güvenlik 
testlerinde ikinci kez 5 yıldız alan ilk ve tek üretici olma 
ba�arısını sürdürdü. Elektrikli ve alternatif yakıtlı araç 
portföyünü geni�leten Volvo Trucks, batarya�elektrikli 
kamyon satı�larında küresel liderli�ini korurken; 
elektrikli, biyogazlı ve hidrojen bazlı çözümleriyle 2040 
net sıfır emisyon hedefi do�rultusundaki kararlılı�ını da 
güçlendirdi. Yakıt verimlili�i, i�letme maliyetleri ve 
güvenlik alanlarında elde edilen bu ba�arılar, Volvo 
Trucks’ın sürdürülebilir ta�ımacılıkta sektör 
standartlarını belirlemeye devam etti�ini bir kez daha 
ortaya koydu. 
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�n�aat maliyet endeksi, 2025 yılı Kasım ayında bir 

önceki aya göre yüzde 1,14 artarken; yıllık bazda yüzde 
23,93 yükseldi ve böylelikle in�aat maliyetleri 2025 yılı 
Ekim ayında gördü�ü 5 yılın en dü�ük seviyesinden 
uzakla�mı� oldu. 

Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) tarafından 
yayımlanan Kasım 2025 "�n�aat Maliyet Endeksi" 
verilerine göre; in�aat maliyet endeksi, 2025 yılı Kasım 
ayında bir önceki aya göre yüzde 1,14 arttı, bir önceki 
yılın aynı ayına göre yüzde 23,93 arttı. Bir önceki aya 
göre malzeme endeksi yüzde 1,70 arttı, i�çilik endeksi 
yüzde 0,12 arttı. Ayrıca bir önceki yılın aynı ayına göre 
malzeme endeksi yüzde 20,48 arttı, i�çilik endeksi 
yüzde 30,98 arttı. 
   Bina in�aatı maliyet endeksi yıllık yüzde 23,50 arttı 

Bina in�aatı maliyet endeksi, bir önceki aya göre 
yüzde 1,14 arttı, bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 
23,50 arttı.  

Bir önceki aya göre malzeme endeksi yüzde 1,69 
arttı, i�çilik endeksi yüzde 0,17 arttı. Ayrıca bir önceki 
yılın aynı ayına göre malzeme endeksi yüzde 20,03 
arttı, i�çilik endeksi yüzde 30,37 arttı. 
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Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü Barajlar Ve HES 

Dairesi Ba�kanlı�ı’nca 6 Ekim 2025 tarihinde 
firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan daha sonraki 
süreçte de 27 Kasım 2025 tarihinde yeterlik belgesi 
alan firmalardan teknik ve mali teklifleri alınan 
2025/1474128 �KN numaralı Çekerek NHRP 
Kapsamındaki Göletlerin Rehabilitasyon Proje Yapımı 
danı�manlık hizmeti i�inde yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 95.171.783 TL olan ihaleyi, SU-YAPI 
MÜHEND�SL�K VE MÜ�AV�RL�K A.� ( Mustafa Kemal 
Mahallesi, 2128. Sokak, No:6 06530 Çankaya / 
ANKARA Tel: +90 (312) 441 32 26) firması kazandı. 
Yasal sürecin sonunda firma ile sözle�me 
imzalanacaktır. 

 

Kapsamı: 

Bu i�in kapsamında yapılacak çalı�malar “Çekerek 
NHRP Kapsamındaki Göletlerin Rehabilitasyon Projesi 
Yapımı” olarak adlandırılacaktır. 

Bu i� kapsamında, Kızılhamza, �brahimköy, 
Seyitnizam ve Artova Gölet’lerinin mevcut durumunun 
performansı güncellenen kritik ko�ullar altında (olası 
ta�kın, deprem vb.) de�erlendirilecek, göletin gövdesi 
ve yardımcı yapılarının stabilitesinin sa�lanaca�ı, 
göletin su tutma özelli�inin korunaca�ı ve toptan 
göçmenin engellendi�i uygulamaya esas rehabilitasyon 
projeleri i�leri yapılacaktır. 

 

Proje Yeri ve Özellikleri 

Kızılhamza Göleti proje sahası; ülkemizin �ç 
Anadolu Bölgesinde Çorum ili sınırlarında kalmaktadır. 
Gölet Çınar deresi üzerinde, Çorum iline sulama suyu 
temini amacı ile in�a edilmi� ve i�letmeye alınmı�tır. 
Kızılhamza Göleti, talvegten 20.8 m yüksekli�e sahip 
homojen kil dolgu gövde tipindedir.  

Kızılhamza Barajının; kret uzunlu�u 141.5 m, kret 
geni�li�i 7.00 m, gölet toplam (gövde+temel) hacmi 
105445 m3, Normal Su Seviyesindeki Rezervuar Hacmi 
481540 m3. Göletin ba�lı bulundu�u Bölge Müdürlü�ü 
DS� 5. Bölge Müdürlü�üdür (ANKARA). 

�brahimköy Göleti proje sahası; ülkemizin �ç 
Anadolu Bölgesinde Çorum ili sınırlarında kalmaktadır. 
Gölet Büyükçayır deresi üzerinde, Çorum iline sulama 
suyu temini amacı ile in�a edilmi� ve i�letmeye 
alınmı�tır. �brahimköy Göleti, talvegten 15 m yüksekli�e 
sahip zonlu dolgu gövde tipindedir. Göletin ba�lı 
bulundu�u Bölge Müdürlü�ü DS� 5. Bölge 
Müdürlü�üdür (ANKARA). 

Seyitnizam Göleti proje sahası; ülkemizin �ç 
Anadolu Bölgesinde Çorum ili sınırlarında kalmaktadır. 
Gölet Darbo�az deresi üzerinde, Çorum iline sulama 
suyu temini amacı ile in�a edilmi� ve i�letmeye 
alınmı�tır.  

Seyitnizam Göleti, talvegten 22 m, temelden de 
38.00 m yüksekli�e sahip homojen kil dolgu gövde 
tipindedir. Göletin ba�lı bulundu�u Bölge Müdürlü�ü 
DS� 5. Bölge Müdürlü�üdür (ANKARA). 

Artova Göleti proje sahası; ülkemizin Karadeniz 
Bölgesinde Tokat ili sınırlarında kalmaktadır. Gölet 
Sondul ve Karasu deresi üzerinde, Artova ilçesine 
sulama suyu temini amacı ile in�a edilmi� ve i�letmeye 
alınmı�tır.  

Artova Göleti, talvegten 25.55 m, temelden de 
32.25 m yüksekli�i sahip kil çekirdekli zonlu toprak 
dolgu gövde tipindedir. Göletin ba�lı bulundu�u Bölge 
Müdürlü�ü DS� 7. Bölge Müdürlü�üdür (SAMSUN). 

�hale için a�a�ıdaki firmalardan da teklif istenmi�ti. 
F�RMALAR   

• BAR-SU PROJE 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• EN-SU MÜHEND�SL�K 

• H�DROERG MÜHEND�SL�K-AKAR-SU 
MÜHEND�SL�K 

• NFB MÜHEND�SL�K 

• SETAN MÜHEND�SL�K-MEV PROJE 

• SU�� PROJE 

• TEMELSU ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• TRACTEBEL H�DRO D�ZAYN MÜHEND�SL�K 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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DS� 3. Bölge Müdürlü�ü’nce 2025/2427796 �KN 

numaralı dosya konusu Sakarya �li Ta�kın Seddeleri 
Tamamlanması Planlama Raporu Yapımı i�i olup, 
yeterli tecrübeye sahip adaylar teklif vermek üzere ön 
yeterlik ba�vurusuna davet edilmektedir.  

Ön yeterlik ba�vuru dokümanı �stanbul DSI 3. 
Bölge Müdürlü�ü Ta�köprü Caddesi No:2 
Odunpazarı/Eski�ehir (Tel: 0222 211 11 00) adresinden 
ve EKAP üzerinden görülebilir. Ön yeterlik ba�vurusu, 
ön yeterlik de�erlendirmesi 09.02.2026 15:00 tarihi ve 
saatine kadar DS� 3. Bölge Müdürlü�ü Ta�köprü Cad. 
DS� Sok. 26020 Odunpazarı/Eski�ehir adresine elden 
teslim edilebilece�i gibi iadeli taahhütlü posta 
vasıtasıyla da gönderilebilir. Yapılacak ön yeterlik 
de�erlendirmesi sonucunda, yeterlikleri tespit edilenler 
arasından en az 8, en fazla 10 aday teklif vermek üzere 
davet edilecektir. �hale yerli ve yabancı tüm isteklilere 
açıktır. Yapılaca�ı yer: Sakarya  

Süresi: ��e ba�lama tarihinden itibaren 480 takvim 
günüdür. 
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Karayolları Genel Müdürlü�ü Program Ve �zleme 

Dairesi Ba�kanlı�ı’nca daha önce ön yeterlik duyurusu 
yapılan 2025/2390716 �KN numaralı dosya konusu   
(Tunceli - Mazgirt) Ayr - Çiçekli Ayr - Hozat Ayr �l Yolu 
Etüt ve Proje Danı�manlık Hizmet Alımı ��inde yeni 
geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre, firmalar ön 
yeterlik ba�vuru dosyalarını 12 Ocak 2026 tarihinde 
kuruma teslim ettiler. Yapılacak de�erlendirme 
sonucunda yeterlik belgesi alanlardan 2 oturumda 
teknik ve mali teklif alınacaktır. 

Ba�vuruda bulunanlar �öyledir; 
F�RMALAR   

• ALTA� ALTYAPI ULUSLARARASI 
MÜHEND�SL�K 

• ALTINOK MÜ�AV�RL�K 

• BO�AZ�Ç� TEKN�K 

• BOTEK BO�AZ�Ç� TEKN�K 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• EMAY ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• ERB�L PROJE MÜ�AV�RL�K 

• ERREGI SRL + GEOGiS MÜHEND�SL�K 

• HARTEK HAR�TA 

• �NPRO MÜHEND�SL�K 

• KOBA PROJE VE DANI�MANLIK 

• MEGA MÜHEND�SL�K 

• MNS PROJE + SAR PROJE 

• OR�ON MÜ�AV�RL�K 

• PROMOTA MÜHEND�SL�K 

• PROYAPI MÜHEND�SL�K 

• SOM PROJE 

• SUNKO PROJE 

• TANJANT MÜHEND�SL�K 

• TEKFEN MÜHEND�SL�K 

• TEMELSU ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• YÜKSEL DOMAN�Ç 

• YÜKSEL PROJE 

• ZEMARTEKN�K + TPF GETINSA 
EUROESTUDIOS + YILDIZ MÜHEND�SL�K 
 
 

�C�
	��	���A���������5�
�;F�������<�B����>		
�

�	��>�	���<�F����
��	�	�	<�
 
Sultangazi Belediyesi Destek Hizmetleri 

Müdürlü�ü’nce 2026/337 �KN numaralı dosya konusu 
10920 kWp Yenilebilir Enerji Projesi Saha Kontrollü�ü 
i�i olup, yeterli tecrübeye sahip adaylar teklif vermek 
üzere ön yeterlik ba�vurusuna davet edilmektedir.  

Ön yeterlik ba�vuru dokümanı U�ur Mumcu 
Mahallesi Atatürk Bulvarı No:54 Sultangazi/�stanbul, 
(Tel: 0212 459 35 35) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir. Ön yeterlik ba�vurusu, ön yeterlik 
de�erlendirmesi 23.01.2026 11:00 tarihi ve saatine 
kadar U�ur Mumcu Mah. Atatürk Bulvarı No:54 
Sultangazi Belediye Ba�kanlı�ı Hizmet Binası K:1 
Destek Hizmetleri Müdürlü�ü Sultangazi/ �stanbul 
adresine elden teslim edilebilece�i gibi iadeli taahhütlü 
posta vasıtasıyla da gönderilebilir.  

Yapılacak ön yeterlik de�erlendirmesi sonucunda, 
yeterlikleri tespit edilenler arasından en az 3, en fazla 5 
aday teklif vermek üzere davet edilecektir.  

�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
Yapılaca�ı yer: �stanbul Avrupa Yakası Ba�cılar, 
Bayrampa�a, Esenler, Gaziosmanpa�a, Battalgazi / 
Malatya. Süresi: ��e ba�lama tarihinden itibaren 6 aydır. 
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Sinop �l Özel �daresi Destek Hizmetleri Müdürlü�ü 

tarafından yapılan duyuruya göre 2026/15111 �KN 
numaralı dosya konusu Çevre Danı�manlık Atık 
Yönetimi ve Bertarafı Hizmet Alımı ��i, 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Gelincik Mah. Fatih. Cad. No:16 Sinop 
Merkez/Sinop (Tel: 0368 261 18 50) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir. Teklifler, EKAP üzerinden 
elektronik ortamda hazırlandıktan sonra, e-imza ile 
imzalanarak, teklife ili�kin e-anahtar ile birlikte 
21.01.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine kadar EKAP 
üzerinden gönderilecektir. Ekonomik açıdan en 
avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. Verilen 
tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 
(Doksan) takvim günüdür.  
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Manisa Büyük�ehir Belediyesi Ula�ım Dairesi 

Ba�kanlı�ı tarafından yapılan duyuruya göre 
2026/41265 �KN numaralı dosya konusu Manisa �li 
Akhisar �lçesi Hüseyin Eryüksel ve Hilaliye Kav�a�ı 
Yunusemre �lçesi Mimar Sinan Bulvarı Kav�a�ı Katlı 
Kav�ak Uygulama Projeleri Hazırlanması ��i, 4734 
sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre 
açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Laleli Mah. Mimar Sinan Bulvarı 
No:242/A Y.Emre Manisa (Tel: 0236 231 45 80) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 05.02.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecektir. 

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. �halede 
Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (R) : Mühendislik 
Hizmetleri/0,73 Teklifi Sınır De�erin Altında Kalan 
�steklilerden Kanunun 38 inci Maddesine Göre 
Açıklama �stenecektir. 
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Yapı ��leri Genel Müdürlü�ü (Y�GM) Türkiye 

Deprem Sonrası �yile�tirme ve Yeniden �mar Projesi 
(TERRP) kapsamında gerçekle�tirece�i Uluslararası  
�mar ve Kalkınma Bankası (IBRD) ve Fransız Kalkınma 
Ajansı (AFD) kredili,  Hatay, Kahramanmara�, 
Gaziantep ve Elazı� �llerinde Kırsal Konutların Yeniden 
�n�asına Yönelik Tasarım �ncelemesi ve Yeniden �n�a 
Süpervizyonu için Danı�manlık Hizmetleri (TERRP-
AF/CS-DESSUP-10) için ilgi beyan ilanını 11 Ocak 
2025 tarihli Resmi Gazete’de yayımladı. 

Söz konusu ihale için ilgi beyanı son ba�vuru tarihi 
21 Ocak 2026 saat 11.30 olarak ilan edildi. 

�hale hakkında ayrıntılı bilgi Y�GM Uluslararası 
Finans Kaynaklı Sismik Güçlendirme Daire 
Ba�kanlı�ından (�lgili: Önder Yurdakul-Mustafa Kemal 
Mahallesi 2082. Cadde No: 52 Çankaya/Ankara-E-
posta: ihale.kadiyap@csb.gov.tr) edinilebilir. 
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Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı’nca geçti�imiz 

günlerde ön yeterlik duyurusu yapılan 2025/2340653 
�KN numaralı dosya konusu Yozgat Havalimanı Üstyapı 
Tesisleri ve Müteferrik ��ler �n�aatı Yapım Kontrollü�ü 
ve Danı�manlık Hizmeti ��inde yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, firmalar 
ön yeterlik ba�vuru dokümanlarını 16 Ocak 2026 günü 
saat 10.30’a kadar kuruma teslim ettiler.  

Yapılacak de�erlendirme sonucunda yeterli 
bulunan firmalardan 2 ileriki bir tarihte teknik ve mali 
teklif istenecektir. 

Ba�vuruda bulunanlar �öyle olmu�tur; 
Yapılaca�ı yer: Yozgat 
Süresi: ��e ba�lama tarihinden itibaren 18 aydır. 
F�RMALAR   

• AGM MÜHEND�SL�K 

• APCO TEKN�K 

• BS ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• KENTLER �N�AAT 

• KOBA PROJE VE DANI�MANLIK 
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• METROPLAN MÜ�AV�RL�K 

• NKY MÜHEND�SL�K 

• PROMER MÜ�AV�RL�K + ONAY MÜHEND�SL�K 

• TECNOS�STEM S.P.A + ALTINOK MÜ�AV�RL�K 

• TPF GET�NSA + L�V MÜHEND�SL�K 

• TÜMA� TÜRK MÜHEND�SL�K 

• UBM ULUSLARARASI B�RLE�M�� 
MÜ�AV�RLER 

• YÜKSEL PROJE 
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Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü Yeraltısuları 

Dairesi Ba�kanlı�ı (DS�) tarafından bir süre önce ön 
yeterlik duyurusu yapılan 2025/2328233 �KN numaralı 
dosya konusu Kuzey Ege Havzası Hidrojeolojik Etüt 
Projesi Yapılması ve Yaptırılması danı�manlık hizmeti 
i�i için firmalardan ön yeterlik ba�vuruları 15 Ocak 2026 
tarihinde alındı. 

Ba�vuruda bulunanlar �öyledir; 
F�RMALAR   

• AKAR-SU MÜHEND�SL�K 

• ALTER ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• FUGRO S�AL YERB�L�MLER� MÜ�AV�RL�K 

• MAV� NOKTA YERALTISUYU MÜHEND�SL�K 

• NFB MÜHEND�SL�K 

• SEPA MÜHEND�SL�K 

• SU�� PROJE MÜHEND�SL�K 

• TRACTEBEL H�DRO D�ZAYN MÜHEND�SL�K 
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Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü Etüt, Planlama 

Ve Tahsisler Dairesi Ba�kanlı�ı’nca daha önce ön 
yeterlik duyurusu yapılan 2025/2304351 �KN numaralı 
dosya konusu �znik Gölü Hidroloji Çalı�maları 
danı�manlık hizmeti i�i için firmalardan ba�vurular 15 
Ocak 2026 tarihinde alındı. 

Ba�vuruda bulunanlar �öyledir; 
F�RMALAR   

• AKAR-SU MÜHEND�SL�K 

• ALTER ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• BAR-SU PROJE MÜHEND�SL�K 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• EN-SU MÜHEND�SL�K 

• ES PROJE MÜHEND�SL�K  

• MERKEZ PROJE MÜHEND�SL�K + BETON-SU 
MÜHEND�SL�K 

• NFB MÜHEND�SL�K 

• SEPA MÜHEND�SL�K 

• SU�� PROJE MÜHEND�SL�K 

• SU-YAPI MÜHEND�SL�K 

• TEMELSU ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• TRACTEBEL H�DRO D�ZAYN MÜHEND�SL�K 
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DS� 17. Bölge Müdürlü�ü tarafından 24.12.2025 

tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen, 2025/2086387 �KN 
numaralı dosya konusu Alpaslan 1 Barajı ve HES 
Santral Binası Çevresi �yile�tirme Projesi Yapımı �inde 
kesinle�en karar belli oldu.  

Kurum tarafından EKAP üzerinden yapılan 
duyuruya göre, Yakla�ık Maliyeti 7.150.000,00 TL olan 
ihaleyi 5.378.000,00 TL bedel kar�ılı�ında SU TEKN�K 
MÜHEND�SL�K MÜ�AV�RL�K �N� SAN. VE T�C. LTD. 
�T�. (Anıttepe Mahallesi Turgut Reis Caddesi No: 37/4 
Çankaya/Ankara) firması kazandı. 
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Karayolları Genel Müdürlü�ü (KGM) Program ve 

�zleme Dairesi Ba�kanlı�ı’nca daha önce yeterlik 
belgesi alanlardan teklif istendi�i duyurulan 
2025/1309889 �KN numaralı dosya konusu �alpazarı-
�ıhkıran-Sisda�ı �l Yolu Etüt ve Proje Danı�manlık 
Hizmeti" ihalesinde yeni geli� meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre, 14 Ocak 
2026 tarihinde teknik ve mali tekliflerini teslim edenler 
�öyle; 

F�RMALAR   
• EPRO CSM MÜHEND�SL�K 
• ERB�L PROJE 
• HARTEK MÜHEND�SL�K 
• OR�ON MÜ�AV�RL�K 
• TPF GET�NSA-ZEMARTEKN�K MÜ�AV�RL�K 
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�ller Bankası Anonim �irketi Genel Müdürlü�ü 

tarafından yapılan duyuruya göre 2026/52897 �KN 
numaralı dosya konusu Sızır (Sivas) Belediyesi 
Fotogrametrik Sayısal Halihazır Harita Yapımı Hizmet 
Alımı ��i, 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır.  

�artname, Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi 
9/21 R Blok Yenimahalle/Ankara (Tel: 0312 508 77 02) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 02.02.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecektir. Verilen tekliflerin geçerlilik 
süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim 
günüdür. �halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı 
(R) : Mühendislik Hizmetleri/0,73 Sınır De�erin Altında 
Teklif Sunan �steklilerin Teklifleri Açıklama 
�stenilmeksizin Reddedilecektir. 
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�ller Bankası Anonim �irketi Genel Müdürlü�ü 

tarafından yapılan duyuruya göre 2026/62965 �KN 
numaralı dosya konusu Eflani (Karabük) �çme Suyu 
Kesin Projesinin Hazırlanması ��i, 4734 sayılı Kamu 
�hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale 
usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi 
9/21 R Blok Yenimahalle/Ankara (Tel: 0312 508 77 02) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 04.02.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecektir. Verilen tekliflerin geçerlilik 
süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim 
günüdür.  
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Bursa Büyük�ehir Belediyesi Destek Hizmetleri 

Dairesi Ba�kanlı�ı’nca belli istekli firmalar arasında 
gerçekle�tirilen ve 31 Temmuz 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/1009313 �KN numaralı dosya 
konusu Osmangazi �lçesi, Orhanbey Mahallesi, 326A 
Envanter No’lu SMÖ Yapının Rölöve, Restitüsyon, 
Restorasyon ve Mühendislik Projelerinin Hazırlanması 
ihalesinde yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre,  yakla�ık 
maliyeti 3.083.333,33 TL olan ihaleyi, 2.950.032,00 TL 
teklifi ile U2 M�MARLIK MOB�LYA �N�AAT SAN. VE 
T�C. LTD. �T�. kazandı.  
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Karayolları Genel Müdürlü�ü (KGM)  Program ve 

�zleme Dairesi Ba�kanlı�ı tarafından bir süre önce ön 
yeterlik duyuruları yapılan a�a�ıda belirtilen 3 ayrı 
bölgede yaptırılacak yol yapım i�lerine yönelik etüt proje 
danı�manlık i�leri için firmalardan ba�vurular alındı. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiler do�rultusunda ön 
yeterlik için ba�vuru yapan firmalar listesi �öyle 
olmu�tur: 

 

• (Elazı� - Malatya) Ayr – Gözeli - (Elazı� - 
Diyarbakır) Ayr �l Yolu Etüt ve Proje Danı�manlık 
Hizmet Alımı ��i Yakla�ık 35 km.) 
�hale �ekli : Ön yeterlik 
�hale kayıt no : 2025/2378913 
Ön yeterlik tarihi : 15.01.2026 14:00 
��in süresi : 750 takvim günü 
Ba�vuruda bulunanlar; 
F�RMALAR  

• EPRO MÜHEND�SL�K 

• ALTA� MÜHEND�SL�K 

• SUNKO MÜHEND�SL�K 

• TEKFEN MÜHEND�SL�K 

• BOTEK MÜHEND�SL�K 

• ORION MÜHEND�SL�K 

• HARTEK HAR�TA MÜHEND�SL�K 

• �NPRO MÜHEND�SL�K 

• ZEMAR+GETINSA+ YILDIZ HAR�TA 
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• ERB�L MÜHEND�SL�K 

• YÜKSEL PROJE 

• TEMELSU MÜHEND�SL�K 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• PROYAPI MÜHEND�SL�K 

• YÜKSEL DOMAN�Ç 

• MEGA MÜHEND�SL�K 

• PROMOTA MÜHEND�SL�K 

• ERREGI+GEOG�S MÜHEND�SL�K 

• BOZA�Ç� MÜHEND�SL�K 

• MNS+SAR MÜHEND�SL�K 

• EMAY MÜHEND�SL�K 

• ALTINOK MÜ�AV�RL�K 

• SOM PROJE MÜHEND�SL�K 

• KOBA MÜHEND�SL�K 

• ERYOL+ H�DROERG MÜHEND�SL�K 

 
• Hakkari-Çukurca Devlet Yolu (Köprülü-Narlı Arası) 

Etüt ve Proje Danı�manlık Hizmet Alımı ��i 
(Yakla�ık 18 km) 
�hale �ekli : Ön yeterlik 
�hale kayıt no : 2025/2380025 

Ön yeterlik tarihi : 16.01.2026 10:00 
��in süresi : 700 takvim günü 
Ba�vuruda bulunanlar; 
 

F�RMALAR  

• EPRO MÜHEND�SL�K 

• ALTA� MÜH+METROPLAN MÜHEND�SL�K 

• ORION MÜHEND�SL�K 

• �NPRO MÜHEND�SL�K 

• ZEMAR+GETINSA 

• MNS PROJE 

• TEMELSU MÜHEND�SL�K 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• YÜKSEL DOMAN�Ç+TANJANT 

• PROMOTA MÜHEND�SL�K 

• SUNKO PROJE 

• ERREG�+GEOG�S MÜHEND�SL�K 

• BO�AZ�Ç� MÜHEND�SL�K 

• EMAY MÜHEND�SL�K 

• METROPLAN+YETK�N MÜHEND�SL�K 

• ALTINOK MÜ�AV�RL�K 

• SOM MÜHEND�SL�K 

• KOBA MÜHEND�SL�K 

• SU-YAPI MÜHEND�SL�K 

• ERYOL MÜHEND�SL�K 
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Toplu Konut �daresi (TOK�) Ba�kanlı�ı’nca daha 

önce belli istekli firmalardan mali teklifleri alınan 
2025/1406325 �KN numaralı dosya konusu Kamusal 
Büyük Park Alanları ile �lgili Mühendislik, Peyzaj 
Mimarlı�ı ve Mimarlık Tasarım Hizmetleri 41. Paket 
Danı�manlık Hizmeti ihalesi sonuçlandı. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 116.500.500 TL olan ihaleyi 63.862.500 TL 
teklifi (%80 teknik puan) ile EMAY ULUSLARARASI 
MÜHEND�SL�K firması kazandı. Firma ile önümüzdeki 
günlerde sözle�me imzalanacaktır. 

�haleye teklif veren di�er firmalar �öyleydi; 
F�RMALAR  

• FAMER ULUSLARARASI MÜ�AV�RL�K   

• TÜMA� TÜRK MÜHEND�SL�K 

• PROTEK PROJE-BS ULUSL. MÜHEND�SL�K 

• N.K.Y. M�MARLIK MÜH  RENKTA� M�MARLIK 
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Altyapı Bakanlı�ı Altyapı Yatırımları Genel 

Müdürlü�ü: Bayburt-Gümü�hane Havalimanı Üstyapı 
Tesisleri Ve Müteferrik ��ler �n�aatı Yapım Kontrollü�ü 
Ve Danı�manlık Hizmeti ��i 

�hale kayıt: 2025/2343027 
Ba�vuru tarihi:16.01.2026 14:30  
Ön yeterlik ba�vurusunda bulunanlar �öyle; 
F�RMALAR  

• APCO TEKN�K 

• BS ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• KENTLER �N�AAT 

• KOBA PROJE VE DANI�MANLIK 

• METROPLAN MÜ�AV�RL�K 

• NKY MÜHEND�SL�K 

• TECNOS�STEM S.P.A + ALTINOK MÜ�AV�RL�K 

• TPF GET�NSA + L�V MÜHEND�SL�K 

• TÜMA� TÜRK MÜHEND�SL�K 

• UBM A.�. 

• YÜKSEL PROJE 
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Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) 

Tarafından 2025 Aralık ayında elektrik piyasasında 
verilen ve sona erdirilen lisansları 11 Ocak 2026 tarihli 
Resmi Gazete’de yayımladı. 

 

6446 Sayılı Elektrik Piyasası Kanunu ve �lgili 
Mevzuat Hükümleri Uyarınca Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurulu tarafından Lisans Verilen, 
Lisansı Sona Erdirilen ve Lisansı �ptal Edilen Tüzel 
Ki�iler 

 

• 04/12/2025 tarihli ve 13992-8 sayılı Kurul Kararı ile; 
“Özkara Biyokütle Tesisi” projesi için Özkara Enerji 
Sanayi Ticaret Limited �irketi’ne verilen 23/06/2022 
tarihli ve EÜ/11031-1/05172 numaralı üretim lisansı 
Kurul Karar tarihi itibariyle iptal edilmi�tir. 

• 04/12/2025 tarihli ve 13992-9 sayılı Kurul Kararı ile; 
“Ta�çı Enerji Biyokütle Tesisi” projesi için Ta�çı 
Enerji Tarım Sanayi ve Ticaret Limited �irketi’ne 
verilmi� olan 10/08/2023 tarihli ve EÜ/12002-
1/05785 numaralı üretim lisansı Kurul Karar tarihi 
itibariyle iptal edilmi�tir. 

• 04/12/2025 tarihli ve 13992-29 sayılı Kurul Kararı 
ile; Altın Yenilenebilir Enerji Ticaret Limited 
�irketi’ne Düzme�e GES projesi için 49 (kırkdokuz) 
yıl süreli üretim lisansı verilmi�tir. 

• 04/12/2025 tarihli ve 13994-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Opera Enerji Anonim �irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli 
toplayıcı lisansı verilmi�tir. 

• 04/12/2025 tarihli ve 13994-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Calenergy Ticaret A.�.’ye 20 (yirmi) yıl süreli 
tedarik lisansı verilmi�tir. 

• 04/12/2025 tarihli ve 13994-3 sayılı Kurul Kararı ile; 
Zeybek Proje Yenilenebilir Enerji �n�aat Sanayi ve 
Ticaret Anonim �irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli tedarik 
lisansı verilmi�tir. 

• 04/12/2025 tarihli ve 14005-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Aksa Yenilenebilir Enerji Üretim Anonim �irketi’ne 
Alıç GES projesi için 49 (kırkdokuz) yıl süreli üretim 
lisansı verilmi�tir. 

• 04/12/2025 tarihli ve 14005-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Alken Elektrik Enerji Üretim Ticaret Anonim 
�irketi’ne Alia�a-1 GES projesi için 49 (kırkdokuz) 
yıl süreli üretim lisansı verilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14007-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Suluova Biyogaz Enerji ve Gübre Anonim �irketi’ne 
verilmi� olan 21/09/2017 tarihli ve EÜ/7291-
3/03758 numaralı üretim lisansının 11.12.2025 
tarihi itibarıyla sonlandırılarak, Yüksel Yenilenebilir 
Enerji Anonim �irketi’ne “Ahi Suluova Biyogaz 
Tesisleri” için; sona erdirilen 21/09/2017 tarihli ve 
EÜ/7291-3/03758 numaralı üretim lisansının 
devamı mahiyetinde olmak ve 11.12.2025 tarihinde 
yürürlü�e girmek üzere, 21.09.2042 tarihine kadar 
geçerli olacak, 16 yıl, 9 ay, 10 gün süreli üretim 
lisansı verilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14007-4 sayılı Kurul Kararı ile; 
“Çorum Sungurlu OSB Piroliz Tesisi” için Akel 
Sungurlu Elektrik Üretim Anonim �irketi’ne verilmi� 
olan 11/03/2021 tarihli ve EÜ/10068-3/04820 
numaralı üretim lisansı Kurul Karar tarihi itibarıyla 
sona erdirilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14007-6 sayılı Kurul Kararı ile; 
“YMG Enerji Biyokütle Tesisi” projesi için YMG 
Enerji �n�aat Mühendislik Mimarlık Tarım 
Hayvancılık Turizm Tekstil Yazılım Pazarlama 
Sanayi ve Ticaret Limited �irketi’ne verilen 
07/04/2022 tarihli ve EÜ/10911-1/05147 üretim 
lisansı iptal edilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14007-9 sayılı Kurul Kararı ile; 
“Kırklareli DGKÇS” için Altek Alarko Elek. Sant. 
Tesis ��l. ve Tic. A.�.’ye (�irket) verilmi� olan 
07/07/2005 tarih ve EÜ/509-1/557 numaralı üretim 
lisansı Kurul Karar tarihi itibarıyla sona erdirilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14007-14 sayılı Kurul Kararı 
ile; Enerjisa Enerji Üretim Anonim �irketi’ne 
“Arturna RES” projesi için 49 (kırkdokuz) yıl süreli 
üretim lisansı verilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14008-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Limak Yatırım Enerji Üretim ��letme Hizmetleri ve 
�n�aat Anonim �irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli 
toplayıcı lisansı verilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14008-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Gelka Enerji Yatırım Sanayi ve Ticaret Anonim 
�irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli tedarik lisansı 
verilmi�tir. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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• 18/12/2025 tarihli ve 14033-5 sayılı Kurul Kararı ile; 
Filyos Enerji Üretim ve Ticaret Anonim �irketi’ne 
“Yalnızca HES” üretim tesisi için verilen 23/12/2005 
tarihli ve EÜ/605-1/598 numaralı üretim lisansı 
Kurul Karar tarihi itibarıyla sonlandırılarak, A�iyan 
Enerji Üretim �n�aat Sanayi ve Ticaret Anonim 
�irketi’ne “Yalnızca HES” üretim tesisi için 20 yıl 5 
gün süreli eskisinin devamı mahiyetinde yeni 
üretim lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14033-6 sayılı Kurul Kararı ile; 
Kırgeçit Enerji Üretim A.�.’ye “Kırgeçit Reg. ve 
HES” projesi için verilen 10/07/2025 tarihli ve 
EÜ/13616-13/06499 numaralı üretim lisansı Kurul 
Karar tarihi itibarıyla sonlandırılarak, Yurt Çimento 
Sanayi ve Ticaret A.�.’ye “Kırgeçit Reg. ve HES” 
projesi için 48 yıl 4 ay 12 gün süreli eskisinin 
devamı mahiyetinde yeni üretim lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14033-7 sayılı Kurul Kararı ile; 
Volta Ye�il Enerji Üretim Ltd. �ti.’ne “Oylum III Reg 
ve HES” üretim tesisi için verilen 22/03/2018 tarihli 
ve EÜ/7746-9/03879 numaralı üretim lisansı Kurul 
Karar tarihi itibarıyla sonlandırılarak, �pek Enerji 
San. ve Tic. Ltd. �ti.’ne “Oylum III Reg ve HES” 
üretim tesisi için 41 yıl 3 ay 4 gün süreli eskisinin 
devamı mahiyetinde yeni üretim lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14033-11 sayılı Kurul Kararı 
ile; Akçada� �n�aat Enerji Madencilik Anonim 
�irketi’ne R3-Adıyaman-1 RES projesi için 49 
(kırkdokuz) yıl süreli üretim lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14034 sayılı Kurul Kararı ile; 
Reis Rs Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret 
Anonim �irketi’ne “Me�etepe Reg. ve HES” projesi 
için 49 yıl süreli üretim lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14035 sayılı Kurul Kararı ile; 
Turhal Enerji Üretim ve Tic. A.�.’ye “Osmancık 
HES” birden çok kaynaklı elektrik üretim tesisi için 
verilen 17/06/2009 tarihli ve EÜ/2132-4/1497 
numaralı üretim lisansı Kurul Karar tarihi itibarıyla 
sonlandırılarak, A�iyan Enerji Üretim �n�aat Sanayi 
ve Ticaret A.�.’ye “Osmancık HES” birden çok 
kaynaklı elektrik üretim tesisi için 32 yıl 5 ay 30 gün 
süreli eskisinin devamı mahiyetinde yeni üretim 
lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14037-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Zirve Enerji Çözümleri Anonim �irketi’ne 20 (yirmi) 
yıl süreli toplayıcı lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14037-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
MT Metan Enerji Toplayıcılık Ticaret ve Sanayi 
Anonim �irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli tedarik lisansı 
verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14068-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
BOTA� Boru Hatları �le Petrol Ta�ıma Anonim 

�irketi’ne “Do�ubayazıt Kompresör �stasyonu Atık 
Baca Gazından Elektrik Üretim Tesisi” projesi için 
49 yıl süreli üretim lisansı verilmi�tir. 

• 25/12/2025 tarihli ve 14069-7 sayılı Kurul Kararı ile; 
Polyak Eynez Enerji Üretim Madencilik Sanayi ve 
Ticaret Anonim �irketi’ne “Kınık TES” projesi için 
verilmi� olan 11/07/2019 tarihli ve EÜ/8707-
2/04274 numaralı üretim lisansı sona erdirilmi�tir. 

• 25/12/2025 tarihli ve 14069-20 sayılı Kurul Kararı 
ile; RES Anatolia Holding Anonim �irketi’ne 
“Demirli RES” projesi için verilen 20/11/2025 tarihli 
ve EÜ/13950-15/06575 numaralı üretim lisansı 
25/12/2025 tarihi itibarıyla sonlandırılarak, Tu�pa 
Enerji Üretim Anonim �irketi’ne “Demirli RES” 
projesi için 48 yıl 10 ay 25 gün süreli eskisinin 
devamı mahiyetinde yeni üretim lisansı verilmi�tir. 

• 25/12/2025 tarihli ve 14070-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Big Power Enerji Hizmetleri Anonim �irketi’ne 20 
(yirmi) yıl süreli toplayıcı lisansı verilmi�tir. 

• 25/12/2025 tarihli ve 14070-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Eksim Toplayıcılık ve Enerji Yönetimi Anonim 
�irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli toplayıcı lisansı 
verilmi�tir. 

• 25/12/2025 tarihli ve 14070-3 sayılı Kurul Kararı ile; 
�pragaz Anonim �irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli 
toplayıcı lisansı verilmi�tir 

• 25/12/2025 tarihli ve 14070-4 sayılı Kurul Kararı ile; 
Enertiks Enerji Yatırımları Sanayi ve Ticaret 
Limited �irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli tedarik lisansı 
verilmi�tir. 

•  25/12/2025 tarihli ve 14175-3 sayılı Kurul Kararı 
ile; Windsun Enerji Üretimi �letimi Da�ıtımı Toptan 
ve Perakende Satı� �n�aat Maden Tarım Sanayi 
Hayvancılık Piyasa ��letim �thalat ve �hracat Limited 
�irketi’ne Windsun A�ın GES projesi için 49 yıl 
süreli üretim lisansı verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14177-5 sayılı Kurul Kararı ile; 
Komet Enerji Sanayi ve Ticaret A.�.’ye “Komet 
Do�al Gaz Kombine Çevrim Santrali” için verilen 
24/02/2011 tarihli ve EÜ/3094-1/1838 üretim lisansı 
iptal edilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14178 sayılı Kurul Kararı ile; 
Boyabat Elektrik Üretim ve Ticaret A.�.’ye 
“Boyabat Barajı ve HES” projesi için verilen 
13/11/2007 tarihli ve EÜ/1374-3/992 numaralı 
üretim lisansı Kurul Karar tarihi itibarıyla 
sonlandırılarak, Bilgin Güç Santralleri Enerji Üretim 
A.�.’ye “Boyabat Barajı ve HES” projesi için 30 yıl 
10 ay 14 gün süreli eskisinin devamı mahiyetinde 
yeni üretim lisansı verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14180-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Aydem Toplayıcılık ve Enerji Yönetimi Anonim 
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�irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli toplayıcı lisansı 
verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14180-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Enosel Enerji Anonim �irketi’ne 20 (yirmi) yıl süreli 
tedarik lisansı verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14213-3 sayılı Kurul Kararı ile; 
AG Mars Yenilenebilir Elektrik ve Elektrik Üretimi 
Sanayi Ve Ticaret Anonim �irketi’ne “AG Mars-3 
GES” projesi için verilen 09/10/2025 tarihli ve 
EÜ/13863- 1/06543 numaralı üretim lisansı 
30/12/2025 tarihi itibariyle sonlandırılarak, Zey 
Yenilenebilir Elektrik Üretim ve Depolama Anonim 
�irketi’ne “AG Mars-3 GES” projesi için 48 yıl 9 ay 
9 gün süreli eskisinin devamı mahiyetinde yeni 
üretim lisansı verilmi�tir. 

 

6446 Sayılı Elektrik Piyasası Kanunu ve �lgili 
Mevzuat Hükümleri Uyarınca Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurulu Tarafından Lisans Verilen Tüzel 
Ki�iler 

• 18/12/2025 tarihli ve 14040-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
BSX Enerji Anonim �irketi’ne, 49 (kırkdokuz) yıl 
süreli �arj A�ı ��letmeci Lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14040-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
�arjlan Teknoloji Anonim �irketi’ne, 49 (kırkdokuz) 
yıl süreli �arj A�ı ��letmeci Lisansı verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14183-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Gülan Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim 
�irketi’ne, 49 (kırkdokuz) yıl süreli �arj A�ı 
��letmeci Lisansı verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14183-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
CNS Solar Taahhüt Enerji Anonim �irketi’ne, 49 
(kırkdokuz) yıl süreli �arj A�ı ��letmeci Lisansı 
verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14214 sayılı Kurul Kararı ile; 
Ege �arj Enerji ve �hracat �thalat Sanayi Ticaret 
Limited �irketi’ne, 49 (kırkdokuz) yıl süreli �arj A�ı 
��letmeci Lisansı verilmi�tir. 
 

6446 Sayılı Elektrik Piyasası Kanunu ve ilgili 
mevzuat hükümleri uyarınca Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurulu Tarafından Lisansı Sona 
Erdirilen Tüzel Ki�iler 

 

• 18/12/2025 tarihli ve 14040-3 sayılı Kurul Kararı ile; 
Go�arj Electrical Enerji Yatırım Anonim �irketi’nin 
26/01/2023 tarihli ve �H/11590- 5/00094 numaralı 
�arj a�ı i�letmeci lisansı sona erdirilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14040-4 sayılı Kurul Kararı ile; 
Solarpark Danı�manlık Turizm Mühendislik Enerji 
Üretim �n�aat �thalat �hracat Sanayi ve Ticaret 
Limited �irketi’nin 20/10/2022 tarihli ve �H/11301-
5/00052 numaralı �arj a�ı i�letmeci lisansı sona 
erdirilmi�tir. 

• 25/12/2025 tarihli ve 14075 sayılı Kurul Kararı ile; 
Shu Arge �novasyon ve Bilgi Teknolojileri Anonim 
�irketi’nin 01/06/2023 tarihli ve �H/11879-1/00129 
numaralı �arj a�ı i�letmeci lisansı sona erdirilmi�tir. 
 
5015 Sayılı Petrol Piyasası Kanunu ve �lgili 

Mevzuat Hükümleri Uyarınca Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurulu Tarafından Lisans Verilen Tüzel 
Ki�iler 

 

• 04/12/2025 tarihli ve 13999 sayılı Kurul Kararı ile; 
Adania Denizcilik Petrol Ve Ticaret Anonim 
�irketi’ne 15 (onbe�) yıl süreyle ihrakiye teslimi 
lisansı verilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14010-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Prime Marine Kimyasal Madde ve Gemi Yakıt 
�kmal Hizmetleri Limited �irketi’ne 15 (onbe�) yıl 
süreyle ihrakiye teslimi lisansı verilmi�tir. 

• 11/12/2025 tarihli ve 14010-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Aquas Petrol Sanayi ve Ticaret Anonim �irketi’ne 
15 (onbe�) yıl süreyle ihrakiye teslimi lisansı 
verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14044-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Noun Enerji Anonim �irketi’ne 15 (onbe�) yıl 
süreyle ihrakiye teslimi lisansı verilmi�tir. 

• 18/12/2025 tarihli ve 14064 sayılı Kurul Kararı ile; 
Avion Akaryakıt Hizmetleri Anonim �irketi’ne 15 
(onbe�) yıl süreyle ihrakiye teslimi lisansı verilmi�tir 

• 25/12/2025 tarihli ve 14078-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
�ah Oil Madeni Ya� Geri Kazanım Nakliye �n�aat 
Sanayi ve Ticaret Anonim �irketi’ne 10 (on) yıl 
süreyle madeni ya� lisansı verilmi�tir. 

• 25/12/2025 tarihli ve 14078-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Togaz Akaryakıt Da�ıtım Anonim �irketi’ne 15 
(onbe�) yıl süreyle Da�ıtıcı Lisansı verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14186-1 sayılı Kurul Kararı ile; 
Dinç Akaryakıt Sanayi ve Ticaret Limited �irketi’ne 
15 (onbe�) yıl süreyle ihrakiye teslimi lisansı 
verilmi�tir. 

• 30/12/2025 tarihli ve 14186-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Ponak Akaryakıt Da�ıtım Anonim �irketi’ne 15 
(onbe�) yıl süreyle depolama lisansı verilmi�tir. 

 

5015 Sayılı Petrol Piyasası Kanunu ve �lgili 
Mevzuat Hükümleri Uyarınca Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurulu tarafından Lisans Süre Uzatımı 
Yapılan Tüzel Ki�i 

 

• 18/12/2025 tarihli ve 14044-2 sayılı Kurul Kararı ile; 
Orüsan Kimya ve Akaryakıt Ürünleri Sanayi ve 
Ticaret Limited �irketi’nin 25/05/2016 tarihli ve 
MY�/6296-1/36968 numaralı madeni ya� lisansı 
süresi 25/05/2026 tarihinden itibaren 25/05/2036 
tarihine kadar uzatılmı�tır. 
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Adıyaman Belediyesi Su Ve Kanalizasyon ��leri 

Müdürlü�ü tarafından 10 Aralık 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/2015687 �KN numaralı dosya 
konusu Adıyaman Merkez Atıksu Arıtma Tesisi Bakım 
Onarım ve Rehabilitasyon Yapım ��inde kesinle�en 
ihale kararı belli oldu.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
81.147.125,00 TL olan ihaleyi, 57.294.500,00 TL 
kar�ılı�ında SELÇUK SELAM� SARICI, YAKO 
MAK�NE SAN. T�C. LTD. �T�. (21027. Sk. No:25 
Egemenlik Mah. Dulkadiro�lu Kahramanmara�) �� 
Ortaklı�ı kazandı. Sözle�me 08.01.2026 tarihinde 
imzalanmı� olup, süresi 13.01.2026 - 07.01.2027 
tarihleri olarak belirlenmi�tir. 
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Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü (TE�A�) tarafından yapılan duyuruya göre, 
2025/2451115 �KN numaralı dosya konusu H.446 T (1. 
Kısım) Referanslı 400 kV (~15,2 km) 3B 2x1272 MCM + 
(~15,2 km) 3B 1272 MCM �letkenli (Batman 2 – 
Diyarbakır 3) Br�.N. - Çınar E�H Fesih Sonrası Bakiye 
��leri Teklif Birim Fiyatlı Komple Tesis ��i, 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecektir.  

�artname, Nasuh Akar Mah. Türkoca�ı Cad. No: 
12 PK:06100 Balgat - Çankaya/Ankara (Tel: 0312 203 
85 10) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.   

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 10.02.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. �haleye sadece 
yerli istekliler katılabilecektir. 
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Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü (TE�A�) tarafından yapılan duyuruya göre, 
2025/2409372 �KN numaralı dosya konusu �TM.547 

Referanslı, 154 kV Beylikba�ı GIS TM Yapımı ��i, 4734 
sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre 
açık ihale usulü ile ihale edilecektir.  

�artname, Nasuh Akar Mah. Türkoca�ı Cad. No: 
12 PK:06100 Balgat - Çankaya/Ankara (Tel: 0312 203 
88 16) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.   

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 10.02.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. �haleye sadece 
yerli istekliler katılabilecektir. 
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�stanbul Valili�i, �stanbul Proje Koordinasyon Birimi 

(�PKB), �stanbul Sismik Riskin Azaltılması ve Acil 
Durum Hazırlık Projesi (�SMEP) kapsamında 
gerçekle�tirdi�i Avrupa Kalkınma Bankası (Council of 
European Development Bank-CEB) finansmanlı, 
Haydarpa�a Sa�lık Kampüsü Yeniden Yapım ��i 
(CEB4-WB1-YAPIM-01) ihalesini erteledi. 

Edinilen bilgiye göre,  söz konusu ihalenin 
tekliflerinin toplanaca�ı yeni tarih 26 Ocak 2026 olarak 
belirlendi. 

�hale, Haydarpa�a Sa�lık Kampüsü’nün yakla�ık 
190.457 m² kapalı alana sahip yeni bir yapı olarak in�a 
edilmesini kapsıyor.  

Yapı; 2 bodrum, 4 zemin/podyum, teknik kat, 3 
hasta katı ve 1 çatı katından olu�acak. Ayrıca 17.973 
m²’lik yer altı otoparkı bulunacak.  

Bina, taban izolatörlü ve ileri düzey elektrik-
mekanik sistemlerle donatılmı� olacak. 

�hale için 13 ön yeterlik ba�vurusu yapılmı�tı. 
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Tekirda� Su ve Kanalizasyon �daresi Genel 

Müdürlü�ü (TESK�) tarafından yapılan duyuruya göre, 
2026/20590 �KN numaralı dosya konusu Karacakılavuz 
3 MW Arazi GES (Güne� Enerji Santrali) ile Batı Atıksu 
Arıtma Tesisi Çamur Binası Üzeri 200 kW GES Projesi, 
Tasarımı, Tedariki ve Kurulumu ��i, 4734 sayılı Kamu 
�hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale 
usulü ile ihale edilecektir.  

�artname, Atatürk Mah. 57. Alay Cad. No:6 Kat:4 
(Tel: 0850 450 63 10) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir. Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 11.02.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 150 (YüzElli) takvim günüdür. Ekonomik açıdan 
en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre 
belirlenecektir. �haleye sadece yerli istekliler 
katılabilecektir. 
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Türkiye Elektrik �letim A.�. Genel Müdürlü�ü 

(TE�A�) tarafından geçti�imiz günlerde duyurusu 
yapılan 2025/2058712 �KN numaralı dosya konusu 
H464 Ref 400 kV 3B 1272 MCM �letkenli Seydi�ehir – 
Afyon 2 E�H Yenileme (TTFO (~42,5 km) Dr No: 1 - 116 
Arası (1 Kısım), (~43,7 km) Dr No: 117-231 Arası (2 
Kısım), (~39,9 km) Dr No: 232-336 Arası (3 Kısım), 
(~61,2 km) Dr No: 337-501 Arası (4 Kısım) i�leri için 
firmalardan teklifler 16 Ocak 2026 talihinde alındı. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, ihaleye 
katılanlar ve teklifleri �öyledir; 

Yakla�ık Maliyet  3.113.612.417,80 TL 
1. Kısım Yakla�ık Maliyet: 682.432.418,60 TL 
2. Kısım Yakla�ık Maliyet: 697.394.796,80 TL 
3. Kısım Yakla�ık Maliyet: 642.784.633,50 TL 
4. Kısım Yakla�ık Maliyet: 1.091.568.000,90 TL 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• PEAK PV SOLAR  
1. Kısım  566.144.924 
2. Kısım  573.989.335 
3. Kısım  523.800.777 

• ENMON ENERJ�  
1. Kısım  598.576.168 
2. Kısım  604.487.804 
3. Kısım  575.070.694 
4. Kısım  1.069.618.775 

• AYDURAN ELEKTR�K  
1. Kısım  599.000.000 
2. Kısım  649.000.000 
3. Kısım  596.000.000 
4. Kısım  997.000.000 

• EMTA ELEKTR�K  
1. Kısım 612.500.000 
2. Kısım 622.200.000 
3. Kısım  544.000.000 
4. Kısım  931.200.000 

• ÖZA� HAR�TA  
1. Kısım  618.000.000 
3. Kısım 598.000.000 

• KOL�N �N�AAT-ARM�N ELEKTR�K  
1. Kısım 657.495.000 
2. Kısım  669.160.000 
3. Kısım  598.830.001 
4. Kısım  969.320.000 

• MEMSAN ENERJ�-YILKANUR �N�AAT  
1. Kısım  685.580.000 
2. Kısım  728.258.000 

• M�TA� ENERJ�  
1. Kısım 690.442.064 
2. Kısım 709.543.556 
3. Kısım  660.069.171 
4. Kısım 1.157.814.686 

• DEM�RYÜREK ELEKTR�K  
1. Kısım  710.453.299 
2. Kısım  724.602.906 
3. Kısım  675.503.320 
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Kastamonu Belediye Ba�kanlı�ı tarafından 18 

Aralık 2025 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 
2025/2148570 �KN numaralı dosya konusu Evsel 
Nitelikte Arıtma Çamuru Nakliye Dahil Bertaraf Hizmeti 
��inde kesinle�en ihale kararı belli oldu.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
2.660.000,00 TL olan ihaleyi, 1.920.000,00 TL 
kar�ılı�ında �KS�R K�MYA TEKNOLOJ�LER� MAK�NA 
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MÜHEND�SL�K SAN. VE T�C. LTD �T�. (Yi�itler 
Mahallesi E3. Sk. No: 11 /3/ Yıldırım/Bursa) firması 
kazandı. Sözle�me 14.01.2026 tarihinde imzalanmı� 
olup, i�in süresi 14.01.2026 - 12.07.2026 tarihleri olarak 
belirlenmi�tir. 
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• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I: �zmir �li, 

Kemalpa�a �lçesi, Akalan Mahallesi 508 Adet 
Konut, 1 Adet 10 Dükkanlı Ticaret Merkezi, 1 Adet 
3 Dükkanlı Ticaret Merkezi �n�aatları ile Altyapı ve 
Çevre Düzenlemesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/18729 
�hale tarihi : 11.02.2026 - 14:00 
��in süresi : 600 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03125652000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
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• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I:  Antalya 
�li Konyaaltı �lçesi Çakırlar Mahallesi 3. Etap 921 
Adet Konut, 1 Adet 24 Derslikli �lkokul ve 16 Adet 
Dükkan �n�aatları ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi  
�hale kayıt no : 2025/1031240 
�hale tarihi  : 18.08.2025 
Kazanan firma  : METRO MÜHEND�SL�K 
Yüklenici adresi : Fatih Mah. 201. Cad. No:89 
Metro Plaza Merkez/Isparta 
Yakla�ık maliyeti : 2.555.952.570,64 TL 
Sözle�me bedeli : 1.774.000.000,00 TL 
 

• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I:  �stanbul 
�li Tuzla �lçesi Aydınlı Mahallesi (Tuzla Piyade 
Okulu) Genel Altyapı �n�aatı ��i 
�hale kayıt no : 2025/1149629 
�hale tarihi  : 02.09.2025 
Kazanan firma  : H�-KA NAKL�YE 
Yüklenici adresi : Palmiye Mah. Adnan Menderes 
Bul. Nihal Apt. Sitesi Nıhal Apt. Blok No: 22 �ç Kapı 
No: 1- Yeni�ehir / Mersin 
Yakla�ık maliyeti : 2.689.379.389,50 TL 
Sözle�me bedeli : 1.469.230.000,00 TL 
 

• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I:  Aydın �li 
Çine �lçesi Dutluoluk Mahallesi 228 Adet Konut, 3 
Adet Dükkan ve 1 Adet Cami �n�aatları ile Altyapı 
ve Çevre Düzenlemesi �kmal ��i 

�hale kayıt no : 2025/1825691 
�hale tarihi  : 28.11.2025 
Kazanan firma  : AKNET �N�, TALHA YÜCE  
Yüklenici adresi : Balgat Mah. Dr. Sadık Ahmet 
Cad. No: 57 �ç Kapı No: 2 Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 743.284.528,81 TL 
Sözle�me bedeli : 512.000.000,00 TL 
 

• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I: Malatya 
�li Hekimhan �lçesi Fatih, Mimar Sinan ve Turgut 
Özal Mah. 47 Adet Konut, 101 Adet Dükkan, 74 
Adet Ofis, 1 Adet Cami ve Köprülü Mehmetpa�a 
Mah. 1 Adet Kaymakam Evi ile Pütürge �lçesi 
Ta�ba�ı Mah. 1 Adet Kaymakam Evi �n�aatları ��i 
�hale kayıt no : 2025/2224405 
�hale tarihi  : 18.12.2025 
Kazanan firma : BCM ULUSLARARASI 
MADENC�L�K A.�. 
Yüklenici adresi : Tarabya Mah. Ahi Çelebi Cad. 
No: 12 �ç Kapı No: 1 Sarıyer / �stanbul 
Yakla�ık maliyeti : 670.219.530,96 TL 
Sözle�me bedeli : 535.000.000,00 TL 
 
 

 
�<�J & �
"�-&R�	-'!)!����-"-"� 
 

• T.C. ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M DE����KL��� 
BAKANLI�I TOPLU KONUT �DARES� 
BA�KANLI�I – TOK�: Mu�la �li Marmaris �lçesi 
Tepe Mahallesi Aksaz Deniz Üs Komutanlı�ı 139 
Adet Konut-Lojman �n�aatları �le Altyapı ve Çevre 
Düzenlemesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2327180 
�hale tarihi : 15.01.2026 14:00 
Yakla�ık Maliyet : 435.771.818,91 
Sınır De�er : 306.407.037,01 
Muhtemel Kazanan: HEDEKO�LU K�MYA 
�N�AAT SAN. VE T�C. LTD. �T�. + PALGÜÇ 
ENERJ� �N�AAT TAAH. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• AKAR TAAHHÜT YAPI 298.000.000,00 

• ARSA� DEM�R ÇEL�K �N�AAT 298.721.000,00 

• S�ZER YAPI �N�AAT 298.821.000,00 

• ARAL TEKNOLOJ� YAPI 302.999.000,00 

• RAST YAPI, GÖKKU�A�I YAPI 305.300.000,00 

• KA� ENERJ�, ES GROUP DEN. 305.900.000,00 

• HEDEKO�LU, PALGÜÇ ENERJ� 307.221.000,00 

• DBH RAYLI S�STEMLER 307.450.000,00 

• HALCAN ENERJ� VE �N�AAT 307.650.650,65 

• AYAZLAR GLOBAL �N�AAT 309.412.000,00 
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• SERDAR BETON, UZKAR MAD 310.424.424,00 

• DE-SAN �N�AAT 313.700.000,00 

• NCT YAPI SANAY� 314.800.000,00 

• BRG TAAHHÜT, ZZM �N�AAT 321.012.033,06 

• EM�NO�ULLARI, NENTA YAPI 321.650.000,00 

• FHY TAAHHÜT �N�AAT 323.323.323,23 

• GENTA� ENDÜSTR�YEL �N�AAT 328.444.000,00 

• MM �ÇKALE �N�AAT 333.333.000,00 

• USTACA �N�AAT, ADATAL� �N� 335.444.000,00 

• METAPOR �N�AAT 337.700.000,00 

• CESFEN �N�AAT MÜHEND�SL�K 339.997.000,00 

• ONER NAKL�YAT, HASAN AKSOY348.448.000,00 

• TRANS-OF ULUSAL, YU�A �N� 349.000.000,00 

• YILDIZLAR �N�AAT 350.000.000,00 

• AZBOY MÜH, AL MEM YAPI 351.300.000,00 

• MG PR�ME YAPI �N�AAT 383.350.000,00 

• HOLO�LU �N�AAT 385.880.000,00 

• EFOR YAPI �N�AAT 395.983.000,00 

• LEF YAPI, ABDULNASIR MATPAN396.000.000,00 

• GALA ALTYAPI SANAY� 404.000.000,00 

• AKDEM�R �N�AAT 412.453.000,00 

 
• T.C. ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M DE����KL��� 

BAKANLI�I TOPLU KONUT �DARES� 
BA�KANLI�I – TOK�:  Denizli �li Sarayköy �lçesi 

Gerali Mahallesi 238 Adet Konut �n�aatı ile Altyapı 
ve Çevre Düzenlemesi �kmal ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2291118 
�hale tarihi : 12.01.2026 14:00 
Yakla�ık Maliyet : 328.088.307,63 TL 
Sınır De�er : 230.018.669,65 TL 
Muhtemel Kazanan: MUHAMMET EM�N 
BARULAY + TUENS �N�AAT TAAH. HAF. NAK. 
PEY. OTO. SAN. VE T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• RAST ÜST YAPI 223.632.960,00 

• TALHA YÜCE 226.000.000,00 

• HYB GRUP EMLAK 226.465.000,00 

• M.EM�N BARULAY, TUENS �N� 230.425.000,00 

• NCT YAPI 235.000.000,00 

• BERKEM TAAHHÜT 236.666.666,04 

• AKAR TAAHHÜT 237.237.000,00 

• HMC MADENC�L�K 237.949.000,00 

• BEYSAN GRUP, 3-EL MÜH 238.000.000,00  

• BKN YAPI, SERKAN RÜZ�AR 238.133.000,00 

• HAL�S ÇOBAN, HÜLAGÜ HAN  249.000.000,00  

• AYYILDIZ GAYR, EKSAN M�M 249.999.765,65 

• AHK M�MARLIK 255.953.000,00 

• L�MKAY YAPI, OR YAPI 259.000.000,00 

• VRK YAPI �N�AAT 264.000.000,00 

• MG PR�ME YAPI, MAV� YAPI 287.000.000,00 
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlı�ı (ETKB) Enerji 

��leri Genel Müdürlü�ünün, Rüzgar Enerjisine Dayalı 
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları ve Ba�lantı 
Kapasitelerinin Tahsisine �li�kin Yarı�maları (YEKA 
RES-2025)  ile ilgili yeni geli�meler oldu. 

Edinilen bilgiye göre, söz konusu yarı�maları 
kazanan firmalar ile 16 Ocak 2026 tarihinde sözle�me 
imzalandı. 

Yarı�maları kazanan firmalar ve teklifleri �öyleydi; 

No Firmalar Proje Adı 
Elektrik 
Fiyatı (€ 

Cent/Kwh) 

Katkı 
Payı 

(€/MW) 

1 EKS�M 
ENERJ� 

Balıkesir-3: 
110 MWe 3,25  312.000 

2 
BALIKES�R 
ELEKTR�K 
A.�. 

Balıkesir-2: 
120 MWe 3,25 218.000 

3 
SOMA 
ENERJ� 

Balıkesir-1: 
160 MWe 3,25 212.000 

4 
�ÇDA� 
ELEKTR�K 
A.�. 

Kütahya: 
120 MWe 3,25 222.000 

5 STONE 
ENERJ� 

Aydın-
Denizli: 140 
MWe 

3,25 170.000 

6 
KANAT 
RÜZGAR 
ENERJ� A.�. 

Sivas: 500 
MWe 3,25 56.000 
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ETKB Enerji ��leri Genel Müdürlü�ünce YEKA GES 

2025 yarı�malarını kazanan firmalarla da 6 Ocak 2025 
tarihinde sözle�meler imzalanmı�tı. Konuyla ilgili bilgiler 
12 Ocak 2026 tarih 1938. Sayımızda yer almı�tı. 
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Antalya Su ve Atıksu �daresi Genel Müdürlü�ü 

(ASAT) tarafından yapılan duyuruya göre 2026/22137 
�KN numaralı dosya konusu 2.500.000 kg Sodyum 
Hipoklorit, 18.000 kg Gaz Klor Alımı ��i, 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Fabrikalar Mahallesi Dumlupına 
Kepez/Antalya (Tel: 0242 310 12 00) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 04.02.2026 - 14:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 
Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. Bu ihalede, kısmı 
teklif verilebilir. Ekonomik açıdan en avantajlı teklif 
sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.  
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Ümraniye Belediyesi Makine �kmal Bakım ve 

Onarım Müdürlü�ü tarafından yapılan duyuruya göre 
2026/40240 �KN numaralı dosya konusu �ki Kalemden 
Olu�an Toplamda 65.000 Litre Adblue (Dökme) alım ��i 
4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine 
göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler 
sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır. 

�artname Atatürk Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. 
No:63 Ümraniye/�stanbul (Tel: 0216 443 56 00) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 30.01.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 
Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına 
göre belirlenecektir.  

�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. Bu 
ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. Verilen 
tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 45 
(KırkBe�) takvim günüdür. 
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Afyonkarahisar Belediyesi Su Ve Kanalizasyon 
Müdürlü�ü’nce 19 Aralık 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/2077334 �KN numaralı dosya 
konusu 400 Ton Alüminyum Sülfat Alım Alımı ��inde 
yeni geli�meler oldu. DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere 
göre toplamda yakla�ık maliyeti 5.596.664,00 TL olan 
ihaleyi 4.276.000,00 TL teklifi ile MAY AS�T K�MYEV� 
MADDELER T�CARET VE SANAY� L�M�TED ��RKET� 
(Gürsel Mah. Yankı Sk. Ka�ıthane Polat Ofıs No: 27B �ç 
Kapı No: 5 Ka�ıthane / �stanbul) firması kazandı. 

 

��<�5�	�;����C���;�?	
�
������
�F	��������C@�	���:�

 
�stanbul Su Ve Kanalizasyon �daresi (�SK�) Genel 

Müdürlü�ü’nce 18 Aralık 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/2232048 �KN numaralı dosya 
konusu Alüminyum Sülfat Temini ��inde yeni geli�meler 
oldu. DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre toplamda 
yakla�ık maliyeti 65.300.000,00 TL olan ihaleyi 
39.560.000,00 TL teklifi ile H�CR� ERC�L� DEN�Z 
NAKL�YAT K�MYEV� MADDELER SANAY� VE 
T�CARET A.�. (Ömerli Mah. Ömerli 34 Sk. Hıcrı Ercılı 
No: 3 Bandırma / Balıkesir) firması kazandı. 

 

�AA5��
?	�����	���B��<H
;<�
<	��>
������
�������F	�������

<	�	�	�:�
 

�stanbul Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı - Merkez 
�tfaiye �ube Müdürlü�ü tarafından 27 Kasım 2025 
tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1719141 �KN 
numaralı dosya konusu 10 Kalem �tfaiye Lans ve Köpük 
Karı�tırıcı Alımı ��inde yeni geli�meler oldu. DETAY 
Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre toplamda yakla�ık 
maliyeti 53.194.080,80 TL olan ihaleyi 51.408.600,00 
TL teklifi ile ÖZSER GÜVENL�K EK�PMANLARI 
MAK�NA �Ç VE DI� T�CARET L�M�TED ��RKET� 
(Akçaburgaz Mah. 3066. Sk. No: 15B �ç Kapı No: 1 
Esenyurt / �stanbul) firması kazandı.  

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Mu�la Büyük�ehir Belediyesi �tfaiye Dairesi 
Ba�kanlı�ı tarafından bir süre önce duyurusu yapılan 
(DETAY-1935) 2025/2004482 �KN numaralı dosya 
konusu 9 Kalem, Toplam 64 Adet Adet �tfaiye Aracı ve 
Kaza Kurtarma Aracı alımında yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre daha önce 
15 Ocak 2026 günü saat 10.30’da elektronik ortamda 
EKAP üzerinden yapılaca�ı ilan edilen ihalede tarih, 22 
Ocak 2026 günü saat 10.30’a kadar uzatıldı.  

�haleye teklif verecek olanların, e-imza kullanarak 
EKAP üzerinden ihale dokümanını indirmeleri 
zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte gönderilecektir. 

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına 
göre belirlenecektir.  

�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 
malı teklif eden istekliye ihalenin tamamında % 15 
(yüzde on be�) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır. 
Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür.  

�hale Kapsamı: 

Sıra 
No 

Açıklama Birimi Miktarı

1 18 Metre Hidrolik Merdivenli 
�tfaiye Aracı adet 29 

2 Dar Alan �tfaiye Aracı adet 13 

3 Kaza Kurtarma Aracı (En Az 
7.000 Kg) 

adet 5 

4 Kaza Kurtarma Aracı (En Az 
16.000 Kg) adet 3 

5 24 Metre Hidrolik Merdivenli 
�tfaiye Aracı adet 2 

6 28 Metre Hidrolik Merdivenli 
�tfaiye Aracı adet 3 

7 32 Metre Hidrolik Merdivenli 
�tfaiye Aracı adet 2 

8 
42 Metre Hidrolik Merdivenli 
(Mafsallı) �tfaiye Aracı adet 1 

9 4x4 Arazi Tipi �tfaiye Aracı (En Az 
16.000 Kg) 

adet 6 
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Diyarbakır Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı 

tarafından ihtiyaç duyulan 2026/30614 �KN numaralı 
dosya konusu 1 Adet Otobüs Alımı, 4734 sayılı Kamu 
�hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale 
usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Yeni�ehir Mah. Elazı� Bul. Büyük�ehır 
Beledıyesı No: 10 �ç Kapı No: 4 Yeni�ehir / Diyarbakır 
(Tel: 0412 229 48 80) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 06.02.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecek olup yerli malı teklif eden yerli 
istekliye ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) 
oranında fiyat avantajı uygulanacaktır. Bu ihalede 
elektronik eksiltme yapılmayacaktır. Verilen tekliflerin 
geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) 
takvim günüdür. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Edremit Sosyal Yardımla�ma ve Dayanı�ma Vakfı 

Ba�kanlı�ı tarafından 2026/34662 �KN numaralı dosya 
konusu 2 Adet 2+1 Kapalı Panelvan 1 Adet 4+1 Camlı 
Kamyonet Araç Alımı için 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.   

�artname, Van/Edremit (Tel: 0432 217 12 20) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. Ancak, 
ihaleye teklif verecek olanların, e-imza kullanarak EKAP 
üzerinden ihale dokümanını indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 06.02.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.   

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecek olup yerli malı teklif eden yerli 
istekliye ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) 
oranında fiyat avantajı uygulanacaktır. Verilen tekliflerin 
geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 60 (Altmı�) 
takvim günüdür. 
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�zmir Su ve Kanalizasyon �daresi Genel Müdürlü�ü 

(�ZSU) tarafından 2026/3793 �KN numaralı dosya 
konusu 5 Kalem Spiral Kaynaklı Çelik Boru Alımı için 
4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine 
göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler 
sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.   

�artname, Cumhuriyet Bulvarı Cad. No:16 
PK:35251 Konak/�zmir (Tel: 0232 293 20 00) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. Ancak, 
ihaleye teklif verecek olanların, e-imza kullanarak EKAP 
üzerinden ihale dokümanını indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 04.02.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  Ekonomik açıdan en avantajlı teklif 
sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. �haleye 
sadece yerli istekliler katılabilecektir. Verilen tekliflerin 
geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) 
takvim günüdür. 

�hale Kapsamı 

Sıra No Açıklama Birimi Miktarı 

1 Spiral Kaynaklı Çelik 
Boru (219,10x5 Mm) Metre 510 

2 Spiral Kaynaklı Çelik 
Boru (711x8 Mm) Metre 60 

3 Spiral Kaynaklı Çelik 
Boru (813x8mm) Metre 180 

4 Spiral Kaynaklı Çelik 
Boru (1.219x12mm) Metre 120 

5 Spiral Kaynaklı Çelik 
Boru (1.886x18 Mm) Metre 60 
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Batman Belediyesi tarafından ihtiyaç duyulan 

2026/17778 �KN numaralı dosya konusu 2 Adet Minibüs 

temini, 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır.   

�artname, �irinevler Mah. Atatürk Bulv. No.2 
Batman Merkez/Batman (Tel: 0488 213 27 59) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 02.02.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir. �haleye sadece yerli istekliler katılabilecek 
olup yerli malı teklif eden yerli istekliye ihalenin 
tamamında % 15 (yüzde on be�) oranında fiyat avantajı 
uygulanacaktır. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale 
tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. 
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Mudurnu Belediye Ba�kanlı�ı tarafından ihtiyaç 

duyulan 2026/38749 �KN numaralı dosya konusu 1 Adet 
Minivan (Camlıvan), 1 Adet Uzun �ase Panelvan 
(Kapalı Kasa), 2 Adet Orta �ase Çift Kabin Açık Kasa 
Kamyonet (Çelik Kasalı)  temini, 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.   

�artname, Seyrancık Mahallesi Belediye Caddesi 
No:1 Mudurnu/Bolu (Tel: 0374 421 30 31) adresinden 
ve EKAP üzerinden görülebilir. Ancak, ihaleye teklif 
verecek olanların, e-imza kullanarak EKAP üzerinden 
ihale dokümanını indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 06.02.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir. Bu ihalede elektronik eksiltme 
yapılmayacaktır.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. Ekonomik açıdan 
en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre 
belirlenecektir. �haleye sadece yerli istekliler 
katılabilecek olup yerli malı teklif eden yerli istekliye 
ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) oranında fiyat 
avantajı uygulanacaktır. 
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�stanbul Su ve Kanalizasyon �daresi (�SK�) Genel 

Müdürlü�ü tarafından 2025/2446809 �KN numaralı 
dosya konusu 62 Kalem Su Altı ve Su Üstü Arama 
Kurtarma Ekibi �çin Teçhizat ve Malzeme Temini Mal 
Alımı, 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır.   

�artname, Güzeltepe Mah. Osmanpa�a Cad. No:7 
A Blok PK:34060 Eyüpsultan/�stanbul (Tel: 0 212 301 
11 24) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. 
Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 05.02.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  Ekonomik açıdan en avantajlı teklif 
sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. 6- �hale yerli 
ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli malı teklif eden 
istekliye ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) 
oranında fiyat avantajı uygulanacaktır. Verilen tekliflerin 
geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 180 
(YüzSeksen) takvim günüdür. 
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Boru Hatları �le Petrol Ta�ıma Anonim �irketi 

Genel Müdürlü�ü (BOTA�) tarafından 4 Aralık 2025 
tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen (DETAY-1929-1933) 
2025/1916405 �KN numaralı dosya konusu Dörtyol- 
Erzin Do�al Gaz Boru Hattı Çelik Boru Mal Alımı 
ihalesinde sonuç belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 158.387.775,00 TL olan ihaleyi 118.307.703,00 
TL bedel kar�ılı�ında TOSÇEL�K SP�RAL BORU 
ÜRET�M SANAY� ANON�M ��RKET� (Sarıseki Mh. 
Necati Özsoy Cd. No:12 No:/ �skenderun/Hatay) firması 
kazandı. Firma ile sözle�me 07.01.2026 tarihinde 
imzalandı. Teslim edilece�i yer: Hatay �li Civarı; 
Dörtyol-Erzin Do�al Gaz Boru Hattı Güzergahı 
Üzerinde, Yapım ��i Yüklenicisi Tarafından Sa�lanacak 
Ana Stok Sahasına Araç (Kamyon/Vagon) Üzerinde 
Boru Hattı Yapım ��i Yüklenicisine Teslim Edilecektir.  
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Keçiborlu Belediyesi Fen ��leri Müdürlü�ü 
tarafından 22 Aralık 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/2104834 �KN numaralı dosya 
konusu 2 Adet 6x2 Yataklı Kabin Damperli Kamyon 
Alım ��inde kesinle�en ihale kararı belli oldu.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
8.073.333,33 TL olan ihaleyi, 6.410.256,00 TL bedel 
kar�ılı�ında BA�KAR YEDEK PARÇA OTOMOT�V 
SAN VE T�C. A.�. (Kemalpa�a Mah. 7416 Sk. No: 9A 
Bornova / �zmir) firması kazandı.  
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Malatya Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı - Ula�ım 

Daire Ba�kanlı�ı tarafından ihtiyaç duyulan 
2025/2274875 �KN numaralı dosya konusu Toplam 10 
Adet 18 Metre Toplu Ta�ıma Otobüsü alımı için 12 
Ocak 2025 günü saat 10.30’da elektronik ortamda 
EKAP üzerinden ihale yapıldı. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre toplam 
yakla�ık maliyeti 170.166.666,70 TL olan ihaleye 
OTOKAR A.�. ve BMC A.�. firmaları teklif sundular.  

Yapılan ilk de�erlendirme sonucunda ihaleye en iyi 
teklifin toplam 148.500.000 TL ile OTOKAR A.�. 
tarafından verildi�i tespit edilirken BMC firmasının 
teklifinin 178.783.900 TL ile yakla�ık maliyetin üzerinde 
oldu�u belirlendi. Kaynaklar ihaleyi kazanan OTOKAR 
A.� oldu�unu yasal sürecin ardından firma ile 
önümüzdeki günlerde sözle�me imzalanaca�ını 
bildirdiler. 
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Devlet Su ��leri (DS�) 10. Bölge (Diyarbakır) 
Müdürlü�ü’nce 10 Aralık 2025 tarihinde firmalardan 
elektronik ortamda EKAP üzerinden teklifleri alınan 
2025/1763087 �KN numaralı dosya konusu Kralkızı-
Dicle P-3 Pompaj Sulaması �letim Kanalı Çelik Boru 
Temini 3. Kısım ihalesinde sonuç belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre, yakla�ık 
maliyeti 298.468.102 TL olan ihaleyi, 243.721.000 TL 
teklifi ile TEKBOR ÇEL�K BORU-MAZLUM MANGTAY 
i� ortaklı�ı kazandı. Yasal sürecin dolması ve ön mali 
kontrol çalı�malarının tamamlanmasından sonra 
sözle�me daveti yapılması bekleniyor. 

�hale kapsamında 4.241,26 metre uzunlu�unda 
çelik boru ve özel parça temin edilecek. 

�haleye; C�HAT SONDAJCILIK ve TEK�N BORU 
A.�. firmaları da teklif vermi�lerdi. 

Teslim edilece�i yer: Diyarbakır (Temin edilecek 
malzemeler, �darenin talimatları do�rultusunda Kralkızı-
Dicle P-3 Pompaj Sulaması �letim Kanalı �antiye 
Sahasına teslim edilecektir.) Teslim tarihi: Yapım 
yüklenicisinin �dareye yazaca�ı talebe istinaden 
�darenin yazılı talimatı üzerine üretilen malzeme, özel 

teknik �artnamelerde yer alan hükümler çerçevesinde 
sahaya getirilmi� olacaktır. �dare talep akı�ını dikkate 
alacak �ekilde sözle�me süresi boyunca hangi i� 
kaleminin ne zaman istendi�ine ili�kin üretim talep 
planını sözle�menin imzalanmasından sonraki 15 gün 
içerisinde yükleniciye gönderecek, yüklenici 10 gün 
içerisinde teslim programını �dareye sunacaktır. 
Sözle�me imzalandıktan sonra 90 gün içinde boruların 
teslimi yapılacaktır. 

 
 

�
�<	��	7>J������������
A;�;<>�F���A�����������������

�
�A;����
	��>��
 

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafından 23 Aralık 
2025 tarihinde ihalesi yapılan Denizli Büyük�ehir 
Belediyesi toplu ta�ıma hizmetleri ihtiyacı 
2025/2433783 �KN numaralı 7 Adet Ye�il Renk Otokar 
Kent LF 18 Metre Körüklü Belediye otobüsü için sipari� 
verildi.  

Yakla�ık maliyeti 95.550.000,00 TL olan ihalede 
sipari� 91.000.000,00 TL bedel kar�ılı�ında OTOKAR 
A.�. firmasına verildi. 
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�stanbul Su ve Kanalizasyon �daresi (�SK�) Genel 

Müdürlü�ü tarafından ihtiyaç duyulan 2025/2497986 
�KN numaralı dosya konusu 6 Adet Elektrikli Motorlu 
Bisiklet (Dört Tekerlekli-Kasalı) temini, 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.   

�artname, Güzeltepe Mah. Osmanpa�a Cad. No:7 
Eyüpsultan/�stanbul (Tel: 0 212 301 11 14) adresinden 
ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 29.01.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir. Ekonomik açıdan en avantajlı teklif 
sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.  
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�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 
malı teklif eden istekliye ihalenin tamamında %15 
(yüzde on be�) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 180 (YüzSeksen) takvim günüdür. 
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TCDD ��letmesi Genel Müdürlü�ü tarafından 24 
Aralık 2025 tarihinde firmalardan elektronik ortamda 
EKAP üzerinden teklifleri alınan 2025/2425729 �KN 
numaralı dosya konusu 1470 Ton 60E1 R260 Ray 
teminine ili�kin ihalede kesinle�en karar belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre, yakla�ık 
maliyeti 81.054.712,20 TL olan ihaleyi, 66.515.838,09 
TL bedel kar�ılı�ında KARDEM�R KARABÜK DEM�R 
ÇEL�K SANAY� VE T�CARET ANON�M ��RKET� 
(KARDEM�R, Demir Çelik Tesisleri Merkez/Karabük) 
firması kazandı.  

Firma ile 29.12.2025 tarihinde sözle�me 
imzalanmı� olup, teslim süresi 29.12.2025 - 28.01.2026 
tarihleri olarak belirlenmi�tir. 
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Ankara Jandarma Tedarik Merkezi Komutanlı�ı’nca 

yapılan duyuruya göre,  2025/2490580 �KN numaralı 
dosya konusu Mübadele Kapsamında Araç Tedariki için 
ihale açtı. 

Jandarma Genel Komutanlı�ı envanterinde 
bulunan, i�letme ve idamesi etkin olmayan 

1’nci Kısım 972 Adet Ford Marka ve Cins Araç 
2’nci Kısım 449 Adet Renault Marka ve Cins Araç 
3’üncü Kısım 630 Adet Fiat ve Muhtelif Marka ve 

Cins Araç Aracın 4645 Sayılı Kanuna istinaden 
yayınlanan Jandarma Genel Komutanlı�ına Ait Araç, 
Gereç, Mal ve Malzemelerin Satı�, Hibe, Hek ve Hurda 
Durum ve ��lemleri �le Hizmet Satı�ına Dair 
Yönetmeli�in 38. maddesi uyarınca;    

1’nci Kısım Verilecek Araçlara Kar�ılık 187 Adet 
Ford Cruier Delux 1.5 Ecoblue 100 PS     6 �leri Manuel 

2’nci Kısım Verilecek Araçlara Kar�ılık 125 Adet 
Renault Megane Sedan Touch 1.3 TCE 140 BG EDC 

3’üncü Kısım Verilecek Araçlara Kar�ılık 180 Adet 
Fiat Egea Sedan 1.6 M.Jet 130 HP GSR Urban açık 
artırma usulü mübadele yapılacaktır. 

Mübadele kar�ılı�ı verilecek olan araçların tahmini 
bedeli; 

1’inci Kısım 972 Adet Ford Marka ve Cins Aracın 
tahmini bedeli; 220.083.649,00 TL 

2’nci kısım 449 Adet Renault Marka ve Cins Aracın 
tahmini bedeli tahmini bedeli; 131.318.154,00 TL 

3’üncü kısım 630 Adet Fiat ve Muhtelif Marka ve 
Cins Aracın tahmini bedeli tahmini bedeli; 
152.862.983,00 TL 

Genel Tahmini Bedel Toplamı 504.264.786,00 TL  
Mübadele kar�ılı�ı alınacak olan araçların tahmini 

bedeli; 
1’nci Kısım Verilecek Araçlara Kar�ılık 187 Adet 

Ford Cruier Delux 1.5 Ecoblue 100 PS 6 �leri Manuel 
tahmini bedeli; 220.083.649,00 TL 

2’nci Kısım Verilecek Araçlara Kar�ılık 125 Adet 
Renault Megane Sedan Touch 1.3 TCE 140 BG EDC 
tahmini bedeli; 131.318.154,00 TL 

3’üncü Kısım Verilecek Araçlara Kar�ılık 180 Adet 
Fiat Egea Sedan 1.6 M.Jet 130 HP GSR Urban tahmini 
bedeli; 152.862.983,00 TL 

Genel Tahmini Bedel Toplamı 504.264.786,00 TL  
Yapılan duyuruda ihalenin Bahçekapı mah.�ehit 

E�ref Bitlis Kı�lası J.�kmal K.lı�ı Güvercinlik-
Etimesgut/Ankara ( Te: 0 312 5105555 – 3125106963) 
adresinde 27.01.2026 - 10:00’da yapılaca�ı belirtildi. 

�hale dokümanında de�i�iklik yapılması durumunda 
söz konusu de�i�iklikler www.jandarma.gov.tr. 
adresinde yayınlanacaktır. 
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Mersin Büyük�ehir Belediyesi �tfaiye Dairesi 
tarafından ihtiyaç duyulan 2025/2149096 �KN numaralı 
dosya konusu 32 mt Merdivenli Itfaiye Aracı -5 Adet 42 
mt Merdivenli Itfaiye Aracı -2 Adet 64 mt Merdivenli 
Itfaiye Aracı -2 Adet Çift Kabinli, Tam Donanımlı,3 ton 
Su Kapasiteli �tfaiye Arama-Kurtarma Aracı -3 Adet Çift 
Kabinli, Tam Donanımlı 5 ton Su Kapasiteli �tfaiye 
Aracı-11 Adet Köpük Kulesi (32 mt lik)-1 Adet �tfaiye Su 
�kmal Aracı(18 tonluk) -2 Adet temini, için 15 Ocak 2026 
günü saat 10.00’da elektronik ortamda EKAP üzerinden 
ihale yapıldı. 

DETAY Muhabirinin ilgili kaynaklardan edindi�i 
bilgiye göre, toplamda yakla�ık maliyeti 
1.201.929.999,99 TL olan ihaleye 2 firma teklif sundu. 
Komisyon tarafından firmaların teklifleri elektronik 
ortamda açıldı. De�erlendirme devam etmekte olup, 
sonuç önümüzdeki günlerde belli olacaktır. 
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 Buna ihaleye verilen teklifler �öyle olmu�tur; 
 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• KARBA OTOMOT�V A.�. 1.071.000.000,00 

• UMTA� A.�. 1.296.000.000,00 
 

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif alınmı�tır. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
sunmu�lardır.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir.  Verilen tekliflerin geçerlilik 
süresi, ihale tarihinden itibaren 119 (YüzOnDokuz) 
takvim günüdür. 
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Devlet Hava Meydanları ��letmesi Genel 

Müdürlü�ü (DHM�) tarafından 11 Eylül 2025 tarihinde 
firmalardan elektronik ortamda teklifleri alınan (DETAY-
1912) 2025/988957 �KN numaralı dosya konusu 18 
Adet 6x6 Uçak Yangın Söndürme Aracı alımında 
de�erlendirme çalı�maları tamamlandı. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı ihaleye verilen teklifler 
komisyon tarafından de�erlendirilmi� olup,   sipari�in 
toplam 12.990.600 Euro kar�ılı�ında VOLKAN �TFA�YE 
A.�. (�zmir) firmasına verildi. Kaynaklar firma ile sipari� 
sözle�mesinin geçti�imiz günlerde imzalandı�ını 
bildirdiler. Bu ihaleye KARBA OTOMOT�V firması da 
24.534.234 Euro teklifi ile katılmı�tı. �halenin yakla�ık 
maliyeti ise 16.045.830 Euro (738.108.180 TL) olarak 
belirlenmi�ti. 

Teslim yeri: DHM� Genel Müdürlü�ü Satın Alma ve 
�kmal Dairesi Ba�kanlı�ı Merkez �kmal Müdürlü�ü 
Esenbo�a/Ankara'dır.  
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�zmir Büyük�ehir Belediyesi tarafından 10 Ekim 

2025 tarihinde firmalardan elektronik ortamda EKAP 
üzerinden teklifleri alınan 2025/1411693 �KN numaralı 
dosya konusu; 9 Adet Arazi Tipi �tfaiye Arazöz Aracı 
ihalesinde son durum belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, ihalede 
sipari� 9 adetten 10 adete çıkartılarak VOLKAN 

�TFA�YE A.�. (�zmir) firmasına 3.400.000,00 Euro 
kar�ılı�ında verilmesi kararla�tırıldı. Firma ile sipari� 
sözle�mesi imzalandı. Bu ihale UMTA� A.�. firması da 
teklif vermi�ti. 

 

Finansman: 
�zmir Büyük�ehir Belediyesi, �LBANK aracılı�ıyla 

temin edilen 9430-TR Numaralı Dünya Bankası Kredisi 
ile yapılacak (�hale No: �zmir-G1) Arazi Tipi �tfaiye 
Arazözü Alımı ��i’ni Dünya Bankası satınalma usul ve 
yöntemleri çerçevesinde ihaleye çıkarmı�tır.    
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Samsun Su ve Kanalizasyon �daresi Genel 

Müdürlü�ü (SASK�)  tarafından ihtiyaç duyulan 
2026/37153 �KN numaralı dosya konusu 1.Kısım: 

Muhtelif Kesitlerde (DN600-DN1200 Arası) PN10 
Basınç Sınıfında 7 Adet Çift Flan�lı Kelebek Vana ve 10 
Adet Demontaj Parçası 2.Kısım: Muhtelif Kesitlerde 
(DN350-DN1200 Arası) PN10 Basınç Sınıfında 8 Adet 
Pislik Tutucu 3.Kısım: Muhtelif Çaplarda Toplam 1178 
Metre Spiral Kaynaklı Çelik Boru 4.Kısım: Muhtelif 
Çaplarda Toplam 1620 Metre Siyah Çelik Boru 5.Kısım: 
Muhtelif Çaplarda Toplam 1530 Metre Sabit Man�onlu 
Kolon Borusu temini, 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.   

�artname, Denizevleri Mahallesi 228. Sokak 
No:4/B Atakum/Samsun (Tel: 0362 311 20 00) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 16.02.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir. �stekliler teklif 
ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi 
belirleyecekleri tutarda geçici teminat vereceklerdir. 
Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına 
göre belirlenecektir.  

�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. Bu 
ihalede elektronik eksiltme yapılacaktır. Verilen 
tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 150 
(YüzElli) takvim günüdür. 
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Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafından de�i�ik 
kurum ve kurulu�ların ihtiyaç duydu�u araç ve i� 
makinesi sipari�leri veriliyor. Sipari�lerden bazıları 
�öyle; 

 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Adet 

Mavi Renk Ford Trucks 2533 DC Ecotorq 6x2 Euro 
6 Dizel Manuel �anzımanlı Alçak Tavan Yataksız 
Tek Kabinli �asi Üzerine 12000lt Tank Kapasiteli 
Vidanjör 
�hale kayıt no  : 2025/2152260 
�hale tarihi   : 28.11.2025 
Kazanan firma  :�OTOKOÇ OTOMOT�V 
Yakla�ık maliyeti  : 8.653.846,00 TL 
Sözle�me bedeli : 8.354.000,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Adet 

2025 �mal Yılı Beyaz Renk Iveco Daily 70C16A8 
4750 WB �asi Üzerine Mobil �kram Aracı 
�hale kayıt no  : 2025/2050466 
�hale tarihi   : 19.11.2025 
Kazanan firma  :�IVECO ARAÇ SAN. A.�. 
Yakla�ık maliyeti  : 6.788.141,00 TL 
Sözle�me bedeli : 5.280.000,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Adet 

2025 Model 2 m3 Kapasiteli Ravo E2 Elektrikli 
Vakumlu Yol Süpürme Aracı 
�hale kayıt no  : 2025/2411194 
�hale tarihi   : 22.12.2025 
Kazanan firma  :� ESMAN ÇEGA ESMAN 
ÇEVRESEL EK�PMANLAR 
Yakla�ık maliyeti  : 12.530.125,00 TL 
Sözle�me bedeli : 11.990.700,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Adet 

2025 Model Caterpiller Marka Lastik Tekerlekli 966 
GC Yükleyici 
�hale kayıt no  : 2025/2465012 
�hale tarihi   : 29.12.2025 
Kazanan firma  :�BORUSAN MAK�NA 
Yakla�ık maliyeti  : 14.980.000,00 TL 
Sözle�me bedeli : 14.048.900,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Adet 

Caterpillar Marka 120/120 AWD Model Greyder 
(Standart Genel Amaçlı Kovası ile Birlikte) 

�hale kayıt no  : 2025/2371541 
�hale tarihi   : 22.12.2025 
Kazanan firma  :�BORUSAN MAK�NA 
Yakla�ık maliyeti  : 13.137.500,00 TL 
Sözle�me bedeli : 12.240.500,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Adet 

Kademe Marka Aga 6000 Hidrostatik Kompakt Yol 
Süpürme Makinası 
�hale kayıt no  : 2025/2160638 
�hale tarihi   : 04.11.2025 
Kazanan firma  :� KADEME ATIK 
TEKNOLOJ�LER� A.�. 
Yakla�ık maliyeti  : 7.000.000,00 TL 
Sözle�me bedeli : 6.639.000,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Adet 

Komatsu WA380-8E0 Lastikli Yükleyici 
�hale kayıt no  : 2025/2427897 
�hale tarihi   : 25.12.2025 
Kazanan firma  :�MARUBEN� DA�ITIM A.�. 
Yakla�ık maliyeti  : 9.759.750,00 TL 
Sözle�me bedeli : 9.170.100,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 1 Adet 

Sumitomo SH220LC-7 Paletli Ekskavatör 
�hale kayıt no  : 2025/2422912 
�hale tarihi   : 25.12.2025 
Kazanan firma  :�MARUBEN� DA�ITIM A.�. 
Yakla�ık maliyeti  : 8.758.750,00 TL 
Sözle�me bedeli : 7.457.000,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 10 Adet 

Ford Tourneo Courier Camlıvan Tipi Araç 
�hale kayıt no  : 2025/2488444 
�hale tarihi   : 29.12.2025 
Kazanan firma  :�OTOKOÇ OTOMOT�V 
Yakla�ık maliyeti  : 11.376.810,00 TL 
Sözle�me bedeli : 10.572.000,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 20 Adet 

Ford Yeni Transit 350L Cıft Kabın 20 Ecoblue 
Upgrade 165PS EU62 Kasalı Trend 6 �leri Manuel 
�hale kayıt no  : 2025/2360826 
�hale tarihi   : 04.12.2025 
Kazanan firma  :�OTOKOÇ OTOMOT�V 
Yakla�ık maliyeti  : 35.028.000,00 TL 
Sözle�me bedeli : 33.182.000,00 TL 
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• ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M DE����KL��� 

BAKANLI�I YAPI ��LER� GENEL 
MÜDÜRLÜ�ÜNDEN: Kırsal Alanlarda Deprem 
�yile�tirme ve Yeniden Yapım Projesi kapsamında 
Hatay �li Yaylada�ı ve Defne �lçeleri 14 Köy 111 
Adet Kırsal Köy Konutu Yapım ��i 
�hale �ekli : Kapalı teklif anahtar teslim 
�hale kayıt no : 10.01.2026 R.G. 
�hale tarihi : 20.01.2026 - 15:00 
�artname bedeli : 3.000 TL 
Ayrıntılı bilgi için : 0.312 586 56 36 
(KAD�YAP) – Ek Finansman (Kredi No: IBRD 9802-
TR / COFN-C2590) (TERRP-AF-WORKS-REC-
P33) 
 

• �STANBUL VAL�L��� �STANBUL PROJE 
KOORD�NASYON B�R�M�NDEN (�PKB): �stanbul 
Sismik Riskin Azaltılması ve Acil Durum Hazırlık 
Projesi (�SMEP) “E�itim Yapıları Yeniden Yapım 
�n�aatı Sözle�me Paketi” (KfW2-WB4-YAPIM-09) 
Ata�ehir Anadolu Lisesi yapım i�leri 
�hale �ekli : Kapalı teklif anahtar teslim 
�hale kayıt no : 11.01.2026 R.G. 
�hale tarihi : 17.02.2026 - 15:00 
Ayrıntılı bilgi için : 0.216 505 55 00 

 
• SA�LIK YATIRIMLARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: 

SHIFA Projesi Kapsamında Ankara �li Keçiören, 
Altında� ve Mamak �lçelerinde Sa�lık Merkezi �kmal 
�n�aatı Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/3008 
�hale tarihi : 09.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03124585405 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• ADALET BAKANLI�I: Birecik Adalet Binası Yapım 
��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2458513 
�hale tarihi : 09.02.2026 - 11:30 
��in süresi : 500 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 549 43 72 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

• ADALET BAKANLI�I: Sinop Adalet Binası Yapım 
��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2470397 
�hale tarihi : 09.02.2026 - 11:00 
��in süresi : 600 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 549 4375 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• ESK��EH�R �L SA�LIK MÜDÜRLÜ�Ü: Eski�ehir 
Odunpazarı �air Fuzuli Aile Sa�lı�ı Merkezi (9 AHB) 
ve Sa�lıklı Hayat Merkezi 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/2110 
�hale tarihi : 03.02.2026 - 11:30 
��in süresi : 480 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0222 320 10 42 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• ADALET BAKANLI�I: Aydın Adalet Binası Yapım 
��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/22149 
�hale tarihi : 10.02.2026 - 11:00 
��in süresi : 720 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 549 4359 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• ESK��EH�R �L SA�LIK MÜDÜRLÜ�Ü: Eski�ehir 
Odunpazarı �ahintepe Aile Sa�lı�ı Merkezi (9 AHB) 
+ SHM + 112 ASH� 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/4852 
�hale tarihi : 03.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 420 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02223201042 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• TATVAN BELED�YES� FEN ��LER� MÜDÜRLÜ�Ü: 
Tatvan Belediyesi �ehirlerarası Otobüs Terminali 
Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/31384 
�hale tarihi : 02.02.2026 - 10:00 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 04348275200 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 5. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Çankırı �abanözü 
Sanı Çayı Ta�kın Kontrol Tesisi 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2416528 
�hale tarihi : 06.02.2026 - 10:30 
��in süresi : 500 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03122197700 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 5. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Çorum Merkez 
Türkler Köyü Ta�kın ve Rusubat Kontrolü 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2446158 
�hale tarihi : 26.01.2026 - 11:00 
��in süresi : 400 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03122197700 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 5. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Düzce 55 �ube 
Ta�kın Tesisleri Korkuluk Yapımı 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2490644 
�hale tarihi : 11.02.2026 - 10:30 
��in süresi : 400 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03122197700 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• DS� 5. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Kırıkkale-Balı�eyh 

Yenice Köyü Ta�kın Kontrol Tesisi 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2509781 
�hale tarihi : 10.02.2026 - 11:00 
��in süresi : 400 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03122197700 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 24. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: I�dır �çme Suyu 
�sale Hattı �lave Yapılar 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2386649 
�hale tarihi : 04.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 700 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 04742125804 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• YILDIZ TEKN�K ÜN�VERS�TES�: YTÜ Davutpa�a 
Kampüsü Tarihi 13 Nolu Ahır Binası Restorasyonu 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2472405 

�hale tarihi : 19.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 700 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02123834093 
 

• MENDERES BELED�YES� FEN ��LER� 
MÜDÜRLÜ�Ü: Menderes Belediyesi Sınırları 
Dahilinde Muhtelif Cadde ve Sokaklarda 2026 Yılı 
�çerisinde Yol ve Tretuvar Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/31644 
�hale tarihi : 04.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02327001306 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• HAKKAR� �L ÖZEL �DARES�: Hakkari Yüksekova 9 
Hekimli ASM ve TRSM ile 112 ASH� Hizmet Binası 
ve Çevre Düzenleme Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/27472 
�hale tarihi : 16.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 450 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 04382116190 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• �ANLIURFA BÜYÜK�EH�R BELED�YE: Semt 
�tfaiye �stasyonu Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/46301 
�hale tarihi : 30.01.2026 - 10:30 
��in süresi : 150 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 04143185100 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• ESK��EH�R BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: 3 Sınıf 
Düzenli Depolama Tesisi Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2501377 
�hale tarihi : 06.02.2026 - 14:30 
��in süresi : 420 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02222115500 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• AYDIN SU VE KANAL�ZASYON �DARES� GENEL 
MÜDÜRLÜ�Ü: Aydın �li Sultanhisar �lçesi Merkez 
ve Nazilli �lçesi Yaylapınar Mahallesi �çme Suyu 
Depoları ve Depo �ebeke Hatları Ba�lantıları Yapım 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/32896 
�hale tarihi : 06.02.2026 - 11:00 
��in süresi : 365 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02564447009 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
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• HATSU GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Hatay Defne �çme 
Suyu �ebeke Projesi 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2037422 
�hale tarihi : 12.02.2026 - 14:30 
��in süresi : 730 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 05398297240 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• BURSA BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: Bursa 
Büyük�ehir Belediyesi Arter, Cadde ve Sokaklarında 
Otokorkuluk Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2455352 
�hale tarihi : 05.02.2026 - 14:00 
��in süresi : 360 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02244441600 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• S��RT �L SA�LIK MÜDÜRLÜ�Ü: Siirt Merkez 
Sa�lıklı Hayat Merkezi ve 9 Hekimli ASM Hizmet 
Binası Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2250436 
�hale tarihi : 06.02.2026 - 10:30 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 04842241500 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• U�AK BELED�YES�: �çme Suyu �ebeke Hattı ve 
Abone Ba�lantıları �n�aatı Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/50329 
�hale tarihi : 04.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 150 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02762214000 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DESK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Denizli �li Merkez 
Muhtelif Mahallelerde Abone �ube Hattı 
Üzerinde Meydana Gelen Arızaların Onarımı Yapım 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/55394 
�hale tarihi : 30.01.2026 - 10:30 
��in süresi : 250 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 2582972020 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 19.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü S�VAS: Sivas 
Gölova Akçata� Köyü 2. Kısım Ta�kın ve Rüsubat 
Kontrolü 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2272666 

�hale tarihi : 03.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 365 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03462270905 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 19.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü S�VAS: Sivas 
Merkez Köklüce Köyü Ta�kın ve Rusubat Kontrolü 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2272681 
�hale tarihi : 09.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 365 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03462270905 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• BURSA SU VE KANAL�ZASYON �DARES� GENEL 
MÜDÜRLÜ�Ü: 2026/7 Nilüfer �lçesi Özlüce 
Mahallesi Kanalizasyon Kolektör �n�aatı Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/13653 
�hale tarihi : 09.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 540 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02242702400 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• SASK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Atıksu Terfi 
Merkezleri Koku Giderim Ünitesi �malatları 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/35905 
�hale tarihi : 13.02.2026 - 10:00 
��in süresi : 150 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03623112000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• MU�LA BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: Mu�la �li Ula, 
Köyce�iz, Ortaca �lçelerinde Muhtelif Mahallerde 
Yol, Altyapı, Kaldırım ve BSK (Bitümlü Sıcak 
Karı�ım) Yapılması 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/47651 
�hale tarihi : 18.02.2026 - 10:30 
��in süresi : 520 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0252 214 1406 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
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• DS� 22.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü TRABZON:  

Giresun-Merkez �ni�dibi Sel Kapanı 
�hale kayıt no : 2025/1430576 
�hale tarihi  : 06.10.2025 
Kazanan firma  : GÖKSU MADEN, ERAT YAPI 
�N�.  
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Yüklenici adresi : �ehit Cengiz Karaca Kabil 
No:121/5 Çankaya/Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 343.978.222,45 TL 
Sözle�me bedeli : 269.526.500,00 TL 
 

• KA� BELED�YE BA�KANLI�I:  Muhtelif 
Mahallelerde Prefabrik Kilitli Parke ve Beton Bordür 
Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1996138 
�hale tarihi  : 10.12.2025 
Kazanan firma  : TEKEL� HAFR�YAT �N�AAT 
Yüklenici adresi : Yeni Mahallesi 1230. Sk. No: 
20/A Fethiye/Mu�la 
Yakla�ık maliyeti : 100.939.500,00 TL 
Sözle�me bedeli : 59.975.000,00 TL 
 

• AYDIN BÜYÜK�EH�R BELED�YE BA�KANLI�I:  
Aydın �li ve �lçeleri Muhtelif Cadde, Bulvar ve 
Mahalle Yollarında Üstyapı, Altyapı ve Sanat 
Yapıları Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/2057392 
�hale tarihi  : 19.12.2025 
Kazanan firma : �MFALT YOL YAPI SAN. T�C. A.�. 
Yüklenici adresi : �lkbahar Mah. 607 Sk. No: 24 
Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 2.951.950.477,65 TL 
Sözle�me bedeli : 2.541.231.700,00 TL 
 

• DS� 20.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü 
KAHRAMANMARA�:  Çetintepe Barajından 
Gaziantep �line �çme Suyu Temini Çetintepe Barajı 
Düzba� Ba�lantı Hattı 
�hale kayıt no : 2025/2250187 
�hale tarihi  : 12.12.2025 
Kazanan firma  : EF-NUR PETROL, YAPIYOL 
ALTYAPI �N�. 
Yüklenici adresi : Ahlatlıbel Mah. 1902/1 Sk. No: 5 
Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 1.999.262.011,13 TL 
Sözle�me bedeli : 1.813.887.622,50 TL 
 

• KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü:  Isparta-
Burdur Yolu (Dostluk Yolu) km:0+000-14+500 
Kesiminin Yapım �kmal ��i 
�hale kayıt no : 2025/2157176 
�hale tarihi  : 11.12.2025 
Kazanan firma  : ANTALYA YOL SAN. A.�., 
KAYAHAN �N�. 
Yüklenici adresi : Organize Sanayi Bölgesi 
1.Kısım 1 Cad. No: 17 / 1 Posta Kodu: 07190 
Dö�emealtı/Antalya 
Yakla�ık maliyeti : 1.012.102.403,00 TL 
Sözle�me bedeli : 861.861.861,61 TL 

• DS� 22.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü �ZM�R:  �zmir Tire 
Dereli Göleti Sulaması 
�hale kayıt no : 2025/1882915 
�hale tarihi  : 10.12.2025 
Kazanan firma  : �LYE YAPI �N�AAT 
Yüklenici adresi : Pirimehmet Mahallesi 118 Cad. 
Tefik Ya�ar Sit. No: 20/47 Merkez/Isparta 
Yakla�ık maliyeti : 29.638.418,87 TL 
Sözle�me bedeli : 21.799.769,90 TL 

 
• �SK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü:  2025 Yılı Abone ��leri 

3. Bölge Dairesi Ba�kanlı�ı Sultanbeyli, Çekmeköy, 
Sancaktepe, �ile �lçeleri �çme Suyu ve Atık Su 
Hatları Yapım, Bakım ve Onarım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1041538 
�hale tarihi  : 05.09.2025 
Kazanan firma  : GNR ALTYAPI �N�, AON 
MÜTEAHH�TL�K  
Yüklenici adresi : Kozyata�ı Mah. Saniye Ermutlu 
Sk. Sasmaz Plaza No: 6 �ç Kapı No: 17 Kadıköy / 
�stanbul 
Yakla�ık maliyeti : 997.498.966,55 TL 
Sözle�me bedeli : 699.000.000,00 TL 
 

• MALATYA BÜYÜK�EH�R BELED�YES�:  118 
Konut Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1143164 
�hale tarihi  : 22.09.2025 
Kazanan firma  : MESTON ÇEVRE VE �N�AAT  
Yüklenici adresi : Hoca Ahmet Yesevi Mahallesi 
�ehit Metin Selçuk Sk. Esenlik Market Sit. No: 2 A 
Ye�ilyurt/Malatya 
Yakla�ık maliyeti : 532.073.196,83 TL 
Sözle�me bedeli : 505.400.000,00 TL 
 

• D�YARBAKIR �L SA�LIK MÜDÜRLÜ�Ü:  
Diyarbakır Kayapınar Peyas SHM ASM Hizmet 
Binası Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1033164 
�hale tarihi  : 18.08.2025 
Kazanan firma  : LORAN NAS ÖZEL E��T�M  
Yüklenici adresi : Fırat Mahallesi 583. Sokak No:6 
A Kayapınar/Diyarbakır 
Yakla�ık maliyeti : 105.254.297,91 TL 
Sözle�me bedeli : 76.521.000,00 TL 
 

• S�VAS RÖLÖVE VE ANITLAR MÜDÜRLÜ�Ü:  
Yozgat Yerköy �lçe Halk Kütüphanesi Uygulama 
�hale kayıt no : 2025/1830302 
�hale tarihi  : 25.11.2025 
Kazanan firma  : ALACADORUK �N�AAT  
Yüklenici adresi : Raufbey Mahallesi 9546 Sk. No: 
63/19 Merkez/Osmaniye 
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Yakla�ık maliyeti : 121.471.945,19 TL 
Sözle�me bedeli : 108.138.000,00 TL 
 

• ERZURUM ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M 
DE����KL��� �L MÜDÜRLÜ�Ü:  Erzurum Karayazı 
A�a�ı Söylemez 4 Derslikli Ortaokul ve Çevre 
Düzenlemesi Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1928867 
�hale tarihi  : 28.11.2025 
Kazanan firma  : BARULAY MÜHEND�SL�K, EN-
BA �N�.  
Yüklenici adresi : Lalapa�a Mahallesi 50.Yıl Cad. 
No: 18 C/C Yakutiye/Erzurum 
Yakla�ık maliyeti : 58.864.408,56 TL 
Sözle�me bedeli : 42.487.000,00 TL 
 

• KGM 16.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü S�VAS:  
Karayolları 16.Bölge Müdürlü�ü 166 (�liç) �ube 
�efli�i Tesis Binaları Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/419571 
�hale tarihi  : 14.04.2025 
Kazanan firma  : G�ZEM �N�AAT  
Yüklenici adresi : Kazım Karabekir Pa�a Mah. Ilıca 
Dura�ı Sk. Kö�k Apt Blok No: 1 �ç Kapı No: 1 
Yakutiye / Erzurum 
Yakla�ık maliyeti : 387.822.798,84 TL 
Sözle�me bedeli : 287.999.999,00 TL 

 

• KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü:  Konya 
Çevre Yolu km:48+364-71+400 Arası Yapım 
�hale kayıt no : 2025/1250164 
�hale tarihi  : 25.09.2025 
Kazanan firma  : G�ZEM �N�AAT  
Yakla�ık maliyeti : 6.634.001.672,96 TL 
Sözle�me bedeli : 4.076.737.185,00 TL 

 
• DS� 23. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  Kastamonu Araç 

�lçe Merkezi Çar�ak Deresi 
�hale kayıt no : 2025/2188276 
�hale tarihi  : 11.12.2025 
Kazanan firma  : EKSEN61 �N�AAT  
Yüklenici adresi : Ye�ilköy Mahallesi Atatürk Cad. 
EGS Business Park Apt. No: 12/1 Bakırköy/�stanbul. 
Yakla�ık maliyeti : 156.450.070,40 TL 
Sözle�me bedeli : 140.780.000,00 TL 
 

• DS� 6. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  Osmaniye �li 
Karaçay Deresi Islahı 6 Kısım 
�hale kayıt no : 2025/1163497 
�hale tarihi  : 30.09.2025 
Kazanan firma  : BULAK YAPI �N�, GRUP 
L�DER �N�.  

Yüklenici adresi : �lkbahar Mahallesi 606 Cad. No: 
20 Çankaya/Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 499.996.289,13 TL 
Sözle�me bedeli : 324.710.000,00 TL 
 

• DS� 11. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  Kırklareli Babaeski 
�lçe Merkezi Pekmez Deresi Islahı 1 Kısım 
�hale kayıt no : 2025/1259173 
�hale tarihi  : 10.10.2025 
Kazanan firma  : DE�ER ALTYAPI A.�.  
Yüklenici adresi : Veysel Karani Mah. Çolako�lu 
Sk. Rıngs No: 10 �ç Kapı No: 81 Sancaktepe / 
�stanbul 
Yakla�ık maliyeti : 209.311.553,88 TL 
Sözle�me bedeli : 152.877.000,00 TL 
 

• DS� 6. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  Adana �li Saimbeyli 
�lçesi Obruk 3 Kısım ve Kirkot Dereleri Islahı 1 
Kısım  
�hale kayıt no : 2025/743303 
�hale tarihi  : 24.11.2025 
Kazanan firma  : ZÜLKÜF BUDAK, MUSTAFA 
KAYA-BCT MÜH.  
Yüklenici adresi : Prof.Selahattin Yazıcıo�lu Cad. 
Oryıl My Ofıcce Oryıl My Ofıcce B-Blok No:10 B/28 
Yeni�ehir Mah. Yeni�ehir Diyarbakır 
Yakla�ık maliyeti : 249.995.982,48 TL 
Sözle�me bedeli : 168.600.500,00 TL 

 

• DS� 26. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  Artvin �li Murgul 
�lçe Merkezi ve Köyleri Ta�kın ve Rüsubat Kontrolü 
1 Kısım 
�hale kayıt no : 2025/1949144 
�hale tarihi  : 01.12.2025 
Kazanan firma  : BNB �N�AAT, BAYKARA 
MADENC�L�K 
Yüklenici adresi : ��çi Blokları Mah. 1506 Cad. 
Rüya Apt. No: 22 �ç Kapı No: 2 Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 268.804.437,50 TL 
Sözle�me bedeli : 192.900.067,00 TL 

 
• KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü:  

(Diyarbakır-Ergani) Ayr - E�il Yolu km:0+000 - 
21+769 ile Ziyaret Yolu km:0+000 - 2+350 Arası 
Kesimlerinin Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1127871 
�hale tarihi  : 09.09.2025 
Kazanan firma  : M�LA ENERJ� A.�. 
Yüklenici adresi : �lkbahar Mah. 619 Sk. No: 2 
Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 1.708.273.484,90 TL 
Sözle�me bedeli : 1.067.775.643,75 TL 
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• HATAY ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M 
DE����KL��� �L MÜDÜRLÜ�Ü: Hatay Antakya 
Kemalpa�a Caddesi A4-A6-A10-A11 Adaları Yapım 
��i 
�hale kayıt no : 2025/2159772 
�hale tarihi  : 11.12.2025 
Kazanan firma : ÇET�N SEZG�N �N�AAT  
Yüklenici adresi : 13 Mart Mah. 8. Sk. Baraj I� 
Merkezı No: 7 �ç Kapı No: 21 Artuklu / Mardin 
Yakla�ık maliyeti : 860.014.487,67 TL 
Sözle�me bedeli : 773.119.528,15 TL 
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• T.C DEVLET DEM�RYOLLARI ��LETMES� GENEL 

MÜDÜRLÜ�Ü – TCDD: Ankara Kocahacılı 70 MWe 
(89280, 36 KWp) Arazi Tipi Güne� Enerjisi Santrali 
Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2167549 
�hale tarihi : 15.01.2026 14:30 
Yakla�ık maliyet : 2.522.565.625,06 TL 
Sınır de�er : 1.835.375.434,99 TL 
Muhtemel Kazanan: G�R���M ELEKTR�K SANAY� 
TAAH. VE T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• G�R���M ELEKTR�K 1.991.684.881,38 
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• SA�LIK BAKANLI�I - SA�LIK YATIRIMLARI 

GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Karabük Eskipazar Devlet 
Hastanesi (25 Yatak) Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2288487 
�hale tarihi : 15.01.2026 10:00 
Yakla�ık maliyet : 416.236.355,43 TL 
Sınır de�er : 301.871.490,94 TL 
Muhtemel Kazanan: AURA MODERN YAPI A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• �EN �N�AAT PROJE 221.212.000,00 
• YILDIRIM YAPI RESTORASYON 268.300.000,00 
• BY� �N�AAT, MEKA B�L���M �N� 283.250.000,00 
• TA�YAPI DO�ALGAZ 301.785.000,00 
• AURA MODERN YAPI 311.621.123,00 
• AKM TAAHHÜT �N�AAT 313.000.000,00 
• OK-SA �N�AAT 317.747.000,00 

• NAF�Z DORUK, KORAY DORUK 322.000.000,00 
• DO�-TA�, ÖZKOÇ PETROL 324.867.000,00 
• BAYDEM�R MÜHEND�SL�K 327.747.000,00 
• ZG TAAHHÜT �N�AAT 328.000.000,00 
• GÜVEN�� MÜHEND�SL�K 337.830.030,30 
• �EN MERMER GIDA TUR�ZM 339.250.000,00 
• ZER GRUP YAPI, ÖZ GÖN �N� 342.421.000,00 
• KBN �N�AAT, URYAPI �N�AAT 343.000.000,00 
• AZBOY MÜH., AL MEM YAPI 344.800.000,00 
• ÇEL�K �N�AAT 353.000.000,00 
• BOZDUMAN ELEKTR�K 393.000.000,00 
• H�LKA PROJE, U�RA� �N�AAT 428.000.000,00 
• TANKYAPI ENERJ�, YÜZLER �N� 488.019.000,00 
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• DS� - DEVLET SU ��LER� 5. BÖLGE 

MÜDÜRLÜ�Ü: Çankırı Yapraklı Karacaözü 
Sulaması Tamamlama i�leri 
�hale Kayıt No : 2025/2413715 
�hale tarihi : 15.01.2026 11:00 
Yakla�ık maliyet : 22.729.607,10 TL 
Sınır de�er : 16.405.739,58 TL 
Muhtemel Kazanan: EREM CAN ÇOLAKO�LU 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• CEYHUN GÜNER 14.402.880,00 
• �L-SE �N�AAT TAAHHÜT 14.740.419,00 
• ÖZKAN MÜHEND�SL�K 14.828.669,00 
• NORDKON ENERJ� MÜHEND�SL�K 14.927.225,00 
• �SMA�L AYBEK 16.155.805,00 
• HAKAN GÜVEN TAAHHÜT 16.266.302,00 
• FA �N�AAT TUR�ZM 16.282.345,00 
• EREM CAN ÇOLAKO�LU 16.767.000,00 
• UZMAN �N�AAT MALZEMELER� 16.869.935,00 
• BÜLENT GENÇ 17.093.920,00 
• DEKA DANI�MANLIK 17.243.049,00 
• ÇARE �N�AAT 17.361.700,00 
• ARM�S TAAHHÜT 17.464.500,00 
• SAMET U�UR 17.666.325,00 
• ATASOY PROJE �N�AAT 17.797.940,00 
• UZN YOL YAPI 17.806.715,00 
• AGREON �N�AAT 17.894.247,00 
• TOKAT CAN �N�AAT 18.220.267,76 
• �EN KA YAPI �N�AAT 18.333.331,45 
• ÜNAL YILMAZ 18.817.670,00 
• KIRIKKAYA �N�AAT 19.637.050,00 
• HETA� HAR�TA 20.120.615,00 
• TOKAT YILMAZ YAPI 21.059.100,00 
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• H�LAL SALTIK 21.209.500,00 
• �SKENDER ASLAN 21.790.750,00 
• T�TAN MÜHEND�SL�K 21.812.700,00 
• AYRANCIO�LU MÜTEAHH�TL�K 23.250.000,00 
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• �ZM�R BÜYÜK�EH�R BELED�YES� SU VE 

KANAL�ZASYON �DARES� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü 
– �ZSU: Bayraklı �lçesi Muhtelif Sayaç Bölgeleri 
�çmesuyu �ebeke �n�aatı 
�hale Kayıt No : 2025/2208258 
�hale tarihi : 15.01.2026 11:00 
Yakla�ık maliyet : 108.337.133,14 TL 
Sınır de�er : 88.436.160,45 TL 
Muhtemel Kazanan: UMUT HAFR�YAT PETROL 
�N�. TAAH. SAN. T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• HASAN UFUK ÖZI�IK 82.693.163,41 
• UMUT HAFR�YAT 111.762.000,00 
• YILMAZ AYNAS �N�AAT 117.243.378,74 
• LALO�LU NAKL�YE 118.886.870,10 
• D�REN YAPI 163.013.452,52 
• �.GÜZEL + DEM�R GROUP  165.000.000,00 
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• �STANBUL BÜYÜK�EH�R BELED�YES� SU VE 

KANAL�ZASYON �DARES� (�SK�) GENEL 
MÜDÜRLÜ�Ü: �stanbul �çme Suyu Arıtma Tesisleri 
Büyük Onarım ��leri (5) 
�hale Kayıt No : 2025/2212206 
�hale tarihi : 15.01.2026 14:00 
Yakla�ık maliyet : 223.771.725,45 TL 
Sınır de�er : 161.343.314,81TL 
Muhtemel Kazanan: MAV� DÜNYA MÜHEND�SL�K 
SAN. VE T�C. LTD. �T�. + ONUR BAKIR 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• FTK �N�AAT, TURGUT YEN�ÇER� 154.500.755,00 
• RAY YAPI MÜHEND�SL�K 159.843.155,00 
• MAV� DÜNYA MÜH, ONUR BAKIR 161.400.000,00 
• EMKA �N�, KORKMAZ KANAL SU 164.112.150,00 
• MAKROTEL EN., SASA TARIM  164.512.000,00 
• ELE ARITMA, DORA ÜRÜN 169.181.120,00 
• B�NA� �N�AAT, AKEM YAPI 169.660.850,00 

• SAL�H ÖZBULUT, DO�AN LG �N�AAT,  
FAT�H BULUR 173.477.000,00 

• YETKAY �N�AAT, KAR�L YAPI 182.345.600,00 
• ALKE �N�AAT, YED�TEPE TAAHHÜT,  

ÇEVRE ARITMA ENERJ� 205.150.000,00 
• PAM �N�AAT 205.979.000,00 
• ARGESAN �N�, GURBETO�LU 249.773.725,00 
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• �ZM�R BÜYÜK�EH�R BELED�YES� SU VE 

KANAL�ZASYON �DARES� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü 
– �ZSU: Bayraklı �lçesi Muhtelif Sayaç Bölgeleri 

�çmesuyu �ebeke �n�aatı 
�hale Kayıt No : 2025/2210917 
�hale tarihi : 15.01.2026 11:00 
Yakla�ık maliyet : 108.337.133,14 TL 
Sınır de�er : 88.436.160,45 TL 
Muhtemel Kazanan: UMUT HAFR�YAT PETROL 
�N�. TAAH. SAN. T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• HASAN UFUK ÖZI�IK 82.693.163,41 

• UMUT HAFR�YAT 111.762.000,00 
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• BURSA BÜYÜK�EH�R BELED�YES� SU VE 

KANAL�ZASYON �DARES� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü 
(BUSK�): 2025 Yılı Bursa Büyük�ehir Sınırları 
�çerisindeki �lçelerin Asfalt Yapım ve Onarım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2255050 
�hale tarihi : 14.01.2026 10:00 
Yakla�ık maliyet : 916.610.652,80 TL 
Sınır de�er : 599.712.463,92 TL 
Muhtemel Kazanan: DEN-KA YAPI ONARIM �N�. 
MADEN. AKAR. NAK. TUR. SAN. VE T�C. LTD. 
�T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ANIT ASFALT 474.973.440,00 
• ÖZT�MUR MÜTEAHH�TL�K 547.620.000,00 
• FARSEL �N� + ADAKALE MAD. 583.999.781,00 
• BERA ASFALT OTOMOT�V 585.761.250,00 
• YAFA MÜHEND�SL�K 593.915.000,00 
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• AZGÜN �N�AAT 599.313.000,00 
• DEN-KA YAPI ONARIM 604.767.000,00 
• �NTA� TAAHÜT YAPI 688.102.050,00 
• VOLKAN �N�AAT 689.588.750,00 
• TEYDA �N�AAT 719.348.250,00 
• MESAN YOL YAPIM 720.245.250,00 
• ORKA ALTYAPI 765.018.500,00 
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• KARAYOLLARI 3. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü 

Karayolları 3 Bölge Müdürlü�ü Sınırları �çerisindeki 
Devlet Ve �l Yollarında Performansa Dayalı 
Termoplastik Boya �le Yol Çizgilerinin Çizilmesi, 
Ofset Ve Refüj Taramaları Yapılması 
�hale Kayıt No : 2025/2364964 

�hale tarihi : 13.01.2026 10:00 
Yakla�ık maliyet : 175.077.202,04 TL 
Sınır de�er : 124.660.259,28 TL 
Muhtemel Kazanan: K�SAN TRAF�K GÜVENL��� 
MALZ. ÜRE. VE UYGU. H�Z. SAN. T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ÇEPA� GALVAN�Z DEM�R 123.878.777,90 

• K�SAN YOL GÜVENL��� 124.949.934,62 

• ANTAKYA GALVAN�Z METAL 128.446.376,00 

• YAKAR GALVAN�Z METAL 128.557.818,00 
• H.AVN� TÜRKTAN,ALPASLAN YOL 130.036.542,00 

• M�NASEV ÇEL�K �N�AAT 133.780.125,04 

• KIRAÇ GALVAN�Z 133.850.000,00 

• MEHMET DÜZENL� 136.700.000,00 

• HY SU �N�, MEL�H KARDE�LER 137.628.206,00 

• Y�MTA� MÜH, Y�MTA� GALV. 139.000.000,00 

• SR MÜHEND�SL�K 140.500.038,00 
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• ADALET BAKANLI�I: Karakeçili Ceza �nfaz 

Kurumu Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2025/2235388 

�hale tarihi : 12.01.2026 11:00 
Yakla�ık maliyet : 1.676.258.219,19 TL 
Sınır de�er : 1.233.396.059,55 TL 
Muhtemel Kazanan: SERVET ALPASLAN 
MÜHEND�SL�K A.�. 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• SERVET ALPASLAN MÜH 1.237.500.000,00 

• MAGNES�A YAPI + MYS YAPI 1.257.000.000,00 

• NAS �N�. + SURÇ�M TAAH. 1.261.062.000,00 

• URUL ALTYAPI 1.282.000.000,00 

• D�Y-MAR �N�AAT 1.287.000.000,00 

• ERTUN MÜHEND�SL�K 1.296.771.000,00 

• F�BA HALI MED�KAL 1.330.000.000,00 

• MABA GRUP �N�AAT 1.357.100.000,00 

• Y-DO�U� �N�AAT 1.389.000.000,00 

• AKSU �N�AAT 1.445.000.000,00 

• S�M ULUSLARARASI �N� +  
TÜREN �N�AAT 1.501.000.000,00 

• RAJA YAPI + GÜVEN�� MÜH. 1.565.000.000,00 

• �PES �N�AAT 1.748.000.000,00 

• �AH�NLER YAPI 1.758.000.000,00 

• KARAN TAAHHÜT 1.872.000.000,00 
 

 

�����E7AH���5�<	����	��<	��>���@��
���<����B���	����������
	><���

<��
������>		
���F	�����
 

• DEVLET SU ��LER� 24. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: 
Kars Sarıkamı� �lçe Merkezi ve Yan Dereler Ta�kın 
Kontrol �n�aatı 
�hale Kayıt No : 2025/2239414 
�hale tarihi : 12.01.2026 15:00 
Yakla�ık maliyet : 527.274.394,96 TL 
Sınır de�er : 390.298.250,80 TL 
Muhtemel Kazanan: ARES HAR�TA + MEBTA� 
�N�AAT  
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ARKON MÜ�AV�RL�K 358.327.987,70 
• BAYKARA MADENC�L�K,  

BNB �N�AAT 378.000.067,00 
• ARES HAR�TA, MEBTA� �N�AAT 402.951.204,00 
• ERSA GRUP, YILBAYLAR �N�. 409.997.112,00 
• ARMA ALTYAPI, ALKAY YOL �N� 412.447.321,70 
• VESTAN �N�AAT 426.910.659,60 
• D�DO-RAY, KANDA�O�LU 428.050.645,00 
• KAHRAMANLAR MÜHEND�SL�K,  

MERSA� �N�AAT 433.321.118,80 
• BMG TAAHHÜT �N�AAT 449.387.951,44 
• PINAR TELEKOMÜN�KASYON 450.718.266,00 
• EKAF �N�AAT 454.915.275,00 
• KAYAO�LU �N�, �EN-YOL �N�. 461.115.020,80 
• AKGENÇ �N�AAT ELEKTR�K 464.859.031,20 
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• KARAYOLLARI 3. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü 

Karayolları 3 Bölge Müdürlü�ü Sınırları �çerisindeki 
Devlet Ve �l Yollarında Performansa Dayalı 
Termoplastik Boya �le Yol Çizgilerinin Çizilmesi, 
Ofset Ve Refüj Taramaları Yapılması 
�hale Kayıt No : 2025/2367843 

�hale tarihi : 14.01.2026 10:00 
Yakla�ık maliyet : 490.138.543,50 TL 
Sınır de�er : 377.000.948,08 TL 
Muhtemel Kazanan: K�SAN TRAF�K GÜVENL��� 
MALZ. ÜRE. VE UYGU. H�Z. SAN. T�C. A.�. + 
BE�YOL YAPI �N�. TUR. MET. SAN. VE T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• K�SAN TRAF�K, BE�YOL YAPI 411.502.600,00 

• ST�L TRAF�K, STL BOYA 431.735.000,00 

• YOLTEKMA TRAF�K 436.985.000,00 
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• �ZSU GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: �zmir �li Alia�a �lçesi 

Yeni�akran, Hacıömerli Ve Kalabak Mahalleleri 
Atıksu Altyapı �n�aatı 
�hale Kayıt No : 2025/2197023 

�hale tarihi : 13.01.2026 11:00 
Yakla�ık maliyet : 1.197.722.559,41 TL 
Sınır de�er : 856.081.484,80 TL 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• TUNÇ KURUMSAL 2.000,00 

• ÖZGE �N�, BERTO�LU �N�. 692.430.000,00 

• GÜVEN �N�AAT 757.800.000,00 

• AYSEL GRUP, UMUT HAFR�YAT 816.360.000,00 

• KARAS ALTYAPI, YAPI-TES�S  833.009.379,44 

• EVEREST MADENC�L�K �N� 894.757.023,27 

• EGECAN AKARYAKIT,  
YAPIYOL ALTYAPI �N�AAT 909.000.834,39 

• CY YOL �N�AAT, YÜDA �N�AAT 915.351.030,70 

• SERFEN �N�, L�NE GROUP �N�. 948.999.999,99 

• 1ARSEM ENERJ� �N�, KOZA �N�. 958.481.224,75 

• KAYAO�LU �N�, G�R��EN GRUP 968.576.159,60 

• GÜÇLÜ �N�, KENTSEL TASARIM,  
BARI� MÜHEND�SL�K 998.990.253,92 

• ALYA GRUP YAPI,  
MAV� GRUP TUR�ZM YAPI 1.100.000.000,00 

• MBD �N�AAT, GÜLDEM YAPI 1.158.400.000,00 

• ÇELT�KÇ�O�LU, BURKA YAPI 1.168.293.939,60
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• ANKARA ASK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Muhtelif 

Mahallelerde Sondaj Kuyusu Açılması Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2026/20457 

�hale tarihi : 13.01.2026 10:30 

Yakla�ık maliyet : 384.196.610,29 TL 
Sınır de�er : 236.859.569,37 TL 
Muhtemel Kazanan: MA� �N�AAT A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• MA� �N�AAT 1. Teklif 465.250.489,00 
  2. Teklif 280.884.585,00 

• ALTEK GRUP �N� + SA�LAM ALTYAPI   
 1. Teklif 468.901.737,00  

  2. Teklif 284.831.519,00 

• F� YATIRIM  1. Teklif 299.977.773,00 
   2. Teklif 287.649.796,00 
TEKTA� BETON + ÖNAR �N�AAT   
   1. Teklif 390.691.635,00 

   2. Teklif 294.317.543,00 
• MEGESAN �N�AAT + KUZEYDO�U PETROL   

  1. Teklif 329.740.650,00  
  2. Teklif 304.201.135,00 

• SU GRUP  1. Teklif 424.148.930,00 
 2. Teklif 312.919.920,00 

• ÖREN �N�AAT  1. Teklif 349.016.360,00 
 2. Teklif 324.002.245,00 

• HEY �N�AAT  1. Teklif 428.751.553,00 
  2. Teklif 380.660.263,00 

• ALTAR MÜH + MEHMET KARANF�L   
  1.Teklif 434.935.114,00  
  2.Teklif 434.935.114,00 

• ALTEK MÜHEND�SL�K  1.Teklif 440.024.006,00 
  2.Teklif 440.024.006,00 

• ENNEXT HZQ �N� + MEBATEKS �THALAT +  
 KENTSU �N�AAT  1.Teklif 443.981.733,00

   2. Teklif443.981.733,00 

• �NCEKAYA �N�AAT  1.Teklif 447.901.517,00 
  2.Teklif 447.901.517,00 
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Proje Adı: Namangan Bölgesel Su ve Atıksu 
EBRD Proje Kimli�i: 51032. Ülke: Özbekistan 
Mü�teri Adı: Özbekistan Cumhuriyeti 
ECEPP Kimli�i: 36913918 
�hale Adı: NRWWP-1 Denetim Mühendisi 
�hale Tanımı: Denetim Mühendisi 
�hale Türü: Danı�manlık 
�hale Yöntemi: Açık �hale Tek Zarf - �ki Zarf 
�� Sektörü: Belediye ve Çevre Altyapısı 
�hale Türü: Tek Zarflı �hale Daveti 
Yayın Tarihi: 30/12/2025 04:43 
Yayınlanma Tarihi: 30/12/2025 11:00 
Kapanı� Tarihi: 13/02/2026 11:00 
https://ecepp.ebrd.com/respond/P23K42EBP7 
Di�er Bilgiler: Daha fazla bilgi için lütfen 

Uzsuvtaminot A� Projeleri Koordinasyon Departmanı 
Ba�kanı Sayın Maksud Bobayev ile e-posta yoluyla 
(po.ebrd@uzsuv.uz) veya çalı�ma saatleri içinde 
+998555031255 (dahili 267) numaralı telefondan 
ileti�ime geçin. Mü�teri Adresi: Sayın Maksud Bobayev 

Uzsuvtaminot A� 
EBRD Projeleri Koordinasyon Departmanı 
Bogishamol Cad. 152, Yunusabad �lçesi 
Ta�kent �ehri, 100053 Özbekistan 
Tel. +998555031255, E-posta: po.ebrd@uzsuv.uz 
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Proje Adı: Tabanovce Demiryolu Ortak Sınır 
�stasyonu. EBRD Proje Kimli�i: 54676 

Ülke: Kuzey Makedonya 
Mü�teri Adı: Kuzey Makedonya Ula�tırma ve 

Haberle�me Bakanlı�ı (MoTC).  
ECEPP Kimli�i: 37258401 
�hale Adı: Demiryolu Ortak Sınır �stasyonunun 

Rehabilitasyonu. �hale Açıklaması: Demiryolu Ortak 
Sınır �stasyonunun Rehabilitasyonu. �hale Türü: ��ler 

�hale Yöntemi: Tek A�amalı Açık �hale 
�� Sektörü: Avrupa Altyapısı 
�lan Türü: Tek A�amalı �hale Daveti 
Kapanı� Tarihi: 16/02/2026 13:00 
https://ecepp.ebrd.com/respond/6JRYC87448 
Di�er Bilgiler: Fonlar, mevcut tren istasyonu 

binalarının iyile�tirilmesi ve enerji verimlili�i yenilemesi 

ile ilgili ekipmanlar da dahil olmak üzere ek yeni yüksek 
enerji performanslı binaların in�asını finanse edecektir. 
Yenilenebilir enerji önlemleri (çatılara güne� fotovoltaik 
panellerinin kurulumu) de uygulanacaktır. Çalı�maların 
süresi, 6 ay ön in�aat faaliyetleri; 18 ay i� denetimi 
hizmetleri; ve 12 ay Hata Bildirim Süresi (DNP) 
hizmetleri olarak öngörülmektedir. 

Makedonka Dimitrioska Gjorgjieska 
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Ula�tırma ve 

Haberle�me Bakanlı�ı (MoTC) 
MoTC Proje Uygulama Birimi 
Plostad Crvena Skopska Opstina No.4 
Üsküp. 1000 Kuzey Makedonya,  
Tel. +38923145546 
E-posta: makedonka.dimitrioska@mtc.gov.mk 
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Proje Adı: Kuzey-Güney Karayolu Koridoru (Sisian-
Kajaran Güney Kesimi) Projesi 

EBRD Proje Kimli�i: 51293. Ülke: Ermenistan 
Mü�teri Adı: Ermenistan Cumhuriyeti Bölgesel 

Yönetim ve Altyapı Bakanlı�ı Karayolları Dairesi Fonu 
ECEPP Kimli�i: 40303656 
�hale Adı: Sisian - Kajaran karayolunun 24 km'lik 

Güney kesiminin in�aatı. �hale Tanımı: Sisian - Kajaran 
karayolunun 24 km'lik Güney kesiminin in�aatı 
(Tasarım-Yapım). �hale Türü: ��ler.  

�hale Yöntemi: �ki A�amalı Açık �hale 
�� Sektörü: Ula�ım 
�lan Türü: �ki A�amalı �hale Daveti 
Yayın Tarihi: 23/12/2025 10:45 
Yayınlanma Tarihi: 24/12/2025 12:00 
Kapanı� Tarihi: 24/02/2026 12:00 
https://ecepp.ebrd.com/respond/YNRVZ2A3HV 
4. Mü�teri Adresi:  
Mü�terinin adresi sadece bilgilendirme amaçlıdır. 

�lginizi kaydetmek için, mevcut ba�lantıları kullanarak 
belgelere eri�in. Katılımcılar, mü�teriyle ileti�im kurmak 
için ECEPP mesaj merkezini kullanmalıdır. 

Arkadi Cherchinyan: Ermenistan Cumhuriyeti 
Bölgesel Yönetim ve Altyapı Bakanlı�ı Karayolları 
Dairesi Fonu.  

Karayolları Dairesi Fonu 
Cumhuriyet Meydanı, Hükümet Binası 3 
Yerevan, 0010, Ermenistan, Tel. +374 10 542 176 
E-posta: procurement@armroad.am 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 






