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 Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır 
duyurdu. “Yerel Kalkınma Hamlesi Programı” 

2026 yılı ba vuru dönemi ba lıyor… 

 DS  Genel Müdürlü ü, havza master 
planı danı manlık i leri projeleri… 

 
 KGM (Elazı -Malatya) Ayr.-Gözeli-(Elazı -

Diyarbakır) il yolu etüt proje i leri için 
firmalardan teklif isteniyor… 

 
 Ankara BB’nin 2026 yılı içeresinde 

alaca ı ta ıtlar listesi… 
 
 Emlak Konut GYO stanbul Eyüpsultan 

Kemerburgaz 1.Etap Arsa satı ı gelir 
payla ım ihalesine katılanlar… 

 Aydıncık Yat Limanı Y D modeli 
çerçevesinde ihale ediliyor… 

 
 stanbul BB, Kabata -Mecidiyeköy-

Mahmutbey Metro Hattı ikmali ve 
Fulya Metro stasyonu projesi… 

 
 DHM , 13 adet paletli kar aracı için 

UMTA  firmasına sipari  verdi… 
 
 Çe itli kurumlar tarafından açılan ve 

teklifleri toplanan bazı in aat i lerine 
ait ihaleler… 
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Bakan Mehmet Fatih Kacır, sosyal medya 
hesabından yaptı�ı açıklamada “Do�udan Batıya, 
Kuzeyden Güneye Topyekûn Kalkınma” mesajı vererek 
yeni dönem programının ayrıntılarını kamuoyuyla 
payla�tı. Türkiye genelinde üretim kapasitesini artırmayı 
ve illerin sahip oldu�u ekonomik potansiyeli harekete 
geçirmeyi amaçlayan program kapsamında, 81 ilin 
tamamında stratejik yatırımların desteklenece�i 
belirtildi. Yeni dönemde bölgesel kalkınmanın 
güçlendirilmesi ve sanayi altyapısının yaygınla�tırılması 
hedefleniyor. 

 
 

    Türkiye’nin 81 ilinde belirlenen toplam 324 yatırım 
Açıklanan programa göre, Türkiye’nin 81 ilinde 

belirlenen toplam 324 yatırım konusu destek kapsamına 
alınacak. Yatırımcıların yerel dinamikleri harekete 
geçirmesi amacıyla her bir yatırım projesi için 301 
milyon TL’ye kadar nakdi destek sa�lanacak. Ayrıca, 
yatırımların hayata geçirilmesini kolayla�tırmak 
amacıyla yatırım tutarının yüzde 50’si kadar vergi 
indirimi imkanı sunulacak. 

Ba�vurular 2 Mart – 15 Mayıs 2026 tarihleri 
arasında 

Yerel Kalkınma Hamlesi Programı'nın 2026 dönemi 
takvimini de payla�an Bakan Kacır, ba�vuruların 2 Mart-
15 Mayıs 2026 tarihleri arasında kabul edilece�ini 
duyurdu. �l bazlı belirlenen öncelikli yatırım alanlarının 
desteklenece�ini kaydeden Kacır, "Katma de�erli 

üretimi ve nitelikli istihdamı artıraca�ız. Yerel kalkınma 
vizyonunu sürdürülebilir ve somut projelerle hayata 
geçirece�iz." ifadelerini kullandı. 

Nitelikli i� gücü için yeni istihdam alanlarının 
olu�turulacak 

Programla birlikte, bölgesel geli�mi�lik farklarının 
azaltılması, yerel kaynakların verimli kullanılması ve 
Anadolu'nun her kö�esinde nitelikli i� gücü için yeni 
istihdam alanlarının olu�turulması amaçlanıyor.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlı�ı koordinasyonunda 
yürütülecek olan süreçte, ba�vuruların dijital platformlar 
üzerinden alınması ve �effaf bir de�erlendirme 
sürecinin i�letilmesi bekleniyor. Bakan Kacır, ba�vuru 
adresi 'https://yerelkalkinmahamlesi.sanayi.gov.tr'" 
bilgisini verdi. 

Yerel kalkınma hamlesi te�vik programına 
ba�vurular ba�ladı 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlı�ı, 81 ilde bölgeler 
arası geli�mi�lik farklarının azaltılması, yerel 
potansiyelin harekete geçirilmesi ve yerli üretim 
kapasitesinin artırılması için hayata geçirilen "Yerel 
Kalkınma Hamlesi Te�vik Programı" için ba�vuru 
sürecinin ba�ladı�ını duyurdu.  

Te�vik Programı, bölgelerin sahip oldu�u 
potansiyellerin de�erlendirilmesi, atıl kaynakların 
harekete geçirilmesi ve yerel ihtiyaçların kar�ılanması 
yoluyla kalkınmayı yerelden ba�latmayı hedefliyor. 
Program aynı zamanda, bölgelerin yetkinlik ve teknoloji 
üretim düzeyinin artırılmasına, ithal girdilerin yerli olarak 
üretilmesine ve tedarik zincirinin yerlile�tirilmesine katkı 
sa�laması amaçlanıyor.  

Bu kapsamda, komple yeni yatırımlar 
desteklenecek. Bununla birlikte mevcut yatırımlardan, 
programın gerektirdi�i asgari �artları sa�lamak 
ko�uluyla mevcut üretim kapasitesinde en az yüzde 75 
ve mevcut kayıtlı istihdamda en az yüzde 50 artı� 
sa�layan kapasite artı�ına yönelik yatırımlar da 
desteklenebilecek.  

KANUNLAR ♦♦♦♦ KARARNAMELER ♦♦♦♦ TEBL��LER ♦♦♦♦ ATAMALAR ♦♦♦♦ ÖZELLE�T�RME ♦♦♦♦ F�RMA HABERLER� 
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�lk el konut satı� sayısı, ocak ayında bir önceki 

yılın aynı ayına göre yüzde 2,1 oranında azalarak 34 
bin 69 oldu… 

 
Türkiye genelinde ilk el konut satı� sayısı Ocak 

ayında bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 2,1 
oranında azalarak 34 bin 69 oldu. �kinci el konut 
satı�ları ise Ocak ayında bir önceki yılın aynı ayına göre 
yüzde 5,9 oranında azalarak 77 bin 411 oldu. Toplam 
konut satı�ları içinde ilk el konut satı�larının payı yüzde 
30,6, ikinci el konut satı�larının payı yüzde 69,4 oldu. 

�potekli konut satı�ları 20 bin 263 oldu 
Türkiye genelinde ipotekli konut satı�ları Ocak 

ayında bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 15,7 
oranında artarak 20 bin 263 oldu. Di�er konut satı�ları 
ise Ocak ayında bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 
8,3 oranında azalarak 91 bin 217 oldu. Toplam konut 
satı�ları içinde ipotekli satı�ların payı yüzde 18,2, di�er 
satı�ların payı yüzde 81,8 olarak gerçekle�ti. 

Takvim etkilerinden arındırılmı� satı�lar yüzde 
4,2 arttı 

Takvim etkilerinden arındırılmı� serilerde, bir 
önceki yılın aynı ayına göre ilk el konut satı�ları yüzde 
4,2 arttı; ikinci el konut satı�ları yüzde 0,1 azaldı. 
Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmı� serilerde ise, 
bir önceki aya göre ilk el konut satı�ları yüzde 6,3 
azaldı; ikinci el konut satı�ları yüzde 4,7 azaldı. 

Yabancılara bin 306 konut satı�ı gerçekle�ti 
Yabancılara yapılan konut satı�ları Ocak ayında bir 

önceki yılın aynı ayına göre yüzde 20,8 oranında 
azalarak bin 306 oldu. Ocak ayında toplam konut 
satı�ları içinde yabancılara yapılan konut satı�ının payı 
yüzde 1,2 olarak gerçekle�ti. 

Ocak ayında ülke uyruklarına göre en fazla konut 
satı�ı sırasıyla 219 ile Rusya Federasyonu, 118 ile �ran 
ve 77 ile Ukrayna vatanda�larına yapıldı. 

�lk el i� yeri satı�ları 3 bin 444 oldu 
Türkiye genelinde ilk el i� yeri satı�ları Ocak ayında 

bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 9,2 oranında 
azalarak 3 bin 444 oldu. �kinci el i� yeri satı�ları ise 
Ocak ayında bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 14,5 
oranında azalarak 9 bin 823 oldu. 

�potekli i� yeri satı�ları 576 oldu 
Türkiye genelinde ipotekli i� yeri satı�ları Ocak 

ayında bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 73,0 
oranında artarak 576 oldu.  

Di�er i� yeri satı�ları ise Ocak ayında bir önceki 
yılın aynı ayına göre yüzde 15,1 oranında azalarak 12 
bin 691 oldu. 

Takvim etkilerinden arındırılmı� serilerde, bir 
önceki yılın aynı ayına göre ilk el i� yeri satı�ları yüzde 
3,4 azaldı; ikinci el i� yeri satı�ları yüzde 9,5 azaldı. 
Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmı� serilerde ise, 
bir önceki aya göre ilk el i� yeri satı�ları yüzde 12,8 
azaldı; ikinci el i� yeri satı�ları yüzde 5,6 azaldı. 
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Özel sektörün yurt dı�ından sa�ladı�ı toplam kredi 

borcu 2025 yılı Aralık ayı itibarıyla; 12,1 milyar dolar 
artarak 219,7 milyar dolar oldu. Böylelikle, önemli veri 7 
yılın zirvesine çıkmı� oldu. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB), 
Aralık 2025 dönemine ili�kin özel sektörün yurt dı�ı 
kredi borcu geli�melerini yayımladı.  

Buna göre, özel sektörün yurt dı�ından sa�ladı�ı 
toplam kredi borcu, 2025 yılının 4. çeyre�inde 3. 
çeyre�e göre 12,1 milyar dolar artarak 219,7 milyar 
dolara yükseldi. 

Vadeye göre incelendi�inde, söz konusu dönemde 
uzun vadeli kredi borcunun 13,1 milyar dolar artarak 
210,9 milyar dolara çıktı�ı, kısa vadeli kredi borcunun 
(ticari krediler hariç) ise 1 milyar dolar azalarak 8,8 
milyar dolara geriledi�i gözlendi. 

2025'in 4. çeyre�inde 3. çeyre�e göre finansal 
kurulu�ların toplam borcu 5,6 milyar dolar, finansal 
olmayan kurulu�ların toplam borcu ise 6,6 milyar dolar 
arttı. Aynı dönemde finansal kurulu�ların uzun vadeli 
borçları 6,4 milyar dolar, finansal olmayan kurulu�ların 
uzun vadeli borçları 6,7 milyar dolar yükseldi. Kısa 
vadede ise finansal kurulu�ların borçları 800 milyon 
dolar, finansal olmayan kurulu�ların borçları 200 milyon 
dolar azaldı. 

Döviz kompozisyonuna bakıldı�ında, dolar 
cinsinden borçlanmanın en yüksek paya sahip oldu�u 
görüldü. 210,9 milyar dolar tutarındaki uzun vadeli kredi 
borcunun yüzde 58,2'sinin dolar, yüzde 31'inin Euro, 
yüzde 2,7'sinin Türk lirası ve yüzde 8,1'inin ise di�er 
döviz cinslerinden olu�tu�u gözlendi. 8,8 milyar dolar 
tutarındaki kısa vadeli kredi borcunun ise yüzde 20,6'sı 
dolar, yüzde 22,5'i Euro, yüzde 53,5'i Türk lirası ve 
yüzde 3,4'ü ise di�er döviz cinslerinden olu�tu. 

Özel sektörün yurt dı�ından sa�ladı�ı toplam kredi 
borcunun 1 yıla kadar olan vade da�ılımı 
incelendi�inde, toplam borç tutarının 64,1 milyar dolar 
oldu�u görüldü. Bu tutarın 40 milyar doları bankalara, 
18,4 milyar doları finansal olmayan kurulu�lara, 5,7 
milyar doları ise bankacılık dı�ı finansal kurulu�lara ait. 
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Haber: Habibe AKDO�AN 
 
Ziraat Bankası, 2025 yılı finansallarında kârlılı�ını 

yukarı ta�ırken; bankanın net kârı yıllık bazda yüzde 
60’ın üzerinde artı� gösterdi ve 161,47 milyar TL 
seviyesine ula�tı. 

Ziraat Bankası, temel bilanço kalemlerinin 
tamamında sektörden daha güçlü geli�im göstererek 
sektör payını arttırdı. Aktif büyüklü�ünü yüzde 57 
oranında artırarak 8,5 trilyon TL seviyesine ula�tıran 
Banka, özkaynaklarında sa�ladı�ı yüzde 55 büyüme ile 
bilanço dengesinden taviz vermeden güçlü finansal 
yapısını korudu.  

Böylelikle, 2025 yılında Ziraat Bankası’nın bilanço 
büyüklü�ü 200 milyar dolar seviyesine ula�ırken, Ziraat 
Finans Grubu’nun konsolide bilanço büyüklü�ü 218 
milyar doların üzerine çıktı. 2025 yılı sonunda 161 
milyar TL net kâr elde eden Banka; aktif büyüklük, 
toplam krediler, mevduat, özkaynaklar, net kâr, tarım 
kredileri, ihracat kredileri, dı� ticaretin finansmanı, yurt 
dı�ı finansman temini, aktif dijital mü�teri, konut kredileri 
ile TL ve YP nakdi ve gayrinakdi kurumsal krediler 
alanlarında sektör liderli�ini sürdürmü�tür. 

Reel sektöre ve TL kredilere güçlü destek 
‘Mü�teri a�ırlıklı’ bilanço yönetimi stratejisi 

kapsamında; kredi, mevduat, ödeme sistemleri ve nakit 
yönetimi çözümleri, öncelikli geli�im alanları olarak 
belirlendi. Bu kapsamda Ziraat Bankasının ekonomiye 
sa�ladı�ı finansman deste�i nakdi kredilerdeki yüzde 
48’lik artı�la 4,2 trilyon TL’ye, gayrinakdi kredilerde 
yüzde 51 artı�la 1,6 trilyon TL’ye yükselerek, toplam 5,8 
trilyon TL’yi a�tı. 

Banka etkin kredi süreçleri ile kredi portföyünü 
büyütürken, aktif kalitesini korumaya devam etti. 

OVP ile uyumlu, TL odaklı kredi politikaları 
çerçevesinde; nakdi kredilerin yüzde 60’tan fazlası TL 
kredilerden olu�tu. Nakdi kredilerinin yüzde 84’ünü reel 
sektöre kullandıran Banka; ba�ta tarım, yatırım, üretim, 
istihdam ve ihracat olmak üzere tüm sektörlere güçlü 
destek sa�ladı. 

 

Tarım ekosisteminin ayrılmaz parçası 
Ziraat Bankası, tarım ekosisteminin en güçlü 

destekçisi olarak yalnızca kredi sa�layan bir finans 
kurumu olmanın ötesinde, ülke ekonomisinin temel yapı 
ta�larından biri olan tarım sektörünün stratejik 
payda�larından biri olmayı sürdürmektedir.  

Banka bu dönemde; tarımsal üretimde verimlilik 
artı�ı, mekanizasyon, tarıma dayalı sanayile�me ve 

sürdürülebilirlik odaklı yatırımları desteklerken, Kadın ve 
genç çiftçiler, kooperatifler, kırsal kalkınma projeleri, 
karbon ayak izini azaltan uygulamalar ve gıda güvenli�i 
odaklı yatırımlar için bütüncül finansman çözümleri 
sundu. Bu ba�lamda tarımın finansmanı kesintisiz 
olarak yıl boyunca devam etti ve tarım kredileri 830 
milyar TL’yi a�tı. 

KOB�’lere ve ihracata güçlü katkı 
KOB�’lerin finansmanına özel önem veren Banka; 

KGF, �GE ve KOSGEB i� birlikleri, uluslararası finans 
kurulu�larından sa�lanan kaynaklar ve sektörel 
ihtiyaçlara uygun finansman paketleri ile esnafa, üretici 
ve ihracatçı firmalara uygun ko�ullarda destek 
sa�lamayı sürdürdü. 

Ziraat Bankası, 145 ülkede 1.789 banka ile kurulan 
Türkiye’nin en yaygın muhabir bankacılık a�ı ve 20 
ülkedeki i�tirak banka ve �ube yapılanması sayesinde 
mü�terilerinin küresel pazarlara eri�imini destekledi. 

Dı� ticaret i�lemlerindeki payını yüzde 19’un 
üzerine çıkaran Banka, Türkiye ihracatının yakla�ık 
yüzde 25’ine aracılık etmi� ve ihracat kredilerinde 
sektör liderli�ini sürdürmü�tür. 

 

Arnavutluk’ta yeni adım: Tiran �ubesi faaliyete 
geçiyor 

Ziraat Bankası, stratejik co�rafyalarda büyüme 
hedefi do�rultusunda yurt dı�ı hizmet a�ını 
geni�letmeye devam etti. Arnavutluk Merkez 
Bankası’ndan kurulu� izni alınmı� olan Tiran �ubesi 
kısa süre içerisinde faaliyete geçecek. Bu adımla birlikte 
Ziraat Finans Grubu’nun faaliyet gösterdi�i ülke sayısı 
21’e ula�arak, Türkiye ile Arnavutluk arasındaki ticari ve 
ekonomik ili�kilerin geli�tirilmesi; özellikle dı� ticaret ve 
yatırım hacminin artırılması hedeflenmektedir. 

Güçlü fonlama ve uluslararası kaynak çe�itlili�i 
Ziraat Bankasının ana fonlama kayna�ı tabana 

yaygın mevduat olmaya devam ederken toplam 
büyüklük 5,4 trilyon TL’yi a�tı. 

Banka, kaynak yapısını çe�itlendirmek amacıyla 
2025 yılı Nisan ve Ekim aylarında toplam 2,8 milyar 
dolar tutarında sürdürülebilirlik temalı sendikasyon 
kredileri temin ederken; seküritizasyon, post finansman, 
ikili anla�malar, repo, Eurobond ihracı ve banka 
mevduatı gibi ürünlerle de yurt dı�ından sa�lanan 
kaynak büyüklü�ünü 30 milyar dolar seviyesine 
ula�tırdı. Banka; ayrıca, yıl içerinde farklı zamanlarda 
yaptı�ı i�lemlerle 1,1 milyar dolar tutarında sermaye 
benzeri borçlanma temin ederek özkaynaklarını 
güçlendirmeye devam etti. 

Ziraat Bankası, 370 yerle�im yerinde tek banka 
olarak faaliyet gösterirken, yurt içinde 1.745 �ube ve 
7.894 ATM ile Türkiye’nin açık ara en yaygın fiziksel 
bankacılık a�ına sahip konumunu sürdürdü. 
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TÜ�K verilerine göre, ocakta trafi�e kaydı yapılan 

ta�ıt sayısı hem aylık hem yıllık bazda geriledi. 
Otomobil ve motosiklet kayıtlarındaki sert dü�ü� toplamı 
a�a�ı çekerken, yeni otomobillerde hibrit ve elektrikli 
payının yükselmesi dikkat çekti. Pazarda, en çok kaydı 
yapılan marka Renault, renk de gri oldu. 

Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) ocak ayı "Motorlu 
Kara Ta�ıtları" bülteni verilerine göre trafi�e kaydı 
yapılan ta�ıt sayısı bir önceki aya göre yüzde 41,7, 
geçen yılın aynı ayına göre yüzde 12,7 azaldı. 

Ocak ayında trafi�e kaydı yapılan ta�ıtların yüzde 
56,1'ini otomobil, yüzde 18,7'sini motosiklet, yüzde 
18,4'ünü kamyonet, yüzde 3,3'ünü kamyon, yüzde 
1,3'ünü minibüs, yüzde 1,3'ünü traktör, yüzde 0,6'sını 
otobüs ve yüzde 0,3'ünü özel amaçlı ta�ıtlar olu�turdu. 

Trafi�e kaydı yapılan ta�ıt sayısı aylık yüzde 
41,7 azaldı 

Ocak ayında trafi�e kaydı yapılan ta�ıt sayısı bir 
önceki aya göre kamyonda yüzde 59,0, otobüste yüzde 
36,4, minibüste yüzde 34,0 artarken traktörde yüzde 
62,6, motosiklette yüzde 53,7, otomobilde yüzde 44,9, 
kamyonette yüzde 17,0 ve özel amaçlı ta�ıtta yüzde 
12,2 azaldı. 

Trafi�e kaydı yapılan ta�ıt sayısı yıllık yüzde 
12,7 azaldı 

Ocak ayında geçen yılın aynı ayına göre trafi�e 
kaydı yapılan ta�ıt sayısı özel amaçlı ta�ıtta yüzde 
186,3, otobüste yüzde 38,2, kamyonda yüzde 24,5, 
kamyonette yüzde 9,5, minibüste yüzde 9,1 artarken 
traktörde yüzde 41,0, otomobilde yüzde 22,3 ve 
motosiklette yüzde 2,0 azaldı. 
     Ocak ayında 827 bin 673 adet ta�ıtın devri yapıldı 

Ocak ayı sonu itibarıyla trafi�e kayıtlı ta�ıtların 
yüzde 51,7'sini otomobil, yüzde 21,2'sini motosiklet, 
yüzde 14,6'sını kamyonet, yüzde 6,9'unu traktör, yüzde 
3,1'ini kamyon, yüzde 1,6'sını minibüs, yüzde 0,6'sını 
otobüs ve yüzde 0,3'ünü özel amaçlı ta�ıtlar olu�turdu. 

Ocak ayında devri yapılan ta�ıtların yüzde 70,3'ünü 
otomobil, yüzde 15,7'sini kamyonet, yüzde 6,8'ini 
motosiklet, yüzde 2,9'unu traktör, yüzde 1,9'unu 
kamyon, yüzde 1,7'sini minibüs, yüzde 0,5'ini otobüs ve 
yüzde 0,2'sini özel amaçlı ta�ıtlar olu�turdu. 

En çok hangi markanın kaydı yapıldı? 
Ocak ayında trafi�e kaydı yapılan otomobillerin 

yüzde 15,9'u Renault, yüzde 8,6'sı Toyota, yüzde 7,8'i 
Peugeot, yüzde 7,0'ı Fiat, yüzde 6,4'ü Volkswagen, 
yüzde 6,2'si Citroen, yüzde 6,0'ı Opel, yüzde 5,8'i 

Hyundai, yüzde 5,6'sı TOGG, yüzde 4,6'sı BYD, yüzde 
3,1'i Chery, yüzde 2,7'si Ford, yüzde 2,7'si Nissan, 
yüzde 2,6'sı Skoda, yüzde 1,8'i Mercedes-Benz, yüzde 
1,7'si BMW, yüzde 1,6'sı Volvo, yüzde 1,4'ü Audi, 
yüzde 1,1'i Kia, yüzde 0,9'u Jaecoo ve yüzde 6,6'sı 
di�er markalardan olu�tu. 

Ocak ayında trafi�e kaydı yapılan otomobillerin 
yüzde 42,8'i benzinli 

Ocak ayında trafi�e kaydı yapılan 81 bin 108 adet 
otomobilin yüzde 42,8'i benzin, yüzde 28,6'sı hibrit, 
yüzde 18,9'u elektrikli, yüzde 9,4'ü dizel ve yüzde 0,3'ü 
LPG yakıtlı oldu. Ocak ayı sonu itibarıyla trafi�e kayıtlı 
17 milyon 457 bin 542 adet otomobilin ise yüzde 32,5'i 
dizel, yüzde 31,0'ı benzin, yüzde 30,0'ı LPG, yüzde 4,1'i 
hibrit ve yüzde 2,2'si elektrikli ve yakıt türü bilinmeyen 
otomobillerin oranı ise yüzde 0,2 oldu. 

Ocak ayında trafi�e kaydı yapılan 81 bin 108 adet 
otomobilin yüzde 34,1'i 1300 ve altı, yüzde 14,2'si 1401-
1500, yüzde 13,3'ü 1501-1600, yüzde 10,8'i 1301-1400, 
yüzde 8,1'i 1601-2000, yüzde 0,7'si 2001 ve üstü motor 
silindir hacmine sahip oldu. 

Ocak ayında kaydı yapılan otomobillerin yüzde 
41,3’ü gri 

Ocak ayında trafi�e kaydı yapılan 81 bin 108 adet 
otomobilin yüzde 41,3'ü gri, yüzde 27,5'i beyaz, yüzde 
10,2'si mavi, yüzde 10,1'i siyah, yüzde 5,7'si ye�il, 
yüzde 2,9'u kırmızı, yüzde 1,4'ü kahverengi, yüzde 
0,4'ü turuncu ve yüzde 0,2'si sarı renkli oldu. 
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Türkiye'de i�sizlik oranı, 2025 yılı son çeyrekte 0,2 

puan azalı�la yüzde 8,2 seviyesine geriledi. 
Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K), Ekim-Aralık 2025 

dönemine ili�kin i� gücü istatistiklerini açıkladı. Buna 
göre, Türkiye genelinde 15 ve daha yukarı ya�taki 
ki�ilerde mevsim etkisinden arındırılmı� i�siz sayısı, 
geçen yılın dördüncü çeyre�inde bir önceki çeyre�e 
göre 58 bin ki�i azalarak 2 milyon 913 bin ki�i olarak 
tespit edildi. Mevsim etkisinden arındırılmı� i�sizlik oranı 
da 0,2 puanlık azalı�la yüzde 8,2 seviyesinde 
gerçekle�ti. ��sizlik oranı, söz konusu dönemde 2024'ün 
aynı dönemine göre 0,3 puan azaldı.  

��sizlik oranı erkeklerde yüzde 6,7, kadınlarda ise 
yüzde 11,1 olarak öngörüldü. 15-24 ya� grubunu 
kapsayan genç nüfusta mevsim etkisinden arındırılmı� 
i�sizlik oranı geçen yılın 4. çeyre�inde, bir önceki 
çeyre�e göre 0,3 puanlık azalı�la yüzde 14,9 oldu. Bu 
ya� grubunda i�sizlik oranı erkeklerde yüzde 11,8, 
kadınlarda ise yüzde 20,7 olarak tahmin edildi. 
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Demir yolu araçlarının bakımından sorumlu 

kurulu�ların sertifikalandırılmasına ili�kin usul ve 
esaslarda de�i�ikli�e gidildi. 

Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı'nca hazırlanan 
"Bakımdan Sorumlu Kurulu� (ECM) Sertifikası 
Düzenlenmesine Dair Tebli�'de De�i�iklik Yapılmasına 
�li�kin Tebli�" Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlü�e 
girdi. Buna göre ECM veya bakım fonksiyonu 
sertifikasına ba�vuran kurulu�un bakım temini 
fonksiyonu kapsamında gerçekle�tirebilece�i faaliyetler 
denetim raporunda açıklanacak.  

Denetim raporu, ECM sertifikasının "6. Ek Bilgiler" 
bölümünde ve bakım fonksiyonu sertifikasının "7. Ek 
Bilgiler" bölümünde belirtilerek kurulu�un teknik 
kapasitesinin denetim raporunda açıklandı�ı ifade 
edilecek. 

Mevcut sertifikalar, en geç ara denetim faaliyetleri 
kapsamında bu do�rultuda güncellenecek. 
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Konut fiyatları, ocak ayında bir önceki aya göre 

yüzde 3,7 oranında artarak 211,8 seviyesine yükseldi. 
Böylece konut fiyatları, Ocak 2025'ten bu yana en hızlı 
artı�ı göstermi� oldu. Öte yandan TCMB, Yeni Kiracı 
Kira Endeksi'ni ilk kez açıklamaya ba�larken; buna göre 
kiralar ocakta yüzde 3,5 artı� kaydetti. 

Türkiye’de konutların kalite etkisinden arındırılmı� 
fiyat de�i�imlerini izlemek amacıyla hesaplanan Konut 
Fiyat Endeksi (KFE), 2026 yılı Ocak ayında bir önceki 
aya göre yüzde 3,7 oranında artarak 211,8 seviyesinde 
gerçekle�ti. 

Konut Fiyat Endeksi, bir önceki yılın aynı ayına 
göre nominal olarak yüzde 27,7 oranında artarken, aynı 
dönemde reel olarak yüzde 2,3 oranında azalı� 
gösterdi. Üç büyük ilde konut fiyatları Ocak ayında aylık 
bazda artı� kaydetti.  

Buna göre �stanbul’da aylık artı� yüzde 3,1, 
Ankara’da yüzde 3,5, �zmir’de ise yüzde 3,7 olarak 
gerçekle�ti. Yıllık de�i�im oranları �stanbul’da yüzde 
28,7, Ankara’da yüzde 31,7 ve �zmir’de yüzde 29,0 
oldu. �statistiki Bölge Birimleri Sınıflamasına göre 

bölgelerin yıllık konut fiyat endeksi de�i�imleri 
incelendi�inde, 2026 yılı Ocak döneminde en yüksek 
yıllık artı� yüzde 34,2 ile Bingöl, Elazı�, Malatya, 
Tunceli, Van, Bitlis, Hakkâri ve Mu� bölgesinde 
kaydedildi. En dü�ük yıllık artı� ise yüzde 18,2 ile 
Edirne, Kırklareli ve Tekirda� bölgesinde gözlendi. 

Yeni Kiracı Kira Endeksi (YKKE) 2026 yılı Ocak 
ayında bir önceki aya göre yüzde 3,5 oranında artarken, 
bir önceki yılın aynı ayına göre nominal olarak yüzde 
34,2, reel olarak ise yüzde 2,7 oranında artı� gösterdi. 

Üç büyük ilde yeni kiracı kira endeksi aylık bazda 
�stanbul’da yüzde 3,9, Ankara’da yüzde 3,5, �zmir’de 
yüzde 4,7 oranında yükseldi.  

Yıllık de�i�im oranları ise �stanbul’da yüzde 38,1, 
Ankara’da yüzde 36,9 ve �zmir’de yüzde 38,5 olarak 
gerçekle�ti. 

Bölgesel da�ılıma göre, 2026 yılı Ocak döneminde 
yıllık yeni kiracı kira endeksi artı�ının en yüksek oldu�u 
bölge yüzde 38,5 ile �zmir olurken, en dü�ük artı� yüzde 
19,5 ile Hatay, Kahramanmara� ve Osmaniye 
bölgesinde kaydedildi. 
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Tarım ÜFE, ocakta bir önceki aya göre yüzde 8,46, 

geçen yılın aynı ayına kıyasla yüzde 43,58 arttı. Tarım 
ÜFE böylelikle son 7 ayın en hızlı artı�ını göstermi� 
oldu. 

Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K), ocak ayına ili�kin 
Tarım Ürünleri Üretici Fiyat Endeksi (Tarım ÜFE) 
verilerini açıkladı. Buna göre endeks, ocakta bir önceki 
aya kıyasla yüzde 8,46, geçen yılın aynı ayına oranla 
yüzde 43,58 ve 12 aylık ortalamalara kıyasla yüzde 
38,18 artı� gösterdi. 

Sektörlerde bir önceki aya göre de�i�ime 
bakıldı�ında, tarım ve avcılık ürünleri ve ilgili 
hizmetlerde yüzde 8,42, ormancılık ürünleri ve ilgili 
hizmetlerde yüzde 14,36, balık ve di�er balıkçılık 
ürünleri, su ürünleri, balıkçılık için destekleyici 
hizmetlerde yüzde 4,08 artı� gerçekle�ti. 

Ana gruplarda bir önceki aya göre tek yıllık (uzun 
ömürlü olmayan) bitkisel ürünlerde yüzde 12,14, çok 
yıllık (uzun ömürlü) bitkisel ürünlerde yüzde 7, canlı 
hayvanlar ve hayvansal ürünlerde yüzde 4,02 artı� 
kayıtlara geçti. 

Yıllık de�i�imin en yüksek oldu�u alt grup yüzde 
109,71 artı� ile yumu�ak çekirdekli meyveler ve sert 
çekirdekli meyveler, aylık de�i�imin en yüksek oldu�u 
alt grup da yüzde 30,43 artı� ile sebze ve kavun-karpuz, 
kök ve yumrular oldu. 
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Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ı (Ö�B), Kırklareli, 

Balıkesir, Bayburt, Kocaeli ve Antalya’daki 10 ta�ınmazı 
“satı�” yöntemiyle özelle�tirecek. 

Özelle�tirme �daresi Ba�kanlı�ının konuya ili�kin 
ilanı Resmi Gazete’de yayımlandı.  

Buna göre Kırklareli'nin Babaeski ilçesi Alpullu 
Mahallesi’nde iki, Balıkesir'in Altıeylül ilçesi K. Bostancı 
Mahallesi’nde bir, Bayburt'un merkez ilçesi Konursu 
Mahallesi'nde bir, Kocaeli'nin Kandıra ilçesi Kurtyeri 
Mahallesi ile Körfez ilçesi Yarımca Mahallesi'nde birer, 
Antalya'nın Muratpa�a ilçesi Kırcami Mahallesi'nde üç 
ve Manavgat ilçesi Kızıla�aç Mahallesi'nde bir ta�ınmaz 
için ihale düzenlenecek. 

�haleye katılmak isteyenlerin, Kırklareli, Balıkesir ve 
Bayburt'taki ta�ınmazlar için 24 Mart'a, Kocaeli'deki 
ta�ınmazlar için 25 Mart'a ve Antalya'daki ta�ınmazlar 
için 26 Mart'a kadar teklif vermesi gerekiyor. 

�haleler, birden fazla teklif sahibinden kapalı zarfla 
teklif alınması ve görü�meler yapılması suretiyle 
"pazarlık" usulüyle gerçekle�tirilecek. 
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Adalet Bakanı Akın Gürlek, dava süreçlerindeki 

gecikmelere ili�kin �ikâyetlerin de�erlendirilmesi 
amacıyla “Alo adalet” hattının devreye alınaca�ını 
duyurdu. 

Adalet Bakanı Akın Gürlek, dava süreçlerindeki 
gecikmelere ili�kin �ikâyetlerin de�erlendirilmesi için 
“Alo adalet” hattının devreye alınaca�ını açıkladı. 
Habertürk'ün haberine göre; yeni düzenleme 
kapsamında adliyelerde “yargısal verimlilik büroları” 
kurulması planlanıyor. 

 81 ildeki adliyelerde “yargısal verimlilik 
büroları” kurulacak 

Düzenlemeye göre, 81 ildeki adliyelerde “yargısal 
verimlilik büroları” kurulacak. Cumhuriyet Ba�savcılıkları 
ile Adli Yargı �lk Derece Adalet Komisyonu 
Ba�kanlıklarının bu bürolarda görev alması planlanıyor. 

Yeni sistemle birlikte vatanda�ların dava 
süreçlerindeki gecikmelere ili�kin �ikâyetlerini C�MER 
yerine “Alo adalet” hattı üzerinden iletebilece�i belirtildi. 
Bu ba�vuruların adliyelerde olu�turulacak bürolar 
tarafından incelenmesi öngörülüyor. 

Alınan �ikâyetlerin yargı içi mekanizmalar 
aracılı�ıyla de�erlendirilmesi ve gecikmelere neden 
olan unsurların tespit edilmesi hedefleniyor. Süreçte 
komisyon ba�kanları, Cumhuriyet ba�savcıları ve 
hakimlerin koordinasyon içinde çalı�aca�ı ifade edildi. 

 

“Sıfır Gecikmeli Yargı Modeli” 
 

“Sıfır Gecikmeli Yargı Modeli” kapsamında 
yürütülece�i belirtilen uygulamada, yargı içi 
organizasyonun Hakimler ve Savcılar Kurulu’nun 
planlamasıyla yürütülmesi öngörülüyor. 

Adliye dı�ı gecikme nedenleri için ise Adalet 
Bakanlı�ı’nın personel ve fiziki imkânlara ili�kin destek 
sa�layabilece�i kaydedildi. 
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Ticaret Bakanlı�ı, 2026 yılının Ocak ayında 

ihracatın yüzde 3,9 oranında azalı�la 20 milyar 328 
milyon dolar olarak gerçekle�ti�ini ve �stanbul, Kocaeli, 
�zmir ve Bursa illerinin de toplam 1 milyar doların 
üzerinde ihracat gerçekle�ti�ini belirtti. 

Ticaret Bakanlı�ı, 2026 yılı Ocak ayı dı� ticaret 
verilerini açıklandı. �hracatta geçen yıla göre dü�ü� 
ya�andı�ı belirtilen açıklamada, en fazla ihracat yapan 
iller de belli oldu. 

Bakanlık tarafından payla�ılan verilere göre; 2026 
yılının Ocak ayında ihracatın yüzde 3,9 oranında 
azalı�la 20 milyar 328 milyon dolar olarak gerçekle�ti. 
Ayrıca, �stanbul, Kocaeli, �zmir ve Bursa illerinin de 
toplam 1 milyar doların üzerinde ihracat yapıldı�ı 
belirtildi.  

Buna göre 2026 yılı Ocak ayında �stanbul, Kocaeli, 
�zmir, Bursa ve Ankara'nın ihracatta ilk be�te yer aldı. 
Tekirda�, Sakarya, Mersin, Gaziantep ve Manisa'nın ise 
ikinci be�te yer aldı�ı belirtildi. 

2026 Yılı Ocak ayı faaliyet illeri bazında ihracat 
verilerinde �stanbul, 4 milyar 117 milyon dolarla birinci 
sırada, Kocaeli, 2 milyar 546 milyon dolarla ikinci 
sırada, �zmir, 1 milyar 795 milyon dolarla üçüncü sırada, 
Bursa, 1 milyar 388 milyon dolarla dördüncü sırada, 
Ankara ise 950 milyon dolarla be�inci sırada yer aldı. 

2026 Ocak Ayında geçen yılın aynı ayına göre 
faaliyet gösteren iller bazında ihracatta en fazla artı� ise 
Ankara, 179 milyon dolarlık artı�la birinci il, Sakarya, 
142 milyon dolarlık artı�la ikinci il, �ırnak, 70 milyon 
dolarlık artı�la üçüncü il, Çorum, 53 milyon dolarlık 
artı�la dördüncü il, Samsun ise 47 milyon dolarlık artı�la 
be�inci il olarak yer aldı. 
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"�hracatı artırmak üzere çalı�malarımızı 
kararlılıkla sürdürüyoruz" 

Bakanlık tarafından konu üzerine yapılan 
açıklamada "Ticaret Bakanlı�ı olarak yüksek katma 
de�erli ve rekabetçi ihracat perspektifinde pazar ve 
ürün çe�itlendirmesine dönük politika ve stratejilerimiz 
ile ihracatı artırmak üzere çalı�malarımızı kararlılıkla 
sürdürüyoruz. Di�er taraftan ihracatın ülkemiz sathına 
güçlü bir �ekilde yayılmasını amaçlamaktayız. Yerelde 
sa�lanan üretim ve istihdam artı�ı neticesinde daha 
müreffeh bir Türkiye hedeflemekteyiz" ifadelerine yer 
verildi. 
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Fitch Ratings, Türkiye'deki tüm finansal sektörlerin 
2026 için 'nötr' sektör görünümüne sahip oldu�unu 
belirtti. Uluslararası kredi derecelendirme kurulu�u Fitch 
Ratings, Türkiye'deki tüm finansal sektörler için 2026 
yılı görünümünü nötr olarak açıkladı. Kurulu�, dı� 
piyasalara eri�imin devam etmesi, makroekonomik 
oynaklı�ın azalması ve gerileyen ancak hala yüksek 
seyreden enflasyon ile faiz oranları sayesinde faaliyet 
ko�ullarının iyile�ti�ini belirtti. Döviz rezervlerinin 
beklenenden hızlı artması ve sıkı makroekonomik 
politikaların dı� kırılganlıkları azalttı�ı vurgulanırken, 
ocak ayında pozitif yöne evrilen ülke notu görünümünün 
bir sonraki seçim döneminde artabilecek risklere kar�ı 
hassasiyetini korudu�u ifade edildi. 

Matriks haberin aktardı�ına göre, bankacılık 
sektöründe fonlama ko�ullarının iyile�ti�i ve mevduat 
dolarizasyonunun geriledi�i kaydedilen raporda, varlık 
kalitesindeki bozulmanın 2026 yılında devam etmesinin 
ancak yönetilebilir seviyelerde kalmasının beklendi�i 
aktarıldı. Düzenleyici kolaylıkların 1 Ocak 2026 itibarıyla 
kaldırılmasının ardından sermaye rasyolarında 170 ile 
200 baz puanlık bir dü�ü� öngörülmesine ra�men, 
bankaların sermaye tamponlarının yeterli düzeyde 
kalaca�ı tahmin ediliyor. 

Faktoring tarafında büyüme sınırlı kalabilir 
Leasing �irketlerinin dü�en enflasyon, alt faiz 

oranları ve döviz cinsinden fonlamaya eri�im ile 
desteklenece�i öngörülürken, alacakların %73 oranında 
döviz cinsinden olması ve yüksek riskli gayrimenkul 
i�lemlerinin sektör için zorluk te�kil edebilece�i belirtildi. 
Faktoring sektöründe ise bankalarla artan rekabet 
nedeniyle büyümenin 2026 yılında yava�laması 
bekleniyor. 

Sigortacılıkta istikrarlı karlılık sürecek 
Sigortacılık sektöründe 2026 yılında güçlü prim 

büyümesinin ve istikrarlı karlılı�ın devam edece�i 
öngörüldü. Hayat dı�ı sigortacılıkta yatırım gelirlerinin 
karlılı�ı destekledi�i ifade edilirken, trafik sigortalarının 
yapısal bir yük olmaya devam etti�i ve birle�ik 
rasyoların 2025 ile 2026 yıllarında ortalama %130'un 
üzerinde gerçekle�ece�i tahmini payla�ıldı. Sektörün 
sermaye yeterlili�inin ise korundu�u kaydedildi. 

Kamu sektörü görünümü destekleniyor 
Yerel yönetimlerin dirençli performansı ve kamu 

kurumlarına yönelik güçlü devlet deste�inin kamu 
sektörü görünümünü destekledi�i bildirildi. Enflasyonun 
harcamalar ve bütçe açıkları üzerinde baskı 
olu�turdu�u belirtilirken, %3,5 oranındaki büyümenin 
gelirleri destekledi�i ifade edildi. Kamu borcunun 
yakla�ık %40 oranının korunmasız ve döviz cinsinden 
olması nedeniyle, borç stokunun kur dalgalanmalarına 
kar�ı hassas kalmaya devam etti�i vurgulandı. 

 
 

��� ����������'+)&������	�
���� �����	
��

 
Merkezi yönetim bütçe gelirleri, ocakta 1 trilyon 

635,8 milyar lira, giderleri 1 trilyon 421,2 milyar lira 
olarak hesaplandı. Bütçe açı�ı ise, 214,5 milyar lira 
oldu. Hazine ve Maliye Bakanlı�ı, ocak ayına ili�kin 
bütçe uygulama sonuçlarını açıkladı.  

Buna göre ocakta bütçe gelirleri, geçen yılın aynı 
ayına göre yüzde 55 artarak 1 trilyon 421 milyar 245 
milyon lira, bütçe giderleri yüzde 54,9 artı�la 1 trilyon 
635 milyar 788 milyon lira olarak kaydedildi. Bütçe, 
ocakta 214 milyar 543 milyon lira açık verdi. 
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Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K), Aralık 2025 

dönemine ait in�aat üretim endeksi verilerini açıkladı. 
Buna göre endeks, geçen yıl aralıkta yıllık bazda 

yüzde 7,5 artı� kaydetti. 
�n�aatın alt sektörleri incelendi�inde endeksin, söz 

konusu ayda Aralık 2024'e kıyasla bina in�aatı 
sektöründe yüzde 8,4, bina dı�ı yapıların in�aatında 
yüzde 5,8 ve özel in�aat faaliyetlerinde yüzde 5,5 
yükseldi�i görüldü. �n�aat üretim endeksi, Aralık 2025'te 
aylık bazda ise yüzde 1 arttı. 

Endeks, bina in�aatı sektöründe aylık yüzde 1,3, 
bina dı�ı yapıların in�aatında yüzde 0,9 artarken, özel 
in�aat faaliyetlerinde yüzde 0,4 azalı� gösterdi. 



PREM UM KAL TE
Üst Düzey Detayland rma Tecrübe ile Güven n a Ediyoruz

ARAÇ ÜSTYAPIM
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Merkez Bankası'nın toplam brüt rezervi, 13 �ubat 
haftasında 4,3 milyar dolarlık artı�la 211,78 milyar 
dolara yükseldi. Böylelikle banka, geçen hafta ya�anan 
sert dü�ü�ün ardından yeniden artı�a geçti. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasının (TCMB), 
haftalık para ve banka istatistiklerini açıkladı. Buna 
göre, 13 �ubat itibarıyla Merkez Bankası brüt döviz 
rezervleri 714 milyon dolar artı�la 79 milyar 586 milyon 
dolara çıktı. Brüt döviz rezervleri, 6 �ubat'ta 78 milyar 
872 milyon dolar seviyesinde bulunuyordu.  

Bu dönemde altın rezervleri de 3 milyar 588 milyon 
dolar yükseli�le 128 milyar 611 milyon dolardan 132 
milyar 199 milyon dolara çıktı. Böylece Merkez 
Bankasının toplam rezervleri, 13 �ubat haftasında bir 
önceki haftaya göre 4 milyar 302 milyon dolar artı�la 
207 milyar 482 milyon dolardan 211 milyar 784 milyon 
dolar yükseldi. 
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Türkiye’nin net Uluslararası Yatırım Pozisyonu 

aralık ayı itibarıyla eksi 324,9 milyar dolar oldu. 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) 

Türkiye’nin net Uluslararası Yatırım Pozisyonu Aralık 
2025 verilerini açıkladı. Aralık 2025 itibarıyla Türkiye’nin 
net Uluslararası Yatırım Pozisyonu eksi 324,9 milyar 
dolar oldu. Aralık ayı itibarıyla Türkiye'nin yurt dı�ı 
varlıkları, bir önceki çeyre�e göre yüzde 2,6 oranında 
artı�la 413,0 milyar ABD doları, yükümlülükleri ise 
yüzde 1,2 oranında artı�la 738,0 milyar ABD doları 
olarak gerçekle�ti. Rezerv varlıklar, bir önceki çeyre�e 
göre 3,9 milyar ABD doları artarak 184 milyar ABD 
doları olmu�tur. 

Do�rudan yatırımlar arttı 
Varlık kalemleri incelendi�inde, do�rudan yatırımlar 

kalemi yüzde 3,7 oranında artarak 75,2 milyar ABD 
doları, portföy yatırımları yüzde 0,7 azalarak 6,4 milyar 
ABD doları ve di�er yatırımlar kalemi ise yüzde 2,8 
oranında artarak 147,4 milyar ABD doları olarak 
gerçekle�mi�tir. Bankaların yabancı para efektif ve 
mevduat varlıkları yüzde 3,0 oranında artarak 43,9 
milyar ABD doları olmu�tur. Yükümlülükler altındaki 
portföy yatırımları alt kalemlerinden Genel Hükümet’in 
D�BS yükümlülükleri bir önceki çeyre�e göre yüzde 16,2 
oranında artarak 18,3 milyar ABD doları olmu�tur. 
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2026 yılı �ubat ayında mevsimsellikten arındırılmı� 

Reel Kesim Güven Endeksi bir önceki aya göre artarak 
104,1 puan seviyesinde gerçekle�ti. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB), ocak 
ayına ili�kin �ktisadi Yönelim �statistikleri ve Reel Kesim 
Güven Endeksi'ni açıkladı.  

2026 yılı �ubat ayında �ktisadi Yönelim �statistikleri 
ve Reel Kesim Güven Endeksi sonuçları, imalat 
sanayinde faaliyet gösteren 1773 i� yerinin yanıtlarının 
a�ırlıklandırılıp toplula�tırılmasıyla elde edildi.  

2026 yılı �ubat ayında mevsimsellikten arındırılmı� 
Reel Kesim Güven Endeksi (RKGE-MA), bir önceki aya 
göre 1,1 puan artarak 104,1 seviyesinde gerçekle�ti. 
TCMB verilerine göre, mevsimsellikten arındırılmamı� 
reel kesim güven endeksi bir önceki aya göre 2,5 puan 
artarak 104,1 seviyesinde gerçekle�ti.  
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Çevre �ehircilik ve �klim De�i�ikli�i Bakanlı�ı, Yapı 

Malzemeleri Yönetmeli�i'nde yer alan Performansın 
De�i�mezli�inin De�erlendirilmesi ve Do�rulanması 
(PDDD) sistemlerine, "Sistem 3+" adıyla yeni bir 
de�erlendirme modeli ekledi. 

Mesleki Hizmetler Genel Müdürlü�ü tarafından 
hazırlanan "Yapı Malzemeleri Yönetmeli�i'nde 
De�i�iklik Yapılmasına Dair Yönetmelik" Resmi 
Gazete'de yayımlandı. 

De�i�ikli�e göre, yapı malzemesinin piyasaya arz 
edilmeden önce beyan edilmesi zorunlu performans 
kriterlerine, çevresel sürdürülebilirlik kriterleri de dahil 
edildi. 

Düzenlemeyle, Gümrük Birli�i uyum yükümlülükleri 
kapsamında, Avrupa Birli�i Resmi Gazetesi'nde 
yayımlanan regülasyon de�i�ikli�inin ulusal mevzuata 
yansıtılmasıyla yapı malzemelerinin çevresel 
sürdürülebilirlik performansının beyan edilmesi için yeni 
bir sistem tanımlandı. 

Yeni sistem kapsamında, ilgili standartların 
revizyonu ve geçi� sürecinin tamamlanmasının 
ardından, yapı malzemelerinin performans beyanlarında 
çevresel sürdürülebilirlik bilgileri yer alacak. 

Böylece sektörde faaliyet gösteren yükleniciler ve 
tasarımcılar, malzemelerin çevresel sürdürülebilirlik 
parametreleri konusunda bilgi sahibi olacak. 
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�malat sanayi kapasite kullanım oranı, �ubat ayında 

0,6 puan gerileyerek 73,5 yüzde seviyesinde 
gerçekle�ti.  

2026 yılı �ubat ayında, imalat sanayinde faaliyet 
gösteren 1773 i� yeri tarafından �ktisadi Yönelim 
Anketi'ne verilen yanıtlar toplula�tırılarak de�erlendirilen 
veride, imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden 
arındırılmı� Kapasite Kullanım Oranı (KKO-MA), bir 
önceki aya göre 0,4 puan azalarak yüzde 74,0 
seviyesinde gerçekle�ti.  

Mevsimsel etkilerden arındırılmamı� Kapasite 
Kullanım Oranı (KKO), bir önceki aya göre 0,6 puan 
azalarak yüzde 73,5 seviyesinde gerçekle�ti. �malat 
sanayi kapasite kullanım oranı, ocak ayında da 0,3 
puan gerileyerek yüzde 74,1 seviyesinde 
gerçekle�mi�ti.  

Mal gruplarına göre veri incelendi�inde aylık ve 
yıllık de�i�imlerde dayanıklı tüketim mallarındaki aylık 
artı� dı�ında gerileme görüldü, tüketim mallarında da 
aylık görünüm de�i�medi. Di�er tüm mal gruplarında 
gerileme izlendi. 
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Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi, 2025 yılının 

dördüncü çeyre�inde reel olarak yüzde 0,5 oranında 
geriledi. Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi (TGFE), 2025 
yılı dördüncü çeyre�inde Türkiye genelinde bir önceki 
çeyre�e göre yüzde 8,1 oranında artı� gösterdi.  

Endeks, bir önceki yılın aynı çeyre�ine göre 
nominal olarak yüzde 30,9 artarken, reel olarak yüzde 
0,5 oranında azaldı. Aynı dönemde Dükkan Fiyat 
Endeksi (DFE), bir önceki çeyre�e göre yüzde 8,5 artı� 
kaydetti.  

DFE, yıllık bazda nominal olarak yüzde 31,0 
artarken, reel olarak yüzde 0,5 azaldı. Ofis Fiyat 
Endeksi (OFE) ise bir önceki çeyre�e göre yüzde 5,7 
artarken, yıllık bazda nominal olarak yüzde 30,5 
yükseldi, reel olarak yüzde 0,8 geriledi.  

Üç büyük il özelinde de�erlendirildi�inde, 2025 yılı 
dördüncü çeyre�inde bir önceki çeyre�e göre ticari 
gayrimenkul fiyat endeksi �stanbul’da yüzde 7,8, 
Ankara’da yüzde 8,1 ve �zmir’de yüzde 7,1 oranında 
arttı. Yıllık bazda endeks artı�ı �stanbul’da yüzde 25,0, 
Ankara’da yüzde 36,5 ve �zmir’de yüzde 31,3 olarak 
gerçekle�ti. 
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SOCAR Türkiye’nin bir süre önce GAMA Enerji’den 

satın aldı�ı, Kırıkkale’de bulunan �ç Anadolu Do�al Gaz 
Kombine Çevrim Santrali SOCAR Türkiye çatısı altında 
faaliyetlerine ba�ladı. Türkiye’nin en büyük do�rudan 
dı� yatırımcısı ve entegre endüstri grubu SOCAR 
Türkiye ve GAMA Enerji A.�. arasında imzalanan satı� 
sözle�mesiyle birlikte Kırıkkale’de bulunan �ç Anadolu 
Kombine Çevrim Do�al Gaz Elektrik Santrali’nin alım-
satım süreci tamamlanmı�tı. 

 
870 MW üretim kapasitesine sahip �ç Anadolu 

Do�al Gaz Kombine Çevrim Santrali, 2 �ubat tarihi 
itibarıyla SOCAR Türkiye çatısı altında faaliyetlerine 
ba�ladı. Santral, Türkiye’nin stratejik enerji 
merkezlerinden biri olarak, elektrik arz güvenli�i 
açısından önem ta�ıyor. SOCAR Türkiye bu satın 
almayla mevcut enerji tedarik ve ticaret faaliyetlerini 
güçlendirirken, do�al gazdan elektri�e uzanan (Gas-to-
Power) de�er zincirini tamamlıyor; elektrik ticaretini 
kendi üretim kabiliyetiyle destekleyerek portföy 
esnekli�ini ve piyasa dayanıklılı�ını önemli ölçüde 
artırıyor. Böylece üretim faaliyetleriyle entegre, 
sürdürülebilir ve rekabetçi bir de�er zinciri olu�turma 
hedefini kararlılıkla sürdürüyor. SOCAR Türkiye, bu 
yatırımla, Azerbaycan ile Türkiye arasındaki köklü 
dostluk ve stratejik ortaklı�ın enerji alanındaki güçlü bir 
yansımasını ortaya koyuyor. Azerbaycan ve Türkiye 
ekonomilerine, istihdamına ve sosyal geli�imine katkı 
sa�layacak faaliyetlerini kararlılıkla sürdürürken; 
Türkiye’ye olan uzun vadeli güveninin yansıması olarak 
Türkiye’nin enerji arz güvenli�ine ve sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine katkı sa�layan stratejik 
yatırımlarına devam etmeyi hedefliyor. 
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Koç Toplulu�u �irketlerinden Otokar, 2025 yılında 

Türkiye otobüs pazarında 17. kez zirvede yer aldı. 
Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) verilerine göre 
Türkiye'de satılan her 3 otobüsten 1'i Otokar markalı 
olurken, �irket alternatif yakıtlı araç yatırımları ve 
küresel stratejik i� birlikleriyle Avrupa'da büyümeye 
devam etti. 

 
Türkiye'de 60 yılı a�kın süredir otomotiv sektörünün 

öncü ismi olan Otokar, 2025 yılında Türkiye otobüs 
pazarında 17. kez liderli�i elde ederken Avrupa'da 
otonom teknoloji ve stratejik üretim i� birlikleriyle 
küresel konumunu güçlendirdi. 6 metreden 21 metreye 
uzanan geni� ürün gamı, alternatif yakıt teknolojileri ve 
güçlü Ar-Ge altyapısıyla �irket, sürdürülebilir ula�ım 
dönü�ümünde öncü rol üstlenmeye devam etti. 

Küresel Üretim Gücünde Stratejik Ortaklık 
Otokar, 2025 yılında Avrupa'nın önde gelen otobüs 

üreticilerinden Daimler Buses ile stratejik bir üretim 
anla�ması imzaladı. Anla�ma kapsamında Mercedes-
Benz Conecto model otobüsleri Otokar'ın Sakarya 
fabrikasında üretilmeye ba�layacak. Bu i� birli�iyle 
Otokar, kendisinin de aralarında oldu�u Avrupa'nın en 
büyük be� otobüs üreticisinden ikisine daha üretim 
yapar hale gelerek küresel otomotiv de�er zincirindeki 
konumunu peki�tirdi. 

 

Avrupa’daki Açılımını Sürdürüyor 
Sakarya'dan 60'tan fazla ülkeye gerçekle�tirdi�i 

ihracatla Türk mühendisli�ini dünyaya ta�ıyan Otokar, 
2025 yılında küresel ayak izini geni�letmeye devam etti. 
Fransa, �talya ve Almanya gibi ana pazarlarındaki 
konumunu korurken, �sveç'e gerçekle�tirdi�i ilk ihracat 
ve Jersey Adası'nda hizmete giren sa�dan direksiyonlu 
otobüsleriyle yeni pazarlarda yerini aldı. Busworld 
Ödülleri kapsamında e-Territo modeliyle "Ekoloji 
Ödülü"nü kazanan �irket, çevre dostu ula�ım 
çözümlerindeki yetkinli�ini uluslararası otoriteler 

nezdinde tescilledi. Otokar, �talya'da hizmete ba�layan 
60'a yakın alternatif yakıtlı otobüsü ve Fransa'da e-
Territo'nun ilk satı�ıyla dü�ük ve sıfır emisyonlu 
araçlardaki ba�arılı performansını sürdürdü.  

Otonom Teknolojide Türk Mühendisli�i �mzası 
Otonom sürü� yetkinliklerini bir üst seviyeye 

ta�ıyan Otokar, tamamen kendi mühendislik ve yazılım 
kaynaklarıyla geli�tirdi�i Otonom e-Centro ile Avrupa'da 
bir ilki gerçekle�tirdi. Macaristan'da TÜV Rheinland 
tarafından 30 gün boyunca 148 farklı senaryoda 600'ün 
üzerinde teste tabi tutulan araç, bu kapsamlı süreci 
ba�arıyla tamamlayan ilk Türk otonom aracı unvanını 
kazandı. Test ba�arısının ardından �spanya'nın Madrid 
�ehrindeki Mercamadrid akıllı kentsel alanında yolcu 
ta�ımaya ba�layan Otonom e-Centro, Otokar'ın gelecek 
nesil mobilite çözümlerindeki iddialı konumunu 
simgeliyor. 

“Mühendislik Birikimimizi Küresel Ba�arıya 
Dönü�türüyoruz” 

�irketin 2025 yılı performansıyla ilgili 
de�erlendirmede bulunan Otokar Ticari Araçlardan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Kerem Erman; “17 
yıldır aralıksız sürdürdü�ümüz liderlik, mü�terilerimizin 
Otokar'a duydu�u güvenin en somut göstergesi. Uzun 
yıllardır lider olu�umuz bize her zaman daha iyisini 
yapma yönünde sorumluluk yüklüyor ve motive ediyor. 
Türkiye otobüs pazarının büyüme sergiledi�i 2025 
yılında, toplu ta�ımadaki artan ihtiyaç sebebiyle özellikle 
belediye/halk otobüsü segmentinde büyüme 
gerçekle�ti. Otokar olarak biz de bu alanda önemli 
teslimatlara imza atmamızın yanı sıra turizm ve servis 
alanında da Sultan aracımızla uzun süredir devam eden 
satı� ba�arımızı peki�tirdik” dedi. 

Daimler Buses ile gerçekle�tirilen stratejik üretim i� 
birli�ine de�inen Erman: "Otokar’ın da aralarında 
oldu�u Avrupa'nın en büyük otobüs üreticilerinden 
ikisine daha üretim yapacak olmamız, mühendislik 
yetkinli�imizin ve üretim kalitemizin dünya çapında 
takdir gördü�ünü gösteriyor" açıklamasını yaptı. 

Otonom teknoloji ve sürdürülebilirlik yatırımlarını da 
de�erlendiren Kerem Erman �unları söyledi: "Otonom 
e-Centro projemiz, Türk mühendisli�inin teknoloji 
ihracatında ula�tı�ı noktayı kanıtlıyor. TÜV Rheinland 
tarafından test edilen ilk Türk otonom aracı olması ve 
ardından �spanya’da toplu ta�ımada kullanılmaya 
ba�laması bizim için büyük bir gurur kayna�ı. Bu araç 
sadece bir otobüs de�il; yazılım ve otonom 
teknolojilerde Türkiye'nin küresel sahneye çıkı�ının 
sembolü. 2050 yılına kadar karbon nötr olma hedefiyle 
ilerleyen Koç Holding Karbon Dönü�üm Programı’nın 
aktif bir parçası olarak elektrikli ve alternatif yakıtlı araç 
portföyümüzü geni�letmeye devam ediyoruz.  
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e-Territo ile kazandı�ımız Busworld Ekoloji Ödülü 
bu alandaki kararlılı�ımızın bir yansıması. 2026 yılında 
Avrupa'daki varlı�ımızı yeni nesil elektrikli araç ailesiyle 
geni�leterek sürdürülebilir mobilite alanındaki öncü 
rolümüzü güçlendirece�iz." 

Ticari Araçlarda Di�er Geli�meler  
Ar-Ge ve mühendislik gücüyle geçen yıl ürün 

çe�itlili�ini artıran Otokar, hafif kamyon pazarında 7-15 
ton segmentinde adet bazında satı�larını 2024 yılına 
oranla yüzde 21 artırdı. Kendi satı� a�ıyla Avrupa'ya 
resmi olarak ihracat yapabilen tek hafif kamyon üreticisi 
olan �irket, yurt dı�ındaki distribütörleriyle ihracat 
faaliyetlerine devam etti. Pick-up pazarına ise 2024'ün 
son çeyre�inde Foton Tunland modeliyle giri� yapan 
Otokar, 2025 yılında bu segmentte ba�arılı bir 
performans sergiledi. Hibrit motor seçene�i, yüksek 
konfor seviyesi ve geli�mi� teknolojik donanımıyla öne 
çıkan Foton Tunland V9'un satı�larıyla ürün gamını 
geni�leten �irket, yıl sonunda 4x2 versiyonunu da ürün 
ailesine ekledi. 
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Akçansa Çimento Sanayi ve Ticaret A.�., lojistik 

kapasitesini artırmak ve operasyonel verimlili�ini 
güçlendirmek amacıyla 19 adet yeni MAN TGS 
kamyonu filosuna kattı. Son teslimatla birlikte �irketin 
filosundaki MAN araç sayısı 50’nin üzerine çıktı. 

 

 
Akçansa’nın Büyükçekmece Tesisleri’nde 

düzenlenen törenle; 17 adet MAN TGS 41.440 8X4 BB 
CH Mikser ve 2 adet MAN TGS 41.440 8X4 BB CH 
Pompa kamyonundan olu�an toplam 19 araçlık filo, 
�irket yetkililerine teslim edildi. 

Teslimat törenine; Akçansa Hazır Beton, Agrega 
Satı� ve Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı �lker Koç, 
Mega Projeler & Agrega Satı�, Operasyon ve Teknik 
Direktörü Muhittin Tarhan ve Bakım, Onarım ve 

Yatırımlar Teknik Müdürü Evrim Ku�çu ile MAN 
Kamyon ve Otobüs Ticaret A.�. Mü�teri Hizmetleri 
Direktörü Aydın Yumrukçal, Kuzey Marmara Bölgesi 
Kamyon Satı� Müdürü �brahim Altun ve Satı� Yöneticisi 
Okan �mral katıldı. 

Kesintisiz Hizmet: Uzatılmı� Garanti ve Bakım 
Paketi 

�� birli�i kapsamında araçla birlikte operasyonel 
süreklili�i destekleyen kapsamlı bir hizmet paketi de 
sunuldu. Teslim edilen tüm araçlar, 36 ay ve 150.000 
kilometre boyunca geçerli “Uzatılmı� Garanti ve Bakım 
Paketi” ile MAN’ın satı� sonrası güvencesi altına alındı. 

Bu teslimatla birlikte Akçansa’nın filosundaki MAN 
araç sayısı 50 adedin üzerine çıktı. 
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Türk sporunun güçlü destekçileri arasında yer alan 

Togg, ‘Basketbol Milli Takımlar Ana Sponsoru’ oldu. 
Togg, üç yıl boyunca sürecek sponsorluk kapsamında 
Türkiye Basketbol Federasyonu’na T10X ve T10F 
cihazları tahsis ederek, ula�ım ihtiyaçları ve misafir 
kar�ılamalarda Türkiye’yi temsil edecek. 

 
Türkiye’nin mobilite alanında hizmet veren küresel 

teknoloji markası Togg, Türk sporuna destek vermeye 
devam ediyor. Bursaspor ile ba�lattı�ı deste�i ‘Futbol 
Milli Takımlar Ana Sponsoru’ olarak sürdüren Togg, 
�imdi de basketbolun güçlü destekçileri arasında yerini 
aldı. Turkcell Basketbol Geli�im Merkezi’nde 
gerçekle�en sponsorluk imza törenine Türkiye 
Basketbol Federasyonu Ba�kanı Hidayet Türko�lu, 
Togg Yönetim Kurulu Ba�kanı Fuat Tosyalı, A Kadın 

Milli Takım oyuncusu Meltem Yıldızhan, �A Erkek Milli 
Takım oyuncusu Yi�it Onan ve davetliler katıldı. �mza 
töreni, ‘Bir Gurur Meselesi’ mottosu etrafında hazırlanan 
i� birli�i tanıtım filminin gösterimiyle ba�ladı. 
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Faaliyet ortamındaki tüm zorluklara ra�men, 2025 

yılında cirosunu döviz bazında yüzde 10 artı�la 554 
milyon dolar seviyesine yükselten TEMSA, ihracatta da 
2024 yılında kırdı�ı rekoru a�tı. Avrupa pazarında 
bugüne kadarki en yüksek yıllık satı� rakamlarına 
ula�an TEMSA, ihracatını da 316 milyon doların üzerine 
çıkardı.  

 
 

Operasyonel mükemmeliyet anlayı�ını finansal 
sonuçlarına ta�ımayı sürdüren TEMSA, geride bıraktı�ı 
yılda tarihinin en güçlü satı� ve üretim performansına 
imza attı. Türkiye’deki büyümesini sürdürürken, 
Avrupa’daki öncelikli pazarlarında da yeni satı� 
rekorlarına imza atan TEMSA, konsolide cirosunu döviz 
bazında yüzde 10 artırarak 554 milyon dolar seviyesine 
ta�ıdı. Böylece tarihinin en yüksek satı� gelirine ula�an 
TEMSA’nın, TL bazında enflasyon muhasebesi 
uygulanmı� cirosu ise 24 milyar TL seviyesinde 
gerçekle�ti. 

Konuyla ilgili de�erlendirmelerde bulunan TEMSA 
CEO’su Evren Güzel, ticari araç sektörünün zor bir yılı 
geride bıraktı�ının altını çizerken, “Hem dünyada hem 
de ülkemizde faaliyet ortamını zorla�tıran geli�melere 
tanıklık etmeye devam ediyoruz. Bunlar Türkiye 
pazarında genel rakamlara da yansıyor. 2025 yılına 
baktı�ımızda ana i� kolumuz olan otobüs pazarında 
yıllık artı� sadece yüzde 3 ile sınırlı kalırken, midibüste 
ise yüzde 3’lük bir daralma görüyoruz. Böyle dönemler, 
organizasyon gücünün fark yarattı�ı dönemlerdir. Bizim 
için 2025 sonuçlarımızın bu kadar de�erli olmasının 
sebebi de böylesine zorlu bir dönemde pazardan pozitif 
ayrı�mı� olmamız” dedi. 

TEMSA olarak tarihi bir yılı geride bıraktıklarını 
ifade eden Evren Güzel, “Operasyonel mükemmeliyeti 
önceliklendiren, mü�teriyi oda�a alan küresel büyüme 

stratejimiz do�rultusunda, 2025’te hem ciro hem de 
ihracatta TEMSA tarihinin en yüksek rakamlarına 
ula�tık. Döviz bazlı ciromuz geçti�imiz yıla göre yüzde 
10’luk artı�la 554 milyon dolara yükseldi. Avrupa’da ve 
Türkiye’de TEMSA tarihinin en yüksek otobüs satı� 
adetlerine imza attık. Zorlu bir dönemde karlılı�ımızı 
koruyarak, üst üste be�inci yılımızda da pozitif serbest 
nakit akı�ına sahip olduk” dedi. 

“Tarihimizin En Yüksek �hracat Rakamını 
Kaydettik”  

TEMSA’nın, tarihinin en yüksek ihracat rakamına 
yine bu dönemde ula�tı�ını sözlerine ekleyen Evren 
Güzel �unları söyledi: “2025’te bir önceki yıla göre döviz 
bazında yüzde 7’lik artı�la ihracatımızı 316,1 milyon 
dolara ta�ıdık. Bizi en az bu rekor kadar gururlandıran, 
ihracatla ili�kili iki konu daha var. �lki; net ihracat 
katkımız. Bundan 10 yıl önce net 90 milyon dolar 
ithalatçı konumda bulunan TEMSA, bugün geldi�i 
noktada net 149 milyon dolar ihracat girdisi yaratan bir 
�irket pozisyonunda.  

 
�kinci olarak da, Türkiye’de ortalama kilogram ba�ı 

ihracat 1,6 dolar seviyesindeyken, biz TEMSA’da bu 
rakamı 20,38 dolara yükselttik. Yani, TEMSA olarak 
Türkiye ortalamasından yakla�ık 13 kat daha katma 
de�erli bir ihracat yapıyoruz. Tüm bunlar TEMSA’nın, 
ileri sanayi vizyonunun ve küresel marka dönü�ümünün 
en güçlü göstergelerinden.”  

 

 “Hedef: 1 Milyar Dolar Ciroya Sahip Tercih 
Edilen Mobilite Markası Olmak” 

TEMSA’nın bugün geldi�i noktada sadece bir 
otobüs üreticisi olmadı�ını sözlerine ekleyen Evren 
Güzel, “Güçlü bir global oyuncu olma yolunda ‘Tercih 
Edilen Mobilite Markası’ vizyonumuzu dört temel sütun 
üzerine in�a ediyoruz. Odak pazarlarda coach ve 
intercity segmentlerinde tercih edilen marka olmak, 
pazar ihtiyaçlarına uygun özgün ve yenilikçi ürünlerle 
ni� segmentlerde fark yaratmak, city segmentinde i� 
birlikleri kurmak ve ekosistem oyuncusu olmak, 
elektrifikasyon ve gelece�in mobilite çözümleri sa�layan 
üretim merkezi olmak.  
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Bu vizyon do�rultusunda hedefimiz küresel ayak 
izimizi geni�leterek 1 milyar dolarlık ciroya sahip tercih 
edilen mobilite markası olmak” diye konu�tu.  

“Mobilitenin Elektrifikasyonu Otobüs 
Dünyasıyla Sınırlı De�il” 

Evren Güzel’in di�er açıklamalarından satır ba�ları 
�öyle: 

• 10 bin adedin üzerinde üretim kapasitemiz var. 
Mikromobilite gibi birçok farklı alanda üretim 
yapabiliyoruz. 

• Pazar ihtiyaçlarına uygun özgün ve yenilikçi 
ürünlerle ni� segmentte fark yaratmak istiyoruz. Bunu 
Amerika’da TS30 ve TS35 ile; Türkiye ve Avrupa’da 
MD9 gibi ürünlerimizle yaptık. Bu ni� segmentlerde elde 
etti�imiz ba�arı, mü�terilerimizin portföylerine 
girmemize ve ana segmentlerde de tercih edilmemizi 
sa�lıyor. 

 
• Sektörün ilk Ar-Ge merkezine sahibiz. 20 yıla 

yakın süredir elektrifikasyon üzerine yo�unla�an bir 
laboratuvarımız ve 5 yıldır faal olan batarya paketleme 
tesisimiz bulunuyor. Araçlarımızda kullanılan batarya 
teknolojilerinin tamamı; batarya yönetim sistemlerinden 
elektronik kontrol kartlarına kadar kendi 
mühendislerimiz tarafından tasarlanıp geli�tiriliyor.  

• Mobilitenin elektrifikasyonu bizim için yalnızca 
otobüs dünyasında batarya kullanımıyla sınırlı de�il. Biz 
bu dönü�ümü; enerji depolama teknolojilerimizi, 
mühendislik kabiliyetimizi ve mobilite deneyimimizi 
kullanarak denizcilik, tarım, havacılık gibi mobilitenin 
oldu�u tüm alanlara de�er yaratan çözümler sunmak 
olarak görüyoruz. Amacımız, elektrifikasyonu tüm 
ekosisteme yayıp farklı sektörlere yenilikçi, 
sürdürülebilir ve yüksek performanslı çözümler 
sa�lamak.  

• Mobilitenin elektrifikasyonu vizyonu ile 
çıktı�ımız yolda, uluslararası standartlara göre hizmet 
veren, IACS üyesi ba�ımsız klaslama ve uygunluk 
de�erlendirme kurulu�u Türk Loydu tarafından verilen 
lityum-iyon temelli Marine Batarya Sertifikası’nı alan ilk 
Türk �irketi olduk. Batarya teknolojimiz; geçti�imiz 

günlerde Türkiye �� Bankası tarafından lansmanı 
yapılan ve olası bir afet anında hizmet süreklili�ini 
sa�layacak altyapısı ve donanımı, yıl boyu sunaca�ı 
bankacılık hizmetleri, etkinlik, dinlenme, kafe alanlarıyla 
ilk yeni nesil yüzen �ube özelli�i ta�ıyan �� Vapur’da da 
aktif olarak kullanılıyor.  

�stanbul �ehir Hatları tarafından, Haliç 
Tersanesi’nde in�a edilen “Dünyanın ilk yüzen banka 
�ubesi” �u anda Galataport’ta; Türk Loydu Klaslı bu 
proje için TEMSA mühendisleri tarafından tasarlanan ve 
toplam 800kWh olan 8 batarya paketimizi �� Vapur’un 
hizmetine sunduk.” 

Amerika’da maliyetlerimiz arttı ama büyüme 
i�tahımız devam ediyor 

Amerika pazarında uzun yıllardır ba�arıyla varlı�ını 
devam ettiren sayılı Avrupalı üreticilerden biri 
olduklarını hatırlatan Evren Güzel, bu pazarda büyüme 
i�tahlarının artarak devam etti�inin altını çizdi. 
Amerika’da ilave gümrük vergileri nedeniyle maliyetlerin 
arttı�ını ifade eden Evren Güzel, “Önceki yıllarda yüzde 
2,5 olan gümrük vergisi bugün itibarıyla yüzde 12,5 
olarak uygulanıyor.  

Dolayısıyla bu ilave vergi, pazardaki kar marjları 
üzerinde ciddi bir baskı yaratıyor. Kuzey Amerika pazarı 
çok güçlü bir oyuncu oldu�umuz dolayısıyla bizim için 
çok öncelikli bir pazar.  

Bu gelen ilave vergilerle birlikte, pazarda da yeni 
bir denge olu�uyor. ABD için geli�tirdi�imiz TS serisi ile 
pazarda kendi segmentimizi yarattık. Bugün Amerika’da 
2.500’ü a�kın aracımız bulunuyor ve bu pazarda 
büyümeye devam edece�iz.” 

 

Sıfır Emisyonlu 11 Modelimiz Var 
Türkiye’de elektrikli otobüslerin toplam otobüs 

satı�ları içindeki payının potansiyelin çok gerisinde 
oldu�unu ifade eden Evren Güzel, “Son 5 yılda 
Türkiye’de 180’in üzerinde elektrikli otobüs satı�ı 
gerçekle�ti. Bu da elektrikli otobüs payının yüzde 1’in 
altında oldu�unu gösteriyor. Bu oran Avrupa’da bugün 
itibariyle yüzde 30 seviyelerinde.  

TEMSA ise Türkiye’de son 5 yılda yüzde 16’lık pay 
elde etti. Avrupa’dan Amerika’ya, �ehir içinden 
�ehirlerarasına her segmentte elektrikli otobüslerimizle 
yollardayız.  ASELSAN i� birli�iyle Türkiye'nin ilk yerli 
elektrikli otobüsünü biz ürettik. 2022 yılında ise 
Avrupa’nın ilk elektrikli �ehirlerarası otobüsünü yollara 
çıkardık.  

TS45E modelimizle Amerika’da �ehirlerarası 
ula�ımda elektrikli dönemini ba�lattık. Fabrikamızda 
geli�tirdi�imiz 11 farklı modelden olu�an sıfır emisyonlu 
araçlarımızla ye�il dönü�üme büyük katkı sa�lıyoruz. 
Bu anlamda, küresel ölçekte en geni� sıfır emisyonlu 
ürün portföylerinden birine sahibiz” dedi. 
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MAN Truck & Bus, Almanya dı�ındaki ilk üretim 

tesisini açtı�ı Türkiye’de e-mobilite yolunda dev bir 
adım attı. Yeni yatırımlarla altyapısı güçlendirilen MAN 
Ankara Fabrikası’nda, tam elektrikli �ehir otobüsü Lion’s 
City E’nin seri üretimine resmen ba�landı. Lion’s City E 
üretimiyle MAN’ın sürdürülebilir ula�ım çözümlerinde 
kilit bir rol üstlenen Ankara Fabrikası, �irketin sıfır 
emisyon stratejisi do�rultusunda küresel ölçekte 
stratejik bir otobüs üretim üssü konumuna yükseldi. 

 
MAN Truck & Bus, sürdürülebilir ula�ım vizyonu 

do�rultusunda Türkiye’deki üretim tesisinde elektrikli 
mobiliteye geçi�te önemli bir a�amayı tamamladı. Eylül 
ayı ba�ında ilk MAN Lion’s City E’nin banttan 
indirilmesiyle ba�latılan sürecin ardından, tüm test ve 
hazırlıklar ba�arıyla tamamlanarak seri üretime geçildi. 
MAN Lion’s City E’nin seri üretimiyle birlikte Ankara, 
�irketin bataryalı elektrikli otobüs üretiminde en önemli 
yetkinlik merkezlerinden biri konumuna ta�ındı. 

Barbaros Oktay: "Mü�teri taleplerine daha 
esnek ve hızlı yanıt verece�iz" 

MAN Truck & Bus 
Otobüs Birimi Ba�kanı 
Barbaros Oktay, 
Ankara’da elektrikli 
otobüs üretiminin 
ba�lamasıyla birlikte sıfır 
emisyon yolunda çok 

önemli bir adım attıklarını belirterek �unları söyledi: 
“Ankara’da ba�lattı�ımız yeniden yapılanma, MAN’ın 
sürdürülebilir gelece�e do�ru dönü�üm sürecinin 
ayrılmaz bir parçasını olu�turuyor. Burada attı�ımız 
adımlar ve yaptı�ımız yatırımlarla, uzun vadede yüksek 

adetlerde ve üstün kalitede emisyonsuz mobilite 
çözümleri sunmanın temelini attık. Bugün de bu 
çalı�maların bir sonucu olarak Ankara’da elektrikli 
otobüs üretimine ba�lamamız, MAN’ın e-mobilite 
yolculu�unda önemli bir kilometre ta�ıdır. Bu yatırımla 
birlikte otobüs üretim a�ımızı güçlendiriyor, emisyonsuz 
�ehir içi ula�ım çözümlerine yönelik artan küresel talebi 
daha etkin �ekilde kar�ılayabiliyoruz. Elektrikli otobüs 
üretimin Türkiye lokasyonunu da kapsayacak �ekilde 
geni�letilmesi, mü�teri taleplerine daha esnek yanıt 
vermemizi ve teslimat sürelerini optimize etmemizi 
sa�layacak.”  

 

Mehmet �ermet: “Ankara, MAN’ın önemli e-
mobilite merkezlerinden biri haline geldi” 

MAN Türkiye A.�. 
CEO’su Mehmet 
�ermet ise MAN’ın 
küresel üretim a�ında 
Ankara’nın stratejik 
öneminin arttı�ına 
dikkat çekerek �unları 
kaydetti: “MAN için 

Türkiye her zaman ayrı bir yere sahip oldu. MAN’ın 
Almanya dı�ındaki ilk üretim tesisi olan fabrikamızda, 
bugün de yeni bir ilki hayata geçirmenin gururunu 
ya�ıyoruz. Tamamen elektrikli �ehir otobüsü MAN 
Lion’s City E’nin seri üretimiyle birlikte Ankara, �irketin 
önemli e-mobilite merkezlerinden biri haline geldi. 
Çalı�anlarımızın üstün yetkinli�i ve son iki yılda altyapı 
ile ekipmana yaptı�ımız ciddi yatırımlar sayesinde bu 
dönü�ümü ba�arıyla gerçekle�tirdik. Tüm elektrikli ve 
konvansiyonel otobüsleri aynı bantta üretebilen esnek 
yapımızla, gelece�in teknolojisini Ankara’dan dünyaya 
ihraç edece�iz.”  

 

Gelecekte “Lion’s Coach E” de Ankara’da 
Üretilecek 

Sıfır emisyonlu ula�ım çözümlerine yönelik önemli 
yatırımlar yapan MAN’ın �ehir içi otobüslerinin 
yarısından fazlası halihazırda elektrikli olarak üretim 
bandından iniyor. Bu artan talebi kar�ılamak amacıyla 
Ankara’daki üretim altyapısı ve çalı�anlar, son aylarda 
e-mobilitenin gerekliliklerine uygun �ekilde hazırlandı ve 
tesis kademeli olarak dönü�türüldü.  

MAN Lion’s City E’nin yanı sıra, gelecekte elektrikli 
�ehirlerarası otobüsler ile seyahat sektörü için 
geli�tirilen yeni MAN Lion’s Coach E’nin de Türkiye’de 
üretilmesi hedefleniyor. Elektrikli �ehir otobüsü MAN 
Lion’s City E, 2020 yılında seri üretime ba�layan 
Polonya’daki Starachowice Fabrikası’nın ardından artık 
Ankara’da da üretiliyor. Her iki tesiste de tüm elektrikli 
ve konvansiyonel otobüsler aynı üretim hattında esnek 
bir �ekilde imal edilebiliyor.  
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Güvenilirlik, menzil ve sürdürülebilirlik özellikleriyle 
öne çıkan MAN Lion’s City E; 10 metrelik kompakt 
versiyonlardan, yüksek yolcu kapasiteli 18 metrelik 
körüklü modellere ve �ehirlerarası kullanım için 
geli�tirilen Low-Entry (Alçak Giri�li) varyantlara kadar 
uzanan geni� bir ürün gamı sunuyor. Ayrıca Lion’s 
Chassis E ile Avrupa dı�ındaki pazarlara da çözüm 
sa�lanıyor. 

Bu entegrasyonun ba�arısı için son yıllarda önemli 
yatırımlar yapıldı�ını vurgulayan Barbaros Oktay, 
“Hedefimiz, Ankara’nın da tıpkı Starachowice gibi MAN 
otobüs i�inin e-mobilite dönü�ümünde kilit bir rol 
üstlenmesidir” dedi. 

Avrupa’da sattı�ı �ehir otobüslerinin yarısı 
elektrikli modellerden olu�tu 

2019 yılındaki lansmanından bu yana güçlü bir 
ba�arı hikâyesine dönü�en MAN Lion’s City E, bugün 
Avrupa yollarında performansını kanıtlamı� durumda. 
�u anda Avrupa genelinde 3.000’in üzerinde MAN eBus 
aktif olarak hizmet veriyor.  

2025 yılında 1300’den fazla elektrikli otobüs satı�ı 
gerçekle�tiren MAN’ın, Avrupa'da sattı�ı �ehir 
otobüslerinin %50'si elektrikli modellerden olu�tu. 
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MAN’ın hafif ticari segmentindeki aracı TGE Next 

Level, yeni elektronik mimarisiyle hafif ticari araç (HTA) 
kategorisinde “2026 Yılının Sürdürülebilir Hafif Ticari 
Aracı” seçildi. 2025’teki model güncellemesiyle 
güvenli�i ve konforu artırılan araç, verimlilik odaklı 
sürdürülebilir yakla�ımıyla bu prestijli ödüle layık 
görüldü. 

MAN TGE Next Level, Milano merkezli �talyan 
yayınevi Vado e Torno Edizioni tarafından düzenlenen 
Sürdürülebilir Yılın Ticari Aracı (STY) 2026 ödüllerinde, 
HTA kategorisinde birincilik ödülünü aldı. STY 2026 
jürisi bu kararıyla, hafif ticari araç segmentinde 
sürdürülebilirli�in sadece tahrik sistemleriyle ilgili bir 
konu olmadı�ını; aynı zamanda insanları korumayı, 
direksiyon ba�ındaki çalı�ma ko�ullarını iyile�tirmeyi ve 
kentsel çevre üzerindeki olumlu etkileri de yapmayı 
kapsadı�ını vurguladı. 

STY 2026 jürisi açıklamasında ise; “MAN TGE 
Next Level, konfor, ergonomi, i�levsellik ve güvenlik 
alanlarındaki önemli iyile�tirmeleriyle dikkat çekiyor. Bu 
unsurlar, operasyonel verimlilik, araç performansı ve 
profesyonellerin genel çalı�ma kalitesini do�rudan 

etkiliyor. Özellikle, kaza risklerini azaltan, sürü� 
konforunu yükselten ve hem sürücü hem de yolcuların 
refahını iyile�tiren yeni nesil yardım sistemleri ön plana 
çıkıyor. Bu sistemler ise performans optimizasyonu ve 
araç verimlili�i açısından açık ve somut faydalar 
sa�lıyor” de�erlendirmesine yer verdi. 

 

MAN TGE, “Next Level” ile 2025’te kapsamlı bir 
revizyondan geçti 

 

MAN TGE, “Next Level” ile 2025’ten itibaren 
kapsamlı teknik revizyonlardan geçirildi. Bu süreçte tüm 
elektronik mimari yenilendi; yeni kontrol üniteleri, 
sensörler ve kameralar araca entegre edildi. Söz 
konusu yeniliklerle birlikte TGE kullanıcıları ve di�er yol 
kullanıcıları açısından geli�mi� sürücü yardım sistemleri 
devreye alındı, güvenlik seviyesi daha artırıldı.  

 
Sürücü çalı�ma alanı da bu kapsamda yeniden 

tasarlandı. Standart olarak sunulan dijital gösterge 
paneli, merkezi MAN Media Van dokunmatik ekran ve 
ergonomik çok fonksiyonlu direksiyon simidi ile sürücü 
ergonomisi ve kullanım kolaylı�ı iyile�tirildi. Yeni 
gösterge paneli düzeni sayesinde kabin içinde daha 
ferah ve i�levsel bir alan olu�turuldu. 

Bu teknik dönü�ümle birlikte MAN TGE Next Level, 
yeni ve geli�tirilmi� sürücü yardım sistemleriyle 
donatıldı. Kör Nokta Uyarısı, Kalkı� Uyarısı, Cruise 
Assist (Sürü� Yardımı), Cruise Assist Plus (Artırılmı� 
Sürü� Yardımı) ve Dönü� Yardımı sistemleri araca 
eklendi. Mevcut yardım sistemlerinin büyük bölümü ise 
i�levsellik açısından yenilendi ve kapsamları geni�letildi. 
Ayrıca standart donanım seviyesi önemli ölçüde 
artırıldı.  

Her MAN TGE Next Level; Yorgunluk Algılama, 
Trafik ��areti Bilgisi, Akıllı Hız Yardımı, Acil Fren 
Yardımı, Park Yardımı (Düz �asili ve kaputlu araçlar 
hariç), Aktif �erit Koruma Sistemi, Hız Sabitleyici ve 
Lastik Basıncı �zleme Sistemi ile donatıldı. Bu bütüncül 
donanım yakla�ımı, MAN nakliye araçlarının aktif 
güvenlik seviyesini üst düzeye ta�ıdı. 
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Ham madde tedarikinden üretime, enerji 

yatırımlarından su tasarrufuna kadar tüm süreçlerinde 
sürdürülebilirli�i oda�ına alan Continental, ba�ımsız 
çevresel raporlama kurulu�u CDP’nin 2025 
de�erlendirmesinde iklim kategorisinde “A-”, su 
yönetiminde ise üst üste ikinci kez “B” notu alarak, bu 
konudaki kararlılı�ını bir kez daha belgeledi. 

 
Günümüzde küresel ısınmayla mücadele, �irketler 

için artık yalnızca bir sorumluluk de�il, stratejik bir 
öncelik. Continental, sürdürülebilirli�i operasyonel 
uygulamaların ötesinde, tüm de�er zincirine entegre 
edilen uzun vadeli bir strateji olarak konumlandırıyor. 
Yenilenebilir enerji kullanımı, kaynak verimlili�i ve 
sürdürülebilir ham madde uygulamalarıyla çevresel 
etkinin sistematik biçimde azaltmayı hedefleniyor. Bu 
kapsamda 15 yıldır düzenli olarak CDP (Karbon 
Saydamlık Projesi) de�erlendirmelerine katılan 
Continental, iklim de�i�ikli�ini hafifletme yakla�ımı, CO� 
emisyonlarını azaltma konusundaki ilerlemesi ve tedarik 
zinciri �effaflı�ıyla "Liderlik" seviyesini temsil eden “A-” 
derecesiyle ödüllendirildi. 

�irketin sürdürülebilirlik vizyonunun altını çizen 
Continental Lastikleri Sürdürülebilirlik Ba�kanı Jorge 
Almeida, süreci �u sözlerle özetliyor: “Bir lasti�in ya�am 
döngüsünün tüm a�amalarında, hammadde 
tedarikinden üretime, kullanım sürecinden ömür sonu 
yönetimine kadar tüm süreçlerimizi sürekli olarak 
optimize ediyoruz. Hem kendi operasyonlarımızda hem 
de tedarikçilerimizle kurdu�umuz i� birlikleriyle iklim 
eylemine kararlılıkla devam ediyoruz.” 

Continental, operasyonel süreçlerindeki karbon 
ayak izini dü�ürmek amacıyla 2020 yılından bu yana 
RE100 giri�imi kapsamında ye�il enerji tedarik ediyor. 

�irket tesislerindeki fotovoltaik sistemlerin yanı sıra 
uzun vadeli enerji satın alma anla�maları (PPA) 
aracılı�ıyla yenilenebilir enerji kullanımını artırarak 
özellikle Scope 2 emisyonlarını azaltıyor. Ayrıca yalıtım 
uygulamaları ve LED dönü�ümü gibi enerji verimlili�i 
çalı�malarıyla CO� emisyonlarını minimize etmeyi 
sürdürüyor.  

 
5 Yılda 79 Olimpik Havuz Dolusu Su Tasarrufu 
Lastik üretiminde kritik öneme sahip olan suyun 

verimli kullanımı, Continental’in çevresel hedeflerinin 
merkezinde yer alıyor. �irket, 2020–2025 yılları 
arasında tüm üretim tesislerinde ürün ba�ına su 
çekimini yüzde 10’dan fazla azaltarak toplam 197 
milyon litre su tasarrufu sa�ladı. 79 olimpik yüzme 
havuzunu doldurmaya yetecek bu hacme ise suyun 
daha verimli kullanımı, arıtılması ve geri kazanımı 
sayesinde ula�tı. 

Pirinç Kabu�undan Teknolojiye: Sürdürülebilir 
Ham madde Farkı 

�klim de�i�ikli�iyle mücadelede �effaf ve izlenebilir 
tedarik zincirlerini önceliklendiren Continental, sorumlu 
do�al kauçuk üretimi için küçük ölçekli çiftçilere yönelik 
e�itimlerden dijital izleme sistemlerine kadar geni� bir 
yelpazede faaliyet yürütüyor. Çevresel ayak izini 
azaltmak için alternatif hammadde ara�tırmalarına da 
hız veren �irket, pirinç kabu�u külünden elde edilen 
silika, ka�ıt endüstrisinin yan ürünü olan tall oil ve geri 
dönü�türülmü� PET �i�elerden üretilen polyester 
elyaflar gibi inovatif çözümlerle sektörde fark yaratıyor 

CDP De�erlendirmesi Ne Anlama Geliyor? 
CDP, �irketleri “emisyon azaltım giri�imleri”, “dü�ük 

karbonlu ürünler” ve “çevre politikaları” gibi ba�lıklarda 
A’dan D’ye uzanan bir ölçekte de�erlendiriyor. 
De�erlendirme süreci yalnızca �irketlerin kendi 
operasyonlarını de�il, tedarik zincirlerine olan etkilerini 
de kapsıyor. Continental’in aldı�ı “A-” notu, iklim 
de�i�ikli�iyle mücadelede liderlik seviyesine yakın bir 
performansa i�aret ediyor. Su yönetiminde üst üste 
ikinci kez alınan “B” notu ise kaynak verimlili�i 
alanındaki istikrarlı ilerlemeyi ortaya koyuyor. 
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Co�kunlar Toplu Ta�ıma Hizmetleri Limited �irketi, 

filosundaki otobüsleri Mercedes-Benz markasıyla 
yenileyerek toplu ta�ımada kalite, konfor ve 
sürdürülebilirlik standartlarını bir üst seviyeye ta�ıyor.  

Bu kapsamda Halk Otobüsü yolcu ta�ımacılı�ında 
kullanılmak üzere; 13 adet Mercedes-Benz Conecto 
Solo Dizel ve 2 adet Mercedes-Benz Conecto Solo 
Hybrid Dizel otobüs, Mercedes-Benz Türk yöneticileri 
tarafından Co�kunlar Toplu Ta�ıma Hizmetleri Limited 
�irketi’ne teslim edildi. 

 
Mercedes-Benz Türk, �ehirlerarası ve �ehir içi 

yolcu ta�ımacılı�ında güçlü i� ortaklarını büyütmeye 
devam ediyor.  

Bu kapsamda; 1960 yılında �ehirlerarası yolcu 
ta�ımacılı�ı sektörüne adım atan ve 1985 yılından bu 
yana �ehir içi toplu ta�ıma alanında faaliyet gösteren 
Co�kunlar Toplu Ta�ıma Hizmetleri, filosunu Mercedes-
Benz Türk’ün Conecto otobüsleriyle yeniledi.  

Ho�dere Otobüs Fabrikası’nda üretilen 2026 model 
13 adet Mercedes-Benz Conecto Solo Dizel ve 2 adet 
Mercedes-Benz Conecto Solo Hybrid Dizel otobüsün 
teslimatıyla birlikte, firmanın filosu tamamen Mercedes-
Benz marka otobüs otobüslerden olu�uyor.  

Co�kunlar Toplu Ta�ıma Hizmetleri Limited �irketi 
Genel Müdürü Kani Co�kun, teslimatla ilgili �u 
de�erlendirmede bulundu: “Co�kunlar Toplu Ta�ıma 
Hizmetleri Limited �irketi olarak, sundu�umuz hizmetin 
oda�ında her zaman 'insan' ve 'güvenli ula�ım' yer 
alıyor. Bugün filomuza dahil etti�imiz 15 adet 
Mercedes-Benz Conecto Solo Dizel ve Conecto Solo 
Hybrid otobüsümüzle, bu vizyonumuzu bir adım daha 

ileriye ta�ımanın gururunu ya�ıyoruz. Yeni 
yatırımlarımızla birlikte filomuzdaki Mercedes-Benz 
yıldızlı araç sayımızı 21’e yükselttik ve filomuzun 
tamamı �u anda Mercedes-Benz marka otobüsten 
olu�uyor. Özellikle hybrid teknolojisine yaptı�ımız bu 
yatırım, sadece hizmet kalitemizi artırmakla kalmıyor, 
aynı zamanda çevreye duyarlı ve sürdürülebilir bir toplu 
ta�ıma anlayı�ına olan ba�lılı�ımızı da simgeliyor. 
Teslim aldı�ımız bu araçların, yolcularımıza konfor, 
i�letmemize ise yüksek verimlilik sunaca�ını 
dü�ünüyoruz. Mercedes-Benz Türk ile yıllardır 
süregelen güvene dayalı i� ortaklı�ımızın, gelecek 
yıllarda da güçlenerek devam edece�ine inanıyoruz.” 

Mercedes-Benz Türk �ehir �çi Otobüs ve Kamu 
Satı� Grup Müdürü Selim Eyübo�lu ise i� ortaklı�ıyla 
ilgili olarak: “Bu Sefer Bir Ba�ka” diyerek 2026 yılında 
birçok yeni donanımla zenginle�tirdi�imiz ve 
mü�terilerimizin be�enisine sundu�umuz Mercedes-
Benz Conecto otobüslerimiz teknoloji, tasarım, güvenlik 
ve konforlu sürü� sistemlerinde ula�tı�ı ba�arıyla toplu 
ta�ıma sektörüne yön vermeye devam ediyor. Bugün 
gerçekle�tirdi�imiz teslimatla birlikte, yılın hemen 
ba�ında 2026 model Mercedes-Benz otobüslerimizi 
Co�kunlar Toplu Ta�ıma Hizmetleri’ne kazandırmı� 
olmanın mutlulu�unu ya�ıyoruz.  

Co�kunlar Toplu Ta�ıma Hizmetleri araç parkındaki 
Mercedes-Benz markalı araç sayısının artması, 
otobüslerimize ve mü�terilerimize sundu�umuz 
çözümlere duyulan güvenin en somut göstergesidir. 
�ehirlerin temposuna uyum sa�layan güvenli ve 
konforlu bir toplu ta�ıma çözümü olan Mercedes-Benz 
Conecto modellerimize gösterilen yo�un ilgiden dolayı 
çok mutluyuz. Uzun yıllardır kar�ılıklı güven esasıyla 
sürdürdü�ümüz de�erli i� ortaklı�ımızın uzun yıllar 
devam edece�ine inanıyoruz. �ehrin ula�ım 
standartlarını yükselten bu yeni araçlarımız Co�kunlar 
Toplu Ta�ıma Hizmetleri firmasına ve �stanbullulara 
hayırlı olsun.” 
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlı�ı, Antalya 

sınırları içerisindeki bir alanı Yenilenebilir Enerji Kaynak 
Alanı (YEKA) ilan etti. Bakanlı�ın konuya ili�kin ilanı, 
Resmi Gazete'de yayımlandı. Buna göre, Antalya'nın 
Korkuteli ilçesi sınırları içinde kalan bir alan 
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları Yönetmeli�i 
kapsamında YEKA ilan edildi. �landa bu alanın sınırları 
ile kö�e koordinat detayları payla�ıldı. 
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A�ır Ticari Araçlar Derne�i (TA�D) tarafından 

açıklanan verilere göre, 2025 yılında toplam a�ır ticari 
araç pazarı, 38.957 adet olarak gerçekle�ti. Türkiye a�ır 

ticari araç pazarı, 2025 
yılında sınırlı daralma ve 
seçici talep ko�ullarıyla 
�ekillenen bir seyir izledi. 
2025 Ocak–Aralık 

döneminde toplam a�ır ticari araç pazarı, bir önceki yıla 
göre %2 oranında azalarak 38.957 adet olarak 
gerçekle�ti. Yıl genelinde pazarda temkinli filo 
yatırımları ve maliyet odaklı satın alma kararları öne 
çıktı. 

 
Çekici satı�ları, 2025 yılı Ocak–Aralık döneminde 

%6 azalarak 17.321 adet araç teslim edilirken; 16 ton 
ve üzeri kamyon pazarı yatay bir seyir izleyerek 14.850 
adet, 16 ton altı kamyon satı�ları ise %1 artı�la 6.786 
adet olarak kaydedildi.  

Bu tablo, filoların yeni araç yatırımlarında kapasite 
artı�ının yanı sıra operasyonel verimlilik ve kullanım 
ihtiyacına göre hareket etti�ini ortaya koydu. 

Aralık ayındaki yüksek performans ile güçlü 
kapanı� 

2025 yılı Aralık ayında a�ır ticari araç pazarı, bir 
önceki yılın aynı ayına göre %5 artarak 5.534 adet 
seviyesine ula�tı.  

Aynı dönemde çekici satı�ları %5 artı�la 2.351 
adet, 16 ton ve üzeri kamyon satı�ları %17 artı�la 2.140 
adet olarak gerçekle�ti. 16 ton altı kamyon pazarı ise 
%10 dü�ü�le 1.043 adet oldu. 

Dikkat çeken bir di�er unsur, 16 ton ve üzeri 
kamyon/çekici pazarının son 10 yıllık Aralık ayı 
ortalamasının %28 üzerinde gerçekle�mesi oldu. Bu 
dönemde çekici satı�ları %15, kamyon satı�ları ise %48 

oranında artı� göstererek yılın son ayında yatırım 
kapasitesinin yeniden güçlendi�ine i�aret etti. 

Semi-Treyler pazarında ölçülü ancak istikrarlı 
bir büyüme e�ilimi 

2025 yılı Ocak–Aralık döneminde semi-treyler 
pazarı, bir önceki yıla göre yakla�ık %5’lik artı�la 
10.031 adet olarak gerçekle�ti.  

Benzer �ekilde Aralık 2025’te semi-treyler pazarı 
yıllık bazda %5 artarak 1.224 adet olarak kaydedilirken 
bu durum, pazarda ölçülü ancak istikrarlı bir büyüme 
e�ilimini gösterdi.  

TA�D Ba�kanı Burak Ho�gören; ”A�ır Ticari Araç 
pazarında 2025’te temkinli ama ba�arılı bir yıl 
tamamlandı.” 

 
 

TA�D Ba�kanı Burak Ho�gören, yıl sonu 
de�erlendirmesinde bulunarak; “2025, a�ır ticari araç 
sektörümüz açısından dalgalı ko�ullar altında 
dengelenmenin ön planda oldu�u bir yıl oldu. Yıl 
genelinde temkinli seyreden pazar, Aralık ayında güçlü 
bir kapanı� yaptı.  

Çekici pazarındaki yıllık daralmaya ra�men, Aralık 
ayında görülen güçlü performans; ertelenmi� taleplerin 
devreye girdi�ini ve filoların 2026’ya daha hazırlıklı 
girmeye ba�ladı�ını gösterdi.  

Kamyon segmentindeki istikrar ve semi-treyler 
pazarındaki sınırlı fakat sa�lıklı büyüme, sektörün 
temkinli ancak kontrollü bir dönü�üm sürecinde 
oldu�unu ortaya koydu” �eklinde açıkladı.  

2026 beklentileri ve yeni trendler 
2026 yılında a�ır ticari araç sektöründe; 

operasyonel verimlilik, toplam sahip olma maliyeti 
(TCO), dijitalle�me ve sürdürülebilirlik odaklı yatırımların 
hız kazanması bekleniyor.  

Elektrikli ve dü�ük emisyonlu araçlara yönelik pilot 
uygulamaların yaygınla�ması, sürücü destek 
sistemlerinin daha geni� kullanım alanı bulması öne 
çıkan ba�lıklar arasında yer alıyor.  

Filoların, araç yatırımlarını sadece adet bazlı de�il, 
uzun vadeli performans ve esneklik kriterleriyle 
de�erlendirdi�i yeni bir döneme giriliyor. 
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DS� - Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü Etüt, 
Planlama Ve Tahsisler Dairesi Ba�kanlı�ı’nca daha 
önce duyuruları yapılan a�a�ıda belirtilen bölgelerde  
“Havza Master Planı Danı�manlık ��leri” ihalelerinde 
yeni geli�meler oldu. 

 
Kızılırmak Havzası Master Planı Danı�manlık 

Hizmeti… 
 

DS� - Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü Etüt, 
Planlama Ve Tahsisler Dairesi Ba�kanlı�ı’nca 3 �ubat 
2026 tarihinde firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan 
2025/2487833 �KN numaralı dosya konusu Kızılırmak 
Havzası Master Planı danı�manlık hizmeti i�leri için 
yeterlik belgesi alanlardan 2. Oturumda teknik ve mali 
tekliflerini 30 Mart 2026 günü saat 11.00’e kadar teslim 
edeceklerdir. 

�haleye ba�vuruda bulunanlar �öyleydi; 

• AKAR-SU MÜHEND�SL�K 

• ALTER ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• EN-SU MÜHEND�SL�K + MERKEZ PROJE 
MÜHEND�SL�K + BETON-SU MÜHEND�SL�K 

• ES PROJE MÜHEND�SL�K + BAR-SU PROJE  

• NFB MÜHEND�SL�K 

• SU�� PROJE MÜHEND�SL�K 

• SU-YAPI MÜHEND�SL�K 

• TEMELSU ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• TRACTEBEL H�DRO D�ZAYN MÜHEND�SL�K 

 
Do�u Karadeniz Havzası Master Planı Danı�manlık 

Hizmeti… 
 

Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü (DS�) Etüt, 
Planlama Ve Tahsisler Dairesi Ba�kanlı�ı’nca 5 �ubat 
2026 tarihinde firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan 
2025/2490283 �KN numaralı dosya konusu Do�u 
Karadeniz Havzası Master Planı danı�manlık hizmeti 
i�leri için yeterlik belgesi alanlardan 2. Oturumda teknik 
ve mali tekliflerini 2 Nisan 2026 günü saat 11.00’e kadar 
teslim etmeleri istendi. 

�haleye ba�vuruda bulunanlar �öyleydi; 

• BARSU,-ES PROJE MÜHEND�SL�K 

• AKARSU MÜHEND�SL�K 

• SUPEK MÜHEND�SL�K 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• NFB MÜHEND�SL�K 

• TEMELSU MÜHEND�SL�K 

• SU�� MÜHEND�SL�K 

• EN-SU MÜHEND�SL�K 

• SEPA-ÜÇER MÜHEND�SL�K 

• ALTER MÜHEND�SL�K 

• H�DROD�ZAYN MÜHEND�SL�K 

• TUMA� MÜHEND�SL�K 

 
Dicle Alt Havzası Master Planı Danı�manlık 

Hizmeti… 
 

Devlet Su ��leri (DS�) Genel Müdürlü�ü Etüt, 
Planlama ve Tahsisler Dairesi Ba�kanlı�ı’nca 10 �ubat 
2026 tarihinde firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan 
2025/2490475 �KN numaralı dosya konusu Dicle Alt 
Havzası Master Planı Danı�manlık Hizmeti ihalesinde 
yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yeterlik 
belgesi alanlar tespit edilmi� olup, bu firmalardan 2. 
Oturumda teknik ve mali tekliflerini 14 Nisan 2026 günü 
saat 14.00’e kadar DS� Genel Müdürlü�ü Etüt, 
Planlama ve Tahsisler Dairesi Ba�kanlı�ından (Mustafa 
Kemal Mahallesi Anadolu Bulvarı No: 9 
Çankaya/Ankara-Tel: 0312 454 52 80) adresine teslim 
edeceklerdir. ��in süresi 1.275 takvim gündür. 
 
Antalya Havzası Master Planı danı�manlık hizmeti… 

 

DS� Genel Müdürlü�ü Etüt, Planlama ve Tahsisler 
Dairesi Ba�kanlı�ı’nca 12 �ubat 2026 tarihinde 
firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan 2025/2489987 
�KN numaralı dosya konusu Antalya Havzası Master 
Planı danı�manlık hizmet alımı için yeterlik belgesi 
alanlardan 2. Oturumda teknik ve mali tekliflerini 16 
Nisan 2026 günü saat 11.00’e kadar Mustafa Kemal 
Mahallesi Anadolu Bulvarı No:9 Çankaya/ANKARA 
(Tel:0312 4545280) adresine teslim etmeleri istendi.  

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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��in süresi i�e ba�lama tarihinden itibaren 115 
takvim gündür. 

 

Küçük Menderes Havzası Master Planı Danı�manlık 
Hizmeti… 

 

Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü Etüt, Planlama 
Ve Tahsisler Dairesi Ba�kanlı�ı’nca daha önce 
duyurusu yapılan 2025/2490604 �KN numaralı dosya 
konusu Küçük Menderes Havzası Master Planı 
danı�manlık hizmeti i�leri için 19 �ubat 2026 tarihinde 
firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alındı. Yapılan 
de�erlendirme sonucunda yeterlik alanlardan ileriki bir 
tarihte telif istenecektir. 

Ba�vuruda bulunanlar �öyledir; 
F�RMALAR  

• AKAR-SU MÜHEND�SL�K 

• ALTER ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• EN-SU MÜHEND�SL�K 

• ES PROJE MÜHEND�SL�K + BAR-SU PROJE 
MÜHEND�SL�K 

• MERKEZ PROJE MÜHEND�SL�K + BETON-SU 
MÜHEND�SL�K 

• NFB MÜHEND�SL�K 

• SEPA MÜHEND�SL�K + ÜÇER MÜ�AV�RL�K 

• SU�� PROJE MÜHEND�SL�K 

• SUPEK PROJE 

• SU-YAPI MÜHEND�SL�K 

• TEMELSU ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• TRACTEBEL H�DRO D�ZAYN MÜHEND�SL�K 
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Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü tarafından 

07.10.2025 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen, 
2025/1256798 �KN numaralı dosya konusu Çoruh 
Havzası Yeraltısuyu Planlama (Hidrojeolojik Etüt) 
Raporu Yapılması ve Yaptırılması i�inde kesinle�en 
karar belli oldu.  

Kurum tarafından EKAP üzerinden yapılan 
duyuruya göre, Yakla�ık Maliyeti 52.646.177,88 TL olan 
ihaleyi 49.900.000,00 TL bedel kar�ılı�ında 
TRACTEBEL H�DRO D�ZAYN MÜHEND�SL�K 
ANON�M ��RKET� (Ehlibeyt Mahallesi Ceyhun Atıf 
Kansu Caddesi No: 91 Çankaya/Ankara)  firması 
kazandı. Firma ile sözle�me 13.02.2026 tarihinde 
imzalanmı� olup, ��in süresi 13.02.2026 - 04.03.2028 
tarihleri olarak belirlendi.  
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T.C. Çevre, �ehircilik ve �klim De�i�ikli�i Bakanlı�ı 

Toplu Konut �daresi Ba�kanlı�ı tarafından yapılan 
duyuruya göre 2026/226587 �KN numaralı dosya 
konusu Yapım ��lerinin �n�aat A�aması ve �n�aat 
Sonrası 52. Paket Danı�manlık (Yapım i�i kontrollü�ü 
ve yapı denetimi) Hizmet Alımı ��i danı�manlık hizmeti 
i�i için, yeterli tecrübeye sahip adaylar teklif vermek 
üzere ön yeterlik ba�vurusuna davet edilmektedir. 

Ön yeterlik ba�vuru dokümanı Bilkent Plaza B1 
Blok 06800 Bilkent - Çankaya/Ankara (Tel: 0312 
5652000) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. 
Ön yeterli�e ba�vuracak olanların ön yeterlik 
dokümanını EKAP hesabına giri� yapmak suretiyle 
indirmeleri zorunludur. 

Ön yeterlik ba�vurusu, ön yeterlik de�erlendirmesi 
05.03.2026 15:00 tarihi ve saatine kadar T.C. Çevre, 
�ehircilik ve �klim De�i�ikli�i Bakanlı�ı Toplu Konut 
�daresi Ba�kanlı�ı Bilkent Plaza B1 Blok 06800 Bilkent - 
Çankaya / Ankara adresine elden teslim edilebilece�i 
gibi iadeli taahhütlü posta vasıtasıyla da gönderilebilir. 

Yapılaca�ı yer: Ankara, Amasya, Bayburt, Çorum, 
Gümü�hane, Malatya, Rize, Denizli, U�ak, Kütahya, 
Afyon, Eski�ehir, Mersin, Ni�de, Samsun, Ordu, Tokat, 
Erzincan, Elazı�, Bingöl, Mu�, Bitlis ve Mücavir illeri 

Süresi: ��e ba�lama tarihinden itibaren 1080 takvim 
günüdür 

Yapılacak ön yeterlik de�erlendirmesi sonucunda, 
yeterlikleri tespit edilenler arasından 10 aday teklif 
vermek üzere davet edilecektir. 

�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 
istekliler lehine % 15 oranında fiyat avantajı 
uygulanacaktır. 
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TOK� tarafından 2026/268847 �KN numaralı dosya 

konusu �mar Planlarının Hazırlanması 5. Paket Hizmet 
Alım ��i i�leri için ihale açıldı. 

�artname, Bilkent Plaza B1 Blok 06800 Bilkent - 
Çankaya/Ankara (Tel: 0312 565 20 00) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir. �haleye katılacak firmalar 
�artnameyi EKAP tan indirmek zorundadır. 

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 10.03.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  
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Karayolları Genel Müdürlü�ü (KGM)  Program ve 

�zleme Dairesi Ba�kanlı�ı tarafından 15 Ocak 2026 
tarihinde firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan 
2025/2378913 �KN numaralı dosya konusu yakla�ık 35 
km. (Elazı� - Malatya) Ayr – Gözeli - (Elazı� - 
Diyarbakır) Ayr �l Yolu Etüt ve Proje Danı�manlık 
Hizmet Alımı ��inde yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, firmaların 
ön yeterlik ba�vuru evrakları incelenmi� olup, yeterlik 
belgesi alanlar hazırlayacakları teknik ve mali tekliflerini 
kapalı olarak 30.03.2026-10.00 tarihine kadar 
Karayolları Genel Müdürlü�ü, Yapım ve Danı�manlık 
�haleleri �ubesi Müdürlü�ü, D Blok, Kat:2, 
Yücetepe/ANKARA adresine teslim edeceklerdir. 

Ba�vuruda bulunanlar �öyleydi; 
 

F�RMALAR  

• EPRO MÜHEND�SL�K 

• ALTA� MÜHEND�SL�K 

• SUNKO MÜHEND�SL�K 

• TEKFEN MÜHEND�SL�K 

• BOTEK MÜHEND�SL�K 

• ORION MÜHEND�SL�K 

• HARTEK HAR�TA MÜHEND�SL�K 

• �NPRO MÜHEND�SL�K 

• ZEMAR+GETINSA+ YILDIZ HAR�TA 

• ERB�L MÜHEND�SL�K 

• YÜKSEL PROJE 

• TEMELSU MÜHEND�SL�K 

• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• PROYAPI MÜHEND�SL�K 

• YÜKSEL DOMAN�Ç 

• MEGA MÜHEND�SL�K 

• PROMOTA MÜHEND�SL�K 

• ERREGI+GEOG�S MÜHEND�SL�K 

• BOZA�Ç� MÜHEND�SL�K 

• MNS+SAR MÜHEND�SL�K 

• EMAY MÜHEND�SL�K 

• ALTINOK MÜ�AV�RL�K 

• SOM PROJE MÜHEND�SL�K 

• KOBA MÜHEND�SL�K 

• ERYOL+ H�DROERG MÜHEND�SL�K 
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Karayolları 4.Bölge Müdürlü�ü (Ankara) tarafından 

yapılan duyuruya göre 2026/240397 �KN numaralı 
dosya konusu Karayolları 4 Bölge Müdürlü�ü Sınırları 
Dahilindeki 100-12 KK No’lu Bolu-Gerede Yolu Kuruçay 
Köprüsü (Çift Köprü) ile 14-50 KK No’lu Bolu-Abant 
Yolu Kocasu, Akçaalan ve Marka Köprüleri Proje 
Yapımı ve Mühendislik Hizmetleri Hizmet Alım ��i, 4734 
sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre 
açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Zübeyde Hanım Mah. Etlik Cad. No: 19 
06070 Altında�/Ankara (Tel: 0312 550 60 00) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. Teklifler, 
EKAP üzerinden elektronik ortamda hazırlandıktan 
sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife ili�kin e-anahtar ile 
birlikte 10.03.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine kadar 
EKAP üzerinden gönderilecektir.  
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Karayolları Genel Müdürlü�ü tarafından 18.09.2025 

tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen, 2025/1335316 �KN 
numaralı dosya konusu Bayburt – Çaykara Ayr – �spir 
Devlet Yolu Etüt ve Proje Danı�manlık Hizmet Alımı 
i�inde kesinle�en karar belli oldu. Kurum tarafından 
EKAP üzerinden yapılan duyuruya göre, Yakla�ık 
Maliyeti 92.975.065,32 TL olan ihaleyi 45.346.905,20 
TL bedel kar�ılı�ında SUNKO PROJE A.�. (Dodurga 
Mah. Cennet Do�a Cad. No: 7C Çankaya / Ankara)  
firması kazandı.  

Firma ile sözle�me 13.02.2026 tarihinde 
imzalanmı� olup, ��in süresi 28.02.2026 - 08.05.2028 
tarihleri olarak belirlendi.  

�haleyle a�a�ıdaki firmalar da ilgilenmi�lerdi. 
F�RMALAR  

• ALTINOK MÜ�AV�RL�K 

• BOTEK BO�AZ�Ç� 
• ERREG� SRL 

• KA�SER MÜHEND�SL�K 

• MEGA MÜHEND�SL�K 

• TANJANT MÜHEND�SL�K 

• TPF GET�NSA-ZEMARTEKN�K MÜ�AV�RL�K-
YILDIZ HAR�TA 

• YÜKSEL DOMAN�Ç 

• YÜKSEL PROJE 
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Karayolları Genel Müdürlü�ü tarafından 03.11.2025 

tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen, 2025/1665223 �KN 
numaralı dosya konusu (Konya - Afyonkarahisar) Ayr. - 
Sarayönü - Dedeler �l Yolu Etüt ve Proje Danı�manlık 
Hizmet Alımı i�inde kesinle�en karar belli oldu.  

Kurum tarafından EKAP üzerinden yapılan 
duyuruya göre, Yakla�ık Maliyeti 56.032.469,80 TL olan 
ihaleyi 28.992.530,50 TL bedel kar�ılı�ında BO�AZ�Ç� 
PROJE MÜHEND�SL�K A.�. (Selami Ali Mah. 
Cumhuriyet Cad.No.46 Kat.3-4 Üsküdar/�stanbul)  
firması kazandı. Firma ile sözle�me 13.02.2026 
tarihinde imzalanmı� olup, ��in süresi 28.02.2026 - 
19.03.2028 tarihleri olarak belirlendi.  

�haleye teklif veren di�er firmalar �öyleydi; 
F�RMALAR  

• ERREG� SRL-GEOG�S 

• YÜKSEL PROJE 

• SUNKO PROJE 

• BOTEK BO�AZ�Ç� 
• YÜKSEL DOMAN�Ç 

• EMAY MÜHEND�SL�K 
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Altyapı Yatırımları Genel Müdürlü�ü (AYGM) 

Türkiye’de Demiryolu Lojisti�ini Geli�tirme Projesi 
kapsamında gerçekle�tirdi�i Dünya Bankası kredili, 6 
Demiryolu �ltisak Hattı Ba�lantısı Altyapısı Alt 
Projelerine ait Etüt ve Fizibilite Çalı�malarının 
Hazırlanması, Detay Mühendislik Tasarımları ve Teknik 
�artname/Metraj Cetvellerinin Hazırlanması 
Danı�manlık Hizmetleri (Grup 1) (Referans No:  AYGM-
DAN-2022-WB 11)  ihalesini sonuçlandırdı. 

DETAY Muhabirinin konuya yakın kaynaklardan 
edindi�i bilgilere ihaleyi kazanan SU-YAPI MÜH.-DAR 
AL-HANDASAH CONSULTANTS-KMG PROJE i� 
ortaklı�ı ile yakla�ık 2,8 milyon dolar üzerinden 
sözle�me imzalandı. 

�hale, Konya, �zmit, Çorlu ve Kahramanmara� 
illerindeki 6 Organize Sanayi Bölgesi için toplam 41,6 
km demiryolu iltisak hattı altyapısına yönelik 
danı�manlık hizmetlerini kapsıyor. 

�ltisak Hattı Ba�lantılı Yollar Listesi �öyle; 

Kütahya-2 OIZ,  Kütahya-1 OIZ, Konya-2 OIZ, 
Sakarya-2 OIZ, Akhisar OIZ, Bilecik Bozüyük OIZ, �zmit 
Arslanbey OIZ, Kahramanmara�/Narli Cement, �zmit 
Asim Kibar OIZ, Çorlu Ergene-2 Oız, Türko�lu Paper 
Mill, Denizli OIZ 

Projeyle ilgili daha önceki bilgiler; 25 Aralık 2023 
Tarihli 1835 Sayılı Dergimizde yayımlanmı�tı. 
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Altyapı Yatırımları Genel Müdürlü�ü (AYGM)  

tarafından 4 �ubat 2026 tarihinde pazarlık usulü ile 
ihalesi gerçekle�tirilen 2026/183860 �KN numaralı 
dosya konusu Gebze-Çayırova-Birlik OSB Hafif Raylı 
Sistem Hattı 1. A�ama Proje ve Fizibilite ��inde sonuç 
belli oldu. DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, 
yakla�ık maliyeti 3.291.666 TL olan ihaleyi, 2.796.500 
TL bedel kar�ılı�ında YÜKSEL PROJE A.�. firması 
kazandı. Firma ile 18 �ubat 2026 tarihinde i� 
sözle�mesi imzalandı. 
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Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü tarafından 17 

Ekim 2025 tarihinde ön yeterlik ba�vuruları alınan, 
2025/1492392 �KN numaralı dosya konusu Mersin-
Bozyazı Barajı Proje Yapımı i�inde kesinle�en karar 
belli oldu.  Kurum tarafından EKAP üzerinden yapılan 
duyuruya göre, Yakla�ık Maliyeti 47.358.946,00 TL olan 
ihaleyi 44.500.000,00 TL bedel kar�ılı�ında ES PROJE 
MÜHEND�SL�K MÜ�AV�RL�K L�M�TED ��RKET� 
(Yıldızevler Mahallesi 712 Sk. Erdinç Apt. Apt. No: 6/9 
Çankaya/Ankara)  firması kazandı. Firma ile sözle�me 
13.02.2026 tarihinde imzalanmı� olup, ��in süresi 
13.02.2026 - 17.08.2026 tarihleri olarak belirlendi.  

�haleyle ilgilenen di�er firmalar �öyleydi; 
• DOLSAR MÜHEND�SL�K 

• EN SU MÜHEND�SL�K 

• H�DROERG MÜHEND�SL�K-AKAR-SU 
MÜHEND�SL�K 

• NFB MÜHEND�SL�K 

• SU-YAPI MÜHEND�SL�K 

• TEMELSU ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• TRACTEBEL H�DRO D�ZAYN MÜHEND�SL�K 

• BAR-SU PROJE (TE�EKKÜR) 

• SETAN MÜHEND�SL�K (TE�EKKÜR) 
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Sa�lık Yatırımları Genel Müdürlü�ü tarafından 

16.01.2026 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen, 
2025/1260748 �KN numaralı dosya konusu Tekirda� 
Çorlu Devlet Hastanesi Ek Bina (250 Yatak) Uygulama 
Projeleri ve �hale Dokümanlarının Hazırlanması i�inde 
kesinle�en karar belli oldu.  

Kurum tarafından EKAP üzerinden yapılan 
duyuruya göre, Yakla�ık Maliyeti 10.766.666,67 TL olan 
ihaleyi 6.738.000,00 TL bedel kar�ılı�ında ABDULLAH 
ÜNLÜ (Hastane 2. Cad. No:2/17 �erefiye Mah. 
�pekyolu Van)  kazandı.  
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TCDD Teknik Mühendislik Ve Mü�avirlik Anonim 

�irketi’nce 14 Ekim 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/1543074 �KN numaralı dosya 
konusu TCDD 5. Bölge Mıntıkasında Muhtelif 
Bölgelerde Zemin Ara�tırma ��lerinin Yapılması Hizmet 
Alımı ��i sonuçlandı.  

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 3.700.530,00 TL olan ihaleyi, 3.199.980,00 TL 
bedel kar�ılı�ında PROGEO PROJE MÜHEND�SL�K 
MÜ�AV�RL�K SANAY� VE T�CARET A.�. firması 
kazandı.  

Firma ile sözle�me 26.11.2025 tarihinde 
imzalanmı� olup, i�in süresi 26.11.2025 - 20.03.2026 
tarihleri olarak belirlenmi�tir. 
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Malatya Su ve Kanalizasyon �daresi Genel 

Müdürlü�ü tarafından yapılan duyuruya göre 
2026/280511 �KN numaralı dosya konusu MASK� Genel 
Müdürlü�üne Ba�lı 21 Atıksu Arıtma Tesisinin 
Danı�malık Hizmeti ��i, 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, �kizce Mahallesi Ankara Yolu 
Ye�ilyurt/Malatya (Tel: 0422 377 74 00) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 06.03.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �hale yerli ve yabancı tüm 
isteklilere açıktır.  
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�stanbul Su ve Kanalizasyon �daresi (�SK�) Genel 

Müdürlü�ü tarafından yapılan duyuruya göre 
2026/192586 �KN numaralı dosya konusu �SK� Terkos 
Tesisleri 154 kV E�H Projelendirme Hizmet Alımı, 4734 
sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre 
açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Güzeltepe Mah. Osmanpa�a Cad. No:7 
A Blok PK:34060 Eyüpsultan/�stanbul (Tel: 0212 301 11 
13) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 12.03.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �hale yerli ve yabancı tüm 
isteklilere açıktır. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, 
ihale tarihinden itibaren 180 (YüzSeksen) takvim 
günüdür. �halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı 
(R) : Di�er Hizmetler/0,78 Teklifi Sınır De�erin Altında 
Kalan �steklilerden Kanunun 38 inci Maddesine Göre 
Açıklama �stenecektir. 
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DS� 5. Bölge Müdürlü�ü’nce 16 Aralık 2025 

tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 2025/1009313 �KN 
numaralı dosya konusu Çankırı Yapraklı Bugay Göleti 
ve Sulaması Proje Yapımı ihalesinde yeni geli�meler 
oldu. DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 10.698.608,13 TL olan ihaleyi, 6.618.000,00 TL 
teklifi ile TÜNELSU MÜHEND�SL�K MÜ�AV�RL�K �N�. 
VE T�C. LTD. �T�. (Oran Mahallesi Zülfü Tigrel Cad. 
Akın Sitesi Sit. No: 9/61 Çankaya/Ankara) firması 
kazandı.  
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Mersin'de bulunan Aydıncık Yat Limanı projesi yap-
i�let-devret modeliyle ihale edilecek. Ula�tırma ve 
Altyapı Bakanlı�ı Altyapı Yatırımları Genel Müdürlü�ü, 
Mersin'de bulunan Aydıncık Yat Limanı projesinin yap-
i�let-devret modeli kapsamında ihale edilece�ini 
duyurdu. 

20 �ubat 2026 tarihli Resmi Gazete ’de yapılan 
duyuruda �u bilgilere yer verilmi�tir. 

Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı Altyapı Yatırımları 
Genel Müdürlü�ünden: 

Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı Altyapı Yatırımları 
Genel Müdürlü�ü tarafından, “Aydıncık Yat Limanı” 
Projesi 3996 sayılı “Bazı Yatırım ve Hizmetlerin Yap-
��let-Devret Modeli Çerçevesinde Yaptırılması 
Hakkındaki Kanun” kapsamında ihale edilecektir. 

�hale �artnamesinde detaylandırılan usul ve 
esaslar kapsamında kapalı teklif alma usulü ile 
yapılacaktır.  

�stekliler, projeye ait ihale dosyalarını 02/03/2026 
tarihinden itibaren Altyapı Yatırımları Genel Müdürlü�ü 
Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı Sitesi (B) Blok Emek - 
Çankaya / ANKARA adresindeki Kıyı Yapıları Yapım 
Dairesi Ba�kanlı�ı 511 No.lu odada ücretsiz olarak 
görebilirler.  

Ancak, ihalelere i�tirak etmek için ihale dosya 
bedeli olan KDV dâhil 40.000,00-TL’yi 
(KırkbinTürkLirası) Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı 
Merkez Saymanlık Müdürlü�üne yatırmalarını müteakip 
buna dair makbuzla birlikte Kıyı Yapıları Yapım Dairesi 
Ba�kanlı�ına dosya alacak ki�inin �irket adına noter 

onaylı yetkisini gösterir belge ile müracaat ederek ihale 
dosyasını temin edebilirler. 

��e ait teklifler, ihaleye ait i�in �hale �artnamesinde 
belirtilen teklif verme tarihindeki teklif verme saatine 
kadar bizzat istekli veya vekili tarafından Altyapı 
Yatırımları Genel Müdürlü�ü Ula�tırma ve Altyapı 
Bakanlı�ı Sitesi (B) Blok Emek - Çankaya / ANKARA 
adresindeki Kıyı Yapıları Yapım Dairesi Ba�kanlı�ı 511 
No.lu odada bulunan görevlilere teslim edilecektir. 
Belirtilen gün ve saatten sonra verilen teklifler ile posta, 
kargo vb. yollarla yapılacak ba�vurular kabul 
edilmeyecektir.  

�haleye katılabilecekler ile isteklilerde aranacak 
�artlar �hale �artnamesinde belirtilmi� olup bu i� için 
geçici teminat tutarı 2.000.000,00-TL’dir 
(�kimilyonTürkLirası).  

Bu proje ile ilgili en son teklif verme tarihi 
05/05/2026 Salı günü Saat 10:00’dur (TRT Kurumunun 
saat ayarı esastır). 6. Adı geçen projede Görevli 
�irketin kullanaca�ı krediler ve di�er harcamalar için 
Hazine garantisi verilmeyecektir. 

Yukarıda ismi belirtilen i�, 3996 sayılı Kanun ve 
2012/3946 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile de�i�ik 
2011/1807 sayılı Bakanlar Kurulu Kararında belirtilen 
usul ve esaslar dâhilinde yürütülecektir. �dare uygun 
teklifi tespit etmekte, görevlendirmeyi yapıp 
yapmamakta veya diledi�ine yapmakta tamamen 
serbest olup �darenin bu serbest seçimi nedeniyle 
istekliler herhangi bir nam altında �dareden talepte 
bulunamazlar. 
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Odunpazarı Belediye Ba�kanlı�ı, 2026/253146 IKN 
numaralı dosya konusu 1 Adet Güne� Enerjisi Santrali 
(GES) Projesi Tasarımı, Tedariki ve Kurulumu Yapım ��i 
için ihale açtı. �lgilenen Firmalar ‘www.ilbank.gov.tr’, 
“www.odunpazari.bel.tr” ve ‘www.ekap.kik.gov.tr’ 
�nternet Sitelerinden detaylı ilan metnine ula�abilirler. 
�lgilenen �stekliler, �haleye Katılabilme �artları ve 
�stenilen Belgeler ile Yeterlik De�erlendirmesinde 
Uygulanacak Kriterler �çin Doküman Teminini 

Posta/Kurye Servisi Yoluyla veya A�a�ıda Belirtilen 
Adresten Satın Almak Suretiyle Temin Edebilirler.  

�hale Dokümanının Satın Alınması �haleye Teklif 
Verilmesi �çin Ön �arttır. Sözle�me süresi, Kusur 
Sorumluluk Süresi hariç olmak üzere 90 (Doksan) 
takvim günüdür. Kusur Sorumluluk süresi 365 
(üçyüzaltmı�be�) gündür. �halenin / Ön Yeterlik / 
Yeterlik De�erlendirmesi Tarih ve Saati: 24.03.2026 - 
10:00 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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�stanbul Büyük�ehir Belediyesi Avrupa Yakası 

Raylı Sistem �ube Müdürlü�ü’nce daha önce duyurusu 
yapılan 2025/601942 �KN numaralı dosya konusu 
“Kabata�-Mecidiyeköy-Mahmutbey Metro Hattı �kmal 
�n�aatı �le Fulya Metro �stasyonu Üzeri Ula�ım Yönetim 
Merkezi Yapım Projesi” için 17 �ubat 2026 tarihinde 
elektronik ortamda EKAP üzerinden ihale yapıldı. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 4.698.063.459,39 TL, sınır de�er ise 
1.879.225.383,76 TL olan ihaleye 2 firma katılmı� olup, 
teklifleri �öyle olmu�tur; 

 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 
• TUNÇ KURUMSAL 1.502.57 
• ALS�M ALARKO 11.661.621.100,00 

 

�BB yönetimi alaca�ı karar do�rultusunda son 
durum önümüzdeki günlerde açıklanacaktır.�

�
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Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım Ortaklı�ı A.�. 

tarafından geçti�imiz günlerde ihalesine çıkılan �stanbul 
Eyüpsultan Kemerburgaz 1. Etap Arsa Satı�ı Kar�ılı�ı 
Gelir Payla�ımı ��i için 19 �ubat 2026 tarihinde 
firmalardan teklifler alındı. �haleye verilen teklifler 
�öyledir; 

 

Muhtemel Kazanan:  KAYASAN YAPI �N�. SAN. 
VE T�C. LTD. �T�. + F�BEY �N�AAT SANAY� 
TUR. T�C. A.�. + B�RO�LU �N�AAT A.�. 
Arsa Satı�ı Kar�ılı�ı Satı� Toplam Geliri (ASKSTG) 
Arsa Satı�ı Kar�ılı�ı �irket Payı Gelir Oranı 
(ASK�PGO)  
Arsa Satı�ı Kar�ılı�ı �irket Payı Toplam Geliri 
(ASK�PTG)  
 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 
• KAYASAN YAPI �N�. SAN. VE T�C. LTD. �T�. & 

F�BEY �N�AAT SANAY� TUR�ZM T�CARET A.�. 
& B�RO�LU �N�. A.�.   

ASKSTG 31.250.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 12.500.000.000,00 

 
• N�VAK YAPI A.�.   

ASKSTG 28.610.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 11.444.000.000,00 

 
• DAP GAYR�MENKUL GEL��T�RME A.�.   

ASKSTG 27.600.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 11.040.000.000,00 

 
• ASLAN YAPI VE T�C. A.�. & TONA YAPI ENERJ. 

TAAH. SAN. VE T�C. A.�. & YÜKSEKDA� 
GAYR.YAT. A.�.   
ASKSTG 26.500.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 10.600.000.000,00 

 
• ADIM GY �N�AAT SAN. VE T�C. A.�. & SOL�D 

GAYR�MENKUL YAT. �N�. SAN. VE T�C. A.�.   
ASKSTG 26.500.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 10.600.000.000,00 
 

• MAKSEM YAPI T�C. A.�.  
ASKSTG 26.000.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 10.400.000.000,00 

 
• MUSTAFA EK�� �N�AAT TUR�ZM SANAY� VE 

T�CARET LTD. �T�   
ASKSTG 26.000.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 10.400.000.000,00 

   
• YILDIZLAR �N�AAT VE T�C. A.�.   

ASKSTG 24.600.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 9.840.000.000,00 

 
• ÖZKILIÇ YAPI TAAHHÜT VE PETROL 

ÜRÜNLER� SAN. T�C. LTD. �T�   
ASKSTG 24.500.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 9.800.000.000,00 

 
• B�NBAY YAPI �N�AAT SAN. VE T�C. LTD. �T�. & 

TOPDEM�R NALB. �N�. YAPI MALZ. EMLAK 
�N�. TAAH. SAN. VE T�C. LTD. �T�.   
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ASKSTG 24.100.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 9.640.000.000,00 

  
• AKYAPI �N�. TAAH. SAN. VE T�C. A.�.   

ASKSTG 18.400.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 7.360.000.000,00 

 
• �SRA GROUP �N�AAT A.�. & AYDUR YAPI A.�.   

ASKSTG 18.300.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 7.320.000.000,00 

 
• KUZU TOPLU KONUT �N�AAT A. �.   

ASKSTG 6.200.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 2.480.000.000,00 
 

• AKÇADA� �N�AAT ENERJ� MADENC�L�K A.�. & 
RA-YA �N�. TAAH. TARIM ÜRÜNLER� �TH. �HR. 
SAN. VE T�C. LTD. �T�.   
ASKSTG 6.100.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 2.440.000.000,00 
 

• M�SEK �N�. T�C. VE SAN. A.�. & YAPITA� 
GAYR�MENKUL �N�. SAN. VE T�C. A.�. �� 
ORTAKLI�I   
ASKSTG 2.000.000.000,00 
ASK�PGO 40,00% 
ASK�PTG 800.000.000,00 

 

�����)����.&+��	�"�	�����)�'&+����
����������%��������������������

���� ���
� 
 
Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü (TE�A�) tarafından 6 Ocak 2026 tarihinde 
ihalesi gerçekle�tirilen 2025/2080014 �KN numaralı 
dosya konusu �TM.546 Referanslı, 154 kV Ye�ilkent 
GIS TM Tamamlama Yapımında kesinle�en ihale kararı 
belli oldu.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
410.947.285,23 TL olan ihaleyi, 376.990.000,00 TL 
kar�ılı�ında KONTROLMAT�K TEKNOLOJ� ENERJ� 
VE MÜHEND�SL�K ANON�M ��RKET� (Huzur Mah. 
Ahmet Bayman Cad. No: 2 �ç Kapı No: 2 Sarıyer / 
�stanbul) firması kazandı. Sözle�me 16.02.2026 
tarihinde imzalanmı� olup, i�in süresi 25.02.2026 - 
23.03.2027 olarak belirlenmi�tir. 
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Devlet Su ��leri (DS�) Genel Müdürlü�ünce 
yürütülmekte olan Hidroelektrik Kaynak Katkı Payı 
Toplantısı Düzenlenecek Olan Projelerle ilgili yeni 
geli�meler oldu.  

Edinilen bilgilere göre, �ırnak ilinde yapımı 
planlanan 3 projeden biri olan Beytü��ebap Regülatörü 
ve HES için 20 �ubat 2026 tarihinde teklifler alınmı� 
olup, komisyon tarafından de�erlendirme çalı�malarına 
ba�lanmı�tır. En kısa sürede projenin sonucu ilgili ilgili 
bilgiler katılımcı firmalara yazılı olarak bildirilecektir. 

 

• Beytü��ebap Regülatörü ve HES 
�li: �ırnak 
Kurulu Güç (MW) 4.500 
Üretilecek Enerji Miktarı (kWh): 9,762 
Teklif alım tarihi: 20.02.2026 
Teklif �stenen Firmalar 
F�RMALAR  

• PUSULA SU YAPILARI DENET�M H�ZM� A.�. 
Birim Kurulu Güç (MWm)  Ba�ına Verilen Teklif: 
1.654.000 TL 
Yıllık Toplam Hidroelektrik Kaynak Katkı Payı 
Tutarı 7.443.000 TL 

• ARYA YEN�LENEB�L�R ENERJ� A� 
Birim Kurulu Güç (MWm)  Ba�ına Verilen Teklif: 
2.750.000 TL 
Yıllık Toplam Hidroelektrik Kaynak Katkı Payı 
Tutarı 12.375.000 TL 

• SMS YATIRIM ELEKTR�K ÜRET�M A� 
(KATILMADI) 
 

• A�a�ıdere Regülatörü ve HES 
�li: �ırnak 
Kurulu Güç (MW) 10,000 
Üretilecek Enerji Miktarı (kWh): 21,990 
Teklif alım tarihi: 23.02.2026-11.00 
Teklif istenen firmalar: 

• SMS YATIRIM ELEKTR�K ÜRET�M A� 
• ARYA YEN�LENEB�L�R ENERJ� A� 
• DOYRAN ENERJ� A� 
• KAR ME ENERJ� MAD. �N�. TAAH. SAN. VE T�C. 

LTD. �T� 
 

• Rusor Regülatörü ve HES 
�li: �ırnak 
Kurulu Güç (MW) 3,432 
Üretilecek Enerji Miktarı (kWh): 10,835 
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Teklif alım tarihi: 24.02.2026-11.00 
Teklif istenen firmalar: 

• SMS YATIRIM ELEKTR�K ÜRET�M A� 
• ARYA YEN�LENEB�L�R ENERJ� A� 
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Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi Genel 
Müdürlü�ü (TE�A�) tarafından 8 Ocak 2026 tarihinde 
2025/2242368 �KN numarasıyla ihalesi gerçekle�tirilen 
�TM.550 Referanslı, 154 kV Havza OSB TM Yapımı i�i 
sonuçlandı.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
254.750.088,74 TL olan ihalede sipari� 248.300.000,00 
TL bedel kar�ılı�ında IRMAK YATIRIM �N�AAT SAN. 
VE T�C. A.�. (Öveçler Mahallesi Kabil Cad. No: 7/12 
Çankaya/Ankara) firmasına verildi.  
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Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü (TE�A�) tarafından 20 Ocak 2026 tarihinde 
2025/2200614 �KN numarasıyla ihalesi gerçekle�tirilen 
H.861 Referanslı 154 kV (~70,7 km) 2x1272 MCM 
�letkenli Reyhanlı - Hassa E�H (TTFO) Teklif Birim 
Fiyatlı Komple Tesis i�i sonuçlandı.  

Edinilen bilgilere göre, yakla�ık maliyeti 
698.494.124,81 TL olan ihalede sipari� 709.495.333,00 
TL bedel kar�ılı�ında PEAK PV SOLAR 
TEKNOLOJ�LER� A.�. (Saray Mah. Atom Cad. No: 15 
Kahramankazan / Ankara) firmasına verildi.  
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• TÜRK�YE ELEKTR�K �LET�M A.�. GENEL 

MÜDÜRLÜ�Ü (TE�A�): H.867 Referanslı 154 kV 
(~14,4 km) Tek Devre 1272 MCM �letkenli 
Karaman BES - Akça�ehir E�H teklif birim fiyatlı 
komple tesis i�i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/98731 
�hale tarihi : 18.02.2026 10:30 
Yakla�ık Maliyet : 117.479.794,25 TL 
Sınır De�er : 92.605.003,07 TL 

Muhtemel Kazanan: KOZKAYA ENERJ� ELEK. 
�N�. SAN. VE T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• KOZKAYA ENERJ� 100.285.124,06 

• GÖKÇE AYDO�DU 106.157.000,00 

• GENÇ G�R���MC�LER ELEKTR�K 107.000.000,00 

• ORDU MÜHEND�SL�K 109.103.111,96 

• ORKAR ENERJ� 109.430.000,00 

• ÖLÇER �N�AAT 109.882.290,00 

• CBTOSUN ELEKTR�K 112.117.000,00 

• TOK-YA ENERJ� 112.971.052,00 

• NEW MARS ENERJ� 113.963.200,00 

• ATC ÖZEL MÜHEND�SL�K 114.215.000,00 

• GÜRESEN ENERJ� 114.261.000,00 

• FET�H GRUP 114.837.697,50 

• ENERTED �N�AAT 115.779.698,00 

• ME TA MAK�NE 124.755.864,00 

• SÜLEYMAN �LHAN+VEYS� TANLA129.401.795,80 

• AYDURAN ELEKTR�K 149.020.350,00 
 
• TÜRK�YE ELEKTR�K �LET�M A.�. GENEL 

MÜDÜRLÜ�Ü (TE�A�):  �TM.557 Referanslı, 154 
kV Eski�ehir OSB TM Tevsiat Yapımı 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/66746 
�hale tarihi : 17.02.2026 10:30 
Yakla�ık Maliyet : 139.099.396,90 TL 
Sınır De�er : 114.185.154,96 TL 
Muhtemel Kazanan: ERTU�RUL AKKOYUN + 
HÜSEY�N KOYUNCU 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• E. AKKOYUN, HÜSEY�N KOYUNCU134.000.000,00 

• AKKUYU ENERJ� 144.442.000,00 

• F�BER MÜHEND�SL�K 152.144.000,00 

• ASDEM�R + ÖMER FARUK DEM�R 154.249.000,00 

• MLA ENERJ� 155.000.000,00 

• DEM�RÖZ MÜH + MNZ ELEKTR�K 239.000.000,00 
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• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I:  �zmir �li, 

Menemen �lçesi Do�a Mah 3. Etap 790 Ad Konut, 
42 Ad Dükkân, 1 Ad 11 Dükkânlı Tic Mer, 1 Ad 5 
Dükkânlı Tic Mer, 1 Ad 14 Dükkânlı Tic Mer, 1 Adet 
24 Derslikli Ortaokul ve 1 Adet Cami �n�aatları ile 
Altyapı ve Çevre Düzenlemesi ��i 
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�hale kayıt no : 2025/2087320 
�hale tarihi  : 29.12.2025 
Kazanan firma  : S�GMA �N�AAT, �BM �N�AAT  
Yakla�ık maliyeti : 3.136.567.668,35 TL 
Sözle�me bedeli : 2.117.800.000,00 TL 
 

• TOPLU KONUT �DARES� BA�KANLI�I:  Samsun 
�li Vezirköprü �lçesi Çayırba�ı Mahallesi 298 Adet 
Konut, 1 Adet 2 Dükkanlı, 1 Adet 3 Dükkanlı, 1 
Adet 13 Dükkanlı Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami 
�n�aatları ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi yapım  
�hale kayıt no : 2025/1941999 
�hale tarihi  : 09.12.2025 
Kazanan firma  : VAREN �N�, CENT�LMEN �N�  
Yakla�ık maliyeti : 945.153.274,41 TL 
Sözle�me bedeli : 661.800.000,00 TL 
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• T.C. ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M DE����KL��� 
BAKANLI�I TOPLU KONUT �DARES� 
BA�KANLI�I – TOK�:  Manisa �li Yunusemre �lçesi 
Lalapa�a Mahallesi Kentsel Dönü�üm Projesi 2. 
Etap 137 Adet Konut �n�aatı ile Altyapı ve Çevre 
Düzenlemesi ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/94378 
�hale tarihi : 19.02.2026 11:00 
Yakla�ık Maliyet : 599.273.262,48 TL 
Sınır De�er : 414.534.022,21 TL 
Muhtemel Kazanan: ATLANT�K GRUP YAPI �N�. 
SAN. T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• AZBOY MÜH, MAK�M YAPI 289.849.000,00 

• T�MYA MÜH, ADATAL� �N�AAT 318.044.053,00 

• ELBEYLER YAPI, VAKYIL �N�AAT342.021.012,00 

• LOGOS YAPI, ZE-M�R TUR�ZM 342.500.000,00 

• A.YILDIZ �N�AAT, TOPRAKO�LU 393.000.000,00 

• YÜKSELLER TRAKTÖR 402.840.000,00 

• ÖZDEM�RLER, KEZKEÇLER OTO 405.000.000,00 

• AKARSU GRUP, BEKO�N �N�AAT 411.349.000,00 

• KA� ENERJ�, ES GROUP  412.150.000,00 

• ATLANT�K GRUP YAPI 418.000.000,00 

• DBH RAYLI S�ST, VBD ENERJ�  419.799.000,00 

• MNF 21 �N�, PALGÜÇ ENERJ� 434.721.000,00 

• TEMELKON MÜH, VB YAPI MÜ� 438.000.000,00 

• DO�ANCI YAPI, OR YAPI 439.000.000,00 

• ÖNALLAR YOL YAPI 443.409.000,00 

• SA�IR KARDE�LER, MN �MAR  444.000.000,00 

• DE-SAN �N�AAT 447.300.000,00 

• S�ZER YAPI �N�AAT 450.451.000,00 

• BURTA� MÜHEND�SL�K 454.000.000,00 

• YUSUF ALTIN YAPI 456.665.000,00 

• DMN M�M, B�NYAPI YATIRIM  458.900.000,00 

• EMRA GLOBAL YAPI 459.000.000,00 

• GÜRTUR �N�AAT, SET �N�AAT 464.159.000,00 

• MG PR�ME YAPI, MAV� YAPI  480.000.000,00 

• ONBAR �N�AAT, SUR �N�AAT 484.900.000,00 

• YILDIZLAR �N�, BA�NTA� �N� 485.000.000,00 

• PINAR TEL, VEYSEL B�LGEN 491.666.666,00 
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Sakarya Büyük�ehir Belediyesi Su Ve 

Kanalizasyon �daresi Genel Müdürlü�ü’nce Ocak 
ayında firmalardan teklifleri alınan 2025/2362834 �KN 
numaralı dosya konusu (SAKARYA-SASKI-CDRC-W1 
i�i) Sakarya �li Akyazı-Hendek �çmesuyu �letim Hatları 
�n�aatı Yapım ��inde yeni geli�meler oldu. 

Edinilen bilgiye göre, ihaleye katılan firmalara ait 
teklifler komisyon incelenmekte olup, sonucun en kısa 
sürede katılımcı firmalara yazılı olarak bildirilmesi 
beklenmektedir. Konunun güncelli�i bakımından ihaleye 
katılanlar ve teklifleri yeniden yayımlıyoruz. 

Muhtemel Kazanan:  YUNER �N�AAT SAN. VE 
T�C. A.�. 
 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• YUNER �N�AAT 6.777.981,25 € 

• �NCEKAYA �N�AAT 378.969.022,58 TL 

• TEKTA� BETON ELEMANLARI 8.633.925,00 € 

• ACD MÜHEND�SL�K 9.369.000,00 € 

• ULUBOL �N�AAT 9.451.183,45 € 

• BU�RA �N� + YAZICIO�LU �N� 9.656.018,00 € 

• ECETA� �N�AAT + ESEN �N� 10.492.096,00 € 
 

�hale kapsamı: Akyazı ilçesinde çapları Ø 100 - Ø 
800 mm aralı�ında Düktil Borularla 27.884 metre içme 
suyu �ebeke hattı, 14 adet tahliye ve vantuz odası, 
Hendek ilçesinde çapları Ø 90 - Ø 500 mm aralı�ında 
PE ve Düktil Borularla 35.356 metre içme suyu �ebeke 
hattı, 20 adet tahliye ve vantuz odası in�aatı 
yapılmasıdır. 

Finansman: �hale, Dünya Bankası’nın “Yatırım 
Projeleri (IPF) Borçluları tarafından uygulanacak 
Satınalma Kuralları”na (Kasım 2020 revizyonu) uygun 
olacak �ekilde Teklife Ça�rı (RfB) yapılarak ulusal 
rekabetçi ihale yöntemiyle gerçekle�tirilmi�tir. 
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Burdur Belediyesi Fen ��leri Müdürlü�ü tarafından 

yapılan duyuruya göre 2026/205474 �KN numaralı 
dosya konusu 10 Kalem 2026 Yılı Patlayıcı Madde 
Alımı 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır. �artname Burdur Merkez (Tel: 0248 234 52 
39) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 05.03.2026 - 14:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  
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Gaziantep Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı 

tarafından 29 Ocak 2026 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2026/138659 �KN numaralı dosya 
konusu 2026 Yılı Karla Mücadelede Kullanılmak Üzere 
Tuz Alımı ��inde yeni geli�meler oldu.  

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre toplamda 
yakla�ık maliyeti 18.166.700,00 TL olan ihaleyi 
17.500.000,00 TL teklifi ile ÖZDEN�Z TUZ 
TA�IMACILIK KÖMÜR SANAY� VE T�CARET 
L�M�TED ��RKET� (3.Organize Sanayi Bölgesi 83319 
Nolu Cd.N:10 �ehitkamil/Gaziantep) kazandı.  
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�stanbul Su ve Kanalizasyon �daresi (�SK�) Genel 

Müdürlü�ü tarafından yapılan duyuruya göre 
2026/178002 �KN numaralı dosya konusu 10.000 Ton 
Demir (III) Klorür Temini 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır. �artname 
Güzeltepe Mah. Osmanpa�a Cad. No:7 A Blok 
PK:34060 Eyüpsultan/�stanbul (Tel: 0212 301 11 16) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 25.03.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  
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Çanakkale Belediyesi Su ve Kanalizasyon 

Müdürlü�ü tarafından yapılan duyuruya göre 
2026/257996 �KN numaralı dosya konusu 10 Ton 
Katyonik Polielektrolit Temini 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname �smetpa�a Mahallesi, Atatürk Caddesi 
No:39 17010 Çanakkale Merkez (Tel: 0286 216 00 12) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. Teklifler, 
EKAP üzerinden elektronik ortamda hazırlandıktan 
sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife ili�kin e-anahtar ile 
birlikte 02.03.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine kadar 
EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecektir.  
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Eti Maden ��letmeleri Genel Müdürlü�ü tarafından 

yapılan duyuruya göre 2026/257132 �KN numaralı 
dosya konusu 155.000 Adet Big Bag Torba Alımı için 
ihale açıldı. �hale / Ön Yeterlik dokümanı Kızılırmak 
Mahallesi 1443 Cadde No:5 06530 Çukurambar-
Çankaya/Ankara adresinden ve www.etimaden.gov.tr’ 
web adresinden görülebilir.  

�� Deneyim Belgesini, �stekliler, Teklif Edilen 
Bedelin %10’undan Az Olmamak Üzere, Yurt �çinde 
veya Yurt Dı�ında Kamu veya Özel Sektörde bedel 
içeren tek bir sözle�me kapsamında gerçekle�tirilen 
ihale konusu i� veya benzer i�le ilgili olarak, ilk ilan 
tarihinden geriye do�ru son be� yıl içinde kesin kabul 
i�lemleri tamamlanan mal alımlarıyla ilgili i� deneyimini 
gösteren belgeleri sunacaktır. �hale Tarih ve Saati 
11.03.2026 - 11:00. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Bartın Belediyesi Fen ��leri Müdürlü�ü’nce yapılan 

duyuruya göre, 2026/262466 �KN numaralı dosya 
konusu, 800 Ton Asfalt Malzemesi (Bitüm) Nakli hizmeti 
için ihale yapılacak. 

�artname, Kemerköprü Mahallesi Elmalık Sokak 
No:1 Merkez/Bartın (Tel: 0378 227 10 25) adresinden 
ve EKAP üzerinden görülebilir. �haleye teklif verecek 
olanların, EKAP hesabına giri� yaparak ihale 
dokümanını indirmeleri zorunludur. Teklifler, EKAP 
üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve 
di�er ekler kullanılarak hazırlanacak ve e-imza ile 
imzalanarak 24.02.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine 
kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  
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Aksaray Belediyesi Fen ��leri Müdürlü�ü’nce 
yapılan duyuruya göre, 2026/268223 �KN numaralı 
dosya konusu, 100.000 Ton Mıcır ve Sıcak Karı�ım 
Asfalt Nakliyesi hizmet alımı için ihale yapılacak. 
�artname, Zincirli Mah. 44. Cad. No:55 Aksaray Merkez  
(Tel: 0382 213 54 92) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir.  

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 12.03.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 
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Karabük �l Özel �daresi Destek Hizmetleri 

Müdürlü�ü’nce yapılan duyuruya göre, 2026/269518 
�KN numaralı dosya konusu, Karabük �l Özel �daresi 
Plent Tesisine Bitüm Nakli Hizmet alımı için ihale 
yapılacak. �artname, Ankara-Karabük Yolu 8.km 
Hamzalar Mevki Karabük �l Özel �daresi-Ek Hizmet 
Binası Destek Hizmetleri Müdürlü�ü A Blok 2.Kat 
Merkez/Karabük (Tel: 0370 442 28 10) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir. Teklifler, EKAP üzerinden 
teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve di�er ekler 

kullanılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak 
12.03.2026 - 11:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP 
üzerinden gönderilecektir. 
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Gaziantep Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı 
tarafından 4 Kasım 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/1603483 �KN numaralı dosya 
konusu Gaziantep Sınırları �çerisinde BSK Asfalt 
Üretiminde Kullanılmak Üzere Bitüm Nakli Hizmetinde 
yeni geli�meler oldu. DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere 
göre toplamda yakla�ık maliyeti 63.642.750,00 TL olan 
ihaleyi 30.950.000,00 TL teklifi ile RENG�N LOJ�ST�K 
�N�AAT PETROL TUR�ZM SANAY� VE T�CARET 

L�M�TED ��RKET� (Ziya Gökalp Mahallesi Edip Solmaz 

Blv. Yılmazlar B Giri�i Sit. No: 2/402 Merkez/Batman) 
firması kazandı.  
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�ZBETON �zmir Büyük�ehir Belediyesi Beton ve 

Asfalt Enerji Üretim ve Da�ıtım Tesisleri Su 
Kanalizasyon Ticaret ve Sanayi A.�. tarafından yapılan 
duyuruya göre, 2026/277755 �KN numaralı dosya 
konusu �zmir �li ve Tüm �lçeler �ZBETON A� Merkez, 
Bayındır, Bergama �antiyeleri ile Bu �lçelerdeki Di�er 
Tesis ve Malzeme Ocaklarından Nakliye Hizmeti 
Yapılması ��i hizmet alımı 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecektir.  

�artname, Ankara Asfaltı No: 385 35050 
Bornova/�zmir (Tel:0232 4790909 – 4131) adresinden 
ve EKAP üzerinden görülebilir. �haleye teklif verecek 
olanların, EKAP hesabına giri� yaparak ihale 
dokümanını indirmeleri zorunludur. Teklifler, EKAP 
üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve 
di�er ekler kullanılarak hazırlanacak ve e-imza ile 
imzalanarak 23.03.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine 
kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Devlet Hava Meydanları ��letmesi Genel 

Müdürlü�ü (DHM�) tarafından 9 Eylül tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen (DETAY-1921) 2025/948536 �KN 
numaralı dosya konusu 13 Adet Paletli Kar Aracı (Snow 
Truck) temininde yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin edindi�i bilgilere göre 
toplamda yakla�ık maliyeti 309.662.710,20 TL olan 
ihaleyi 4.221.100,00 EUR bedel kar�ılı�ında kazanan 
UMTA�. A.�. firmasıyla 16 �ubat 2026 tarihinde sipari� 
sözle�mesi imzalandı. 

�haleye;  GSP MAK�NA LTD  firması da teklif 
vermi�ti. 

Aracın kullanım yerleri: 
DHM� Genel Müdürlü�ü bünyesinde bulunan 

Seyrüsefer Yardımcı (SSY) �stasyonlarına kar ya�ı�ı ve 
kötü hava �artlarında ula�mak, istasyonda bulunan 
sistem, cihaz, ekipman vb. ünitelerin i�letmesi, bakımı, 
onarımı için personel ve malzeme naklinde 
kullanılacaktır. 

Aracın teknik özellikleri: 
a) Paletli Kar Aracı’nı (Snow Truck) meydana 

getiren üniteler (ön kar küreme bıça�ı, ön ve arka kabin 
ünitesi) bir bütün olarak de�erlendirilecek ve kesinlikle 
araç iki parçalı çekerli tip olmayacaktır. 

b) Paletli Kar Aracı (Snow Truck) en az 
2006/42/EC veya 2006/42/EG Machinery Directive veya 
2006/42/AT Makine Emniyet Yönetmeli�ini 
kar�ılayacaktır.  

c) Paletli Kar Aracı’nın (Snow Truck) hem ön 
kabininde hem de arka kabininde (personel kabini) TS 
EN 15059+A1 veya EN 15059+A1 veya EN 15059 
standardına göre ROPS (Roll Over Protective 
Structure) adı verilen “Devrilmeye Kar�ı Koruyucu Yapı” 
bulunacaktır. 

ç) Aracın tüm aksamı (motor, aktarma organları, 
ya�lama, so�utma, ısıtma, elektrik ve benzeri 
donanımları) yüksek rakım ve so�uk iklim �artlarında 
görev yapacak �ekilde minimum -30� C’de (eksi otuz 
santigrat) sürekli çalı�ma sa�layacak nitelikte yapılmı� 
olacaktır. 

d) Paletli Kar Aracı’nın (Snow Truck) bütününde 
gerekli i�çilik kalitesi sa�lanacak; kaynak çapakları, 
diki� hataları vb. olmayacak, üniteyi olu�turan 
elemanların geometrik form düzgünlükleri olacaktır. 

e) Paletli Kar Aracı’nda (Snow Truck) kullanılacak 
civatalar, somunlar, rekorlar, valfler, kaplinler ve benzeri 
di�er metal elemanlar paslanmaya dayanıklı 
malzemeden olacak ve boyanarak korunmayacak, kar 
ile temas edecek yerlerdeki civatalar, gev�emeye engel 
olacak yapıda olacaktır.  

f) Paletli Kar Aracı’nda (Snow Truck) kullanılan 
valfler veya valf bloku, hortumlar, borular vb kısımlar dı� 
etkilere, so�u�a maruz kalmayacak �ekilde 
konumlandırılmı� veya gerekiyorsa koruyucu ile 
korunmu� olacaktır. 
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Çanakkale Belediyesi Su ve Kanalizasyon 

Müdürlü�ü tarafından ihtiyaç duyulan 2026/223482 �KN 
numaralı dosya konusu Düktil Font Boru, Ek Parçaları 
ve Vana Alımı, 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 
uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek 
olup, teklifler sadece elektronik ortamda EKAP 
üzerinden alınacaktır. �artname, �smetpa�a Mahallesi, 
Atatürk Caddesi No:39 17010 Merkez/Çanakkale (Tel: 
0286 216 0012) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir. Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-
imza kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 

indirmeleri zorunludur. Teklifler, EKAP üzerinden 
elektronik ortamda hazırlandıktan sonra, e-imza ile 
imzalanarak, teklife ili�kin e-anahtar ile birlikte 
09.03.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP 
üzerinden gönderilecektir.  

�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Ekonomik açıdan en avantajlı 
teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. Verilen 
tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 
(Doksan) takvim günüdür.  

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecek olup yerli malı teklif eden yerli 
istekliye ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) 
oranında fiyat avantajı uygulanacaktır. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Mudurnu Belediye Ba�kanlı�ı-Fen ��leri Müdürlü�ü 

tarafından 2026/270964 �KN numaralı dosya konusu 1 
Adet Minivan, 2 Adet Çift Kabin Açık Kasalı Kamyonet 
ve 1 Adet Panelvan Alımı için 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.   

�artname, Seyrancık Mah. Belediye Cad. No:01 
Mudurnu/Bolu (Tel: 0374 421 30 31) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir. Ancak, ihaleye teklif 
verecek olanların, e-imza kullanarak EKAP üzerinden 
ihale dokümanını indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte : 09.03.2026 - 10:00 ihale 
tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Ekonomik açıdan en avantajlı 
teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. �haleye 
sadece yerli istekliler katılabilecektir.   
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Hatay- Samanda� Belediyesi tarafından ihtiyaç 

duyulan 2026/269509 �KN numaralı dosya konusu 2 
Adet Damperli Kamyonet Alımı, 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Cumhuriyet Mah. Kent Sok. No: 18 
Samanda�/Hatay (Tel: 0326 512 10 07) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 10.03.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Ekonomik açıdan en avantajlı 
teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. �haleye 
sadece yerli istekliler katılabilecek olup yerli malı teklif 
eden yerli istekliye ihalenin tamamında % 15 (yüzde on 

be�) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.  Verilen 
tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 60 
(Altmı�) takvim günüdür. 
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Aydın Büyük�ehir Belediyesi tarafından 13 Ocak 
2026 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 2025/2347051 
�KN numaralı dosya konusu 2 adet Kırmızı �eritli Acil 
Yardım Ambulansı Alımına ili�kin ihalede kesinle�en 
karar belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre, yakla�ık 
maliyeti 11.133.333,32 TL olan ihaleyi, 11.000.000,00 
TL bedel kar�ılı�ında MERKA MED�KAL TEKST�L 
ELEKTRON�K S�STEMLER L�M�TED ��RKET� (Ata 
Mah. 759 Sk. D Blok No: 1B Efeler / Aydın) firması 
kazandı. Firma ile 12.02.2026 tarihinde sözle�me 
imzalanmı� olup, teslim süresi 13.02.2026 - 27.02.2026 
tarihleri olarak belirlenmi�tir. 
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Jandarma Genel Komutanlı�ı tarafından ihtiyaç 

duyulan 2026/189910 �KN numaralı dosya konusu 
Mübedele Kapsamında Araç Tedariki için ihaleye 
çıkıldı. �haleye katılabilme �artları ve istenilen belgeler 
ile yeterlik de�erlendirmesinde uygulanacak kriterler: 
9’uncu Kısım �çin 3.762.567,00 TL'den az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Geçici teminat olarak sunulan teminat 
mektuplarında geçerlilik tarihi 01.09.2026 veya daha 
ileri bir tarih olacaktır. Her kısım için ayrı sözle�me 
imzalanacaktır.  

Birden fazla kısmın aynı yükleniciye mübadele 
edilmesi halinde de bu kısımlar için ayrı ayrı sözle�me 
düzenlenecektir. 

Mübadelenin tamamına teklif verilebilece�i gibi her 
bir kısım/kısımlar için ayrı ayrı da teklif verilebilecektir. 
Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, mübadele tarihinden 
itibaren 150 (yüzelli) takvim günüdür.  

Mübadele ��lemi; yazılı tekliflerin alınmasının 
ardından, isteklilerin pey tekliflerini açık artırma usulü ile 
Mübadele Komisyonu önünde sözlü olarak belirtmeleri 
suretiyle gerçekle�tirilir. �steklilerin ilk ve son teklifleri 
yazılı olarak alınacaktır. Mübadele dokümanı idarede 
bedelsiz olarak görülebilir.  
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Ancak, mübadeleye teklif verecek olanların, 
idarece onaylı mübadele dokümanını 90,00 TL 
kar�ılı�ında satın alması ve gizlilik taahhütnamesi 
vermesi zorunludur. 

�dare Mübadeleyi Yapıp Yapmamakta Serbesttir.  
�halenin / Ön Yeterlik / Yeterlik De�erlendirmesinin: 
Yapılaca�ı yer : Ankara Jandarma Tedarik Merkez 

Komutanlı�ı 
Tarihi ve saati : 03.03.2026 - 10:00 
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Ankara Büyük�ehir Belediyesi’nce hazırlanan 

“2026 Bütçesi” kitapçı�ından derlenen bilgilere göre, 
yeni yılda alınması planlanan araç ve i� makinelerine 
yönelik liste a�a�ıdaki gibidir. 

237 SAYILI TA�IT KANUNUNA GÖRE SATIN 
ALINACAK TA�ITLARI GÖSTER�R (T-1) CETVEL� 

Finansman: Özkaynak 
• Sa�lık ��leri Dairesi Ba�kanlı�ı ihtiyacı 5 adet (4x2) 

Hasta nakil ambulansı 
• �tfaiye Dairesi Ba�kanlı�ı ihtiyacı 70 adet 

(4x2,4x4,6x4) itfaiye aracı 
• Kent Esteti�i Dairesi Ba�kanlı�ı ihtiyacı 25 adet 

(4x2) Vakumlu Süpürge aracı 
• Zabıta Dairesi Ba�kanlı�ı ihtiyacı 15 adet (4x2) 

Panel araç 
• Makine �kmal Bakım ve Onarım Dairesi Ba�kanlı�ı 

1 adet (4x4) Kurtarıcı ve Kayar kasa 
• Fen ��leri Dairesi Ba�kanlı�ı ihtiyacı 1adet (4x4) 

Pickup(Kamyonet Arazi Hizmetleri Dahil 3 ve 6 
ki�ilik ) araç 

• Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Ba�kanlı�ı 
ihtiyacı 1 adet (4x2) Sepetli vinç 
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Boru Hatları ile Petrol Ta�ıma A.�. (BOTA�)  

tarafından 4 �ubat 2026 tarihinde firmalardan teklifleri 
alınan 2025/247930 �KN numaralı dosya konusu Mersin 
Mut Do�al Gaz Boru Hattı (DGBH) Çelik Boru Alımı 
ihalesinde sonuç belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 3.440.195.507 TL olan ihaleyi, 2.685.615.080 
TL teklifi ile NOKSEL ÇEL�K BORU A.�. firması 
kazandı. Yasal sürecin tamamlanmasından sonra firma 
ile sözle�me imzalanacaktır. 

�hale kapsamında toplam 168.685 metre çelik boru 
alınacak. Bu ihaleye, ERC�YAS ÇEL�K BORU A.�, 
TOSÇEL�K A.�.+ÜMRAN A.� ve HATBORU A.�. 
firmaları da teklif vermi�lerdi. 
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Manisa Su ve Kanalizasyon �daresi Genel 

Müdürlü�ü tarafından ihtiyaç duyulan 2026/217577 �KN 
numaralı dosya konusu Muhtelif Çaplarda HDPE Esaslı 
SN (8) Koruge Boru Alım ��i, 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Yarhasanlar Mah. 2319 Sokak 
No:12/C1/10 �ehzadeler/Manisa (Tel: 0236 250 12 00) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  

Ancak, ihaleye teklif verecek olanların, e-imza 
kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda 
hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife 
ili�kin e-anahtar ile birlikte 24.03.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Ekonomik açıdan en avantajlı 
teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. �hale 
yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
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Devlet Su ��leri (DS�) 10. Bölge (Diyarbakır) 
Müdürlü�ü’nce 10 Aralık 2025 tarihinde firmalardan 
elektronik ortamda EKAP üzerinden teklifleri alınan 
2025/1763087 �KN numaralı dosya konusu Kralkızı-
Dicle P-3 Pompaj Sulaması �letim Kanalı Çelik Boru 
Temini 3. Kısım ihalesinde 13 �ubat Cuma günü 
sözle�me imzalandı. 

Daha önce (DETAY -1939), yakla�ık maliyeti 
298.468.102 TL olan ihaleyi, 243.721.000 TL teklifi ile 
TEKBOR ÇEL�K BORU-MAZLUM MANGTAY i� 
ortaklı�ının kazandı�ını duyurmu�tuk. ��in süresi 
16.02.2026 - 15.08.2026 tarihleri olarak belirlenmi� 
olup, �hale kapsamında 4.241,26 metre uzunlu�unda 
çelik boru ve özel parça temin edilecek. 
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MMS AGRO GIDA LOJ�ST�K DEPOLAMA SAN VE 

T�C LTD �T�, Çukurova Kalkınma Ajansı Sürdürülebilir 
Büyüme ve Ye�il Dönü�üm Hızlandırıcı Hibe Deste�i 
Programı kapsamında sa�lanan mali destek ile Mersin 
Akdeniz’de Depo ve Lojistik Süreçleri Odaklı Ye�il 
Dönü�üm Entegre ERP Projesi için bir mal alımı ihalesi 
sonuçlandırmayı planlamaktadır. 

�haleye katılım ko�ulları, isteklilerde aranacak 
teknik ve mali bilgileri de içeren ihale dosyası Çilek 
Mahallesi 138. Cadde FM PORT No:8/A Akdeniz / 
Mersin adresinden, www.ka.gov.tr ve www.cka.org.tr 
internet adreslerinden temin edilebilir.  

Teklif teslimi için son tarih ve saati: 10 / 03 / 2026 
Saat: 11:00 

Gerekli ek bilgi ya da açıklamalar; www.cka.org.tr 
kalkınma ajansının internet adresinde yayınlanacaktır. 

 Proje kapsamında ERP tabanlı bir dijital yönetim 
altyapısı kurulacak; araç takip, randevulu giri�-çıkı� 
planlama, enerji ve kaynak izleme, karbon ayak izi 
hesaplama, atık ve fire yönetimi ile e�itim ve insan 
kaynakları entegrasyonu sa�lanacaktır. 

Teklifler, 10 / 03 / 2026 tarihinde, saat 11:30 ’da ve 
Çilek Mahallesi 138.Cad FM PORT No:8/A 
Akdeniz/Mersin adresinde yapılacak oturumda 
açılacaktır. 
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Devlet Demiryolları (TCDD) Ta�ımacılık A.�. Genel 

Müdürlü�ü’nce 15 Ekim 2025 tarihinde ihalesi 
gerçekle�tirilen 2025/1446758 �KN numaralı dosya 

konusu 35 Adet Dizel Elektrikli Anahat Lokomotifi 
Alımında sonuç belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yakla�ık 
maliyeti 12.182.607.889 TL olan ihaleyi, STADLER 
RA�L 274.158.000 Euro bedel kar�ılı�ında kazandı. 

Kaynaklar firmayla sözle�menin imzalandı�ını 
bildirdiler. 

Sipari� sözle�mesi kapsamında, yedek parça, sarf 
malzeme, özel aletler ve test ekipmanlarının yanı sıra 
üç yıllık bakım ve onarım hizmetlerini de bulunmakta.  

Saatte 120 km hız yapabilen lokomotifler, 2.800 kW 
gücünde CAT C175-16, Stage V dizel motor, AC/AC 
güç aktarım sistemi, 500 kN ba�langıç çeki� gücü ve 
430 kN sürekli çeki� gücüne sahip olacak. 
Lokomotiflerde hem ETCS Seviye 2 hem de Türk milli 
ATS tren koruma sistemi bulunacak. 

Üretim yeri: Lokomotifler Stadler Valencia'da 
tasarlanacak ve üretilecek.  

Türk ortaklar: AYKAL Group ve CERTIFER Türkiye 
ile de yakın i�birli�i içinde çalı�ılacak. 
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Trabzon Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı Bilgi ��lem 

Dairesi Ba�kanlı�ı’nca ihtiyaç duyulan 2026/175332 
�KN numaralı dosya konusu 400 Adet Araç Takip Cihazı 
(Yazılım, Montaj, Operatör dahil), 400 Adet Sürücü 
Tanıma Kimlik Birim(Nfc-Irfd). Temini için 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale yapılacaktır. 

�artname, Gülbaharhatun Mahallesi 
Kahramanmara� Caddesi No:159 Ortahisar/Trabzon 
Ortahisar/Trabzon (Tel: 0 462 2246161) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir. �haleye teklif verecek 
olanların, EKAP hesabına giri� yaparak ihale 
dokümanını indirmeleri zorunludur. 

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 05.03.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. Bu 
ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. - �stekliler 
teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere 
kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir. 

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (Yüz Yirmi) takvim günüdür. 

Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından a�ırı dü�ük 
olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 38 inci 
maddesine göre açıklama istenecektir. 
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Kahramanmara� Büyük�ehir Belediyesi Su ve 

Kanalizasyon �daresi Genel Müdürlü�ü - KASK� 
Kahramanmara� Su ve Atık Su Projesi kapsamında 
yurtdı�ından sa�lanan kredi ile finanse edilecek 53.000 
Adet Mekanik Su Sayacı Alımı için ihale yapılacaktır. 
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Yapılan duyurudan bazı ba�lıklar �öyle; 
�hale Kayıt Numarası: 2026/287950 
��in Adı: Kmaras2-G2 Mekanik Su Sayacı Alımı 
�darenin Adresi: Yavuz Selim Mah. Recep Tayyip 

Erdo�an Bulv. No:79 Dulkadiro�lu/Kahramanmara� 
Telefon ve faks numarası: 0344 2361420 – 

3442361420 
Teslim [tarihi / tarihleri]: 120 (Yüzyirmi) Takvim 

Günü 
Tarihi ve saati: 10.03.2026 - 14:00 
�artname bedeli: 5.000 TL 
Finansman: 
Proje Adı: Belediye Hizmetleri Geli�tirme Projesi – 

BELGEP 
Kredi No: / Proje No.: IBRD 9077-TR / P169996 
RFB Referans No.: Kmaras 2-G2 
�ller Bankası A.�., Mültecı� lerden Etkı� lenen 

Bölgelerde Beledı�ye Hı�zmetlerı�nı�n Gelı� �tı� rı� lmesı�  Projesı�  
(FRIT-II)’nin Giderlerinin Kar�ılanması �çin Dünya 
Bankasından Finansman Temin Etmi�tir.  

Söz Konusu Finansman Tutarlarının Bir Bölümünü 
Kahramanmara� Belediye Hizmetleri Geli�tirme Projesi 
Kahramanmara� Su ve Atık Su Alt-Proje Bile�eni 
Kapsamındaki Ödemeler �çin Kullanmayı 
Dü�ünmektedir. 
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Kocaeli Büyük�ehir Belediyesi’ne ba�lı Ula�ımpark 

Ula�tırma Hizmetleri Ticaret A.�. tarafından �ehiriçi 
toplu ta�ıma hizmetlerinden kullanılmak üzere ihtiyaç 
duyulan yeni otobüs alımlarında FSM Demirba� 
Otomotiv �n�aat Turizm Petrol �thalat �hracat Sanayi ve 
Ticaret LTD firması ile sipari� sözle�meleri yapıldı. 

 

Yeni alımlar �öyle; 
 

• 14 ADET D�ZEL YAKITLI 12 METRE �EH�R�Ç� 
ALÇAK TABANLI OTOBÜS ALIMI 
�hale kayıt no  : 2026/248644 
Usulü    : 4734 / 3-g 
�hale tarihi   : 13.02.2026 
Yakla�ık maliyeti  : 149.146.666,67 TL 
Sözle�me bedeli : 143.103.870,00 TL 
Teslim süresi :  17.02.2026 - 19.03.2026 

 
• 2 ADET D�ZEL YAKITLI 18 METRE �EH�R�Ç� 

ALÇAK TABANLI OTOBÜS ALIMI 
�hale kayıt no  : 2026/247243 
Usulü    : 4734 / 3-g 

�hale tarihi   : 13.02.2026 
Yakla�ık maliyeti  : 34.242.000,00 TL 
Sözle�me bedeli : 33.705.400,00 TL 
Teslim süresi :  17.02.2026 - 19.03.2026 
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Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafından de�i�ik 
kurum ve kurulu�ların ihtiyaç duydu�u araç ve i� 
makinesi sipari�leri veriliyor. Sipari�lerden bazıları 
�öyle; 

 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: 16 Adet 
TOGG Marka/Model Akıllı Cihaz 
�hale kayıt no  : 2026/162198 
�hale tarihi   : 28.01.2026 
Kazanan firma  :�TÜRK�YE'N�N OTOMOB�L� 
G�R���M GRUBU A.�. 
Yakla�ık maliyeti  : 23.374.310,00 TL 
Sözle�me bedeli : 23.374.310,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: Kurumlar 
�htiyacı Toplam 6 Adet TOGG Marka/Model Akıllı 
Cihaz 
�hale kayıt no  : 2026/262968 
�hale tarihi   : 11.02.2026 
Kazanan firma  :�TÜRK�YE'N�N OTOMOB�L� 
G�R���M GRUBU A.�. 
Yakla�ık maliyeti  : 8.837.670,00 TL 
Sözle�me bedeli : 8.837.670,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: Amasya 
Belediye Ba�kanlı�ı �htiyacı 1 Adet 2025 Model 
Mercedes-Benz Arocs 3363 UK 6x4 CBU, Euro 6 
Motorlu, Klimalı, Otomatikle�tirilmi� �anzımanlı 
Çekici 
�hale kayıt no  : 2025/2451424 
�hale tarihi   : 29.12.2025 
Kazanan firma  :�MERCEDES-BENZ TÜRK 
Yakla�ık maliyeti  : 6.489.591,00 TL 
Sözle�me bedeli  : 6.749.000,00 TL 
 

• DMO 1. NOLU SATINALMA DA�RES�: Konya 
Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı �htiyacı 3 Adet Fiat 
Scudo Van Maxi (L3) Business 15 Multijet 120 HP 
E64 Araç 
�hale kayıt no  : 2026/81015 
�hale tarihi   : 16.01.2026 
Kazanan firma  :�TOFA� TÜRK 
Yakla�ık maliyeti  : 3.184.641,00 TL 
Sözle�me bedeli  : 3.109.800,00 TL 
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• DÜZCE �L SA�LIK MÜDÜRLÜ�Ü: Düzce 

Cumayeri ASM-TSM-112 ASH� Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/248408 
�hale tarihi : 10.03.2026 - 10:00 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03805239272 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• KARAYOLLARI 1. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Kınalı 
Ayr - Tekirda�- Barbaros Liman Kav�a�ı Ayr Devlet 
Yolu (km:0+000- 70+000) Üstyapı Yenilenmesi 
Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/149266 
�hale tarihi : 16.03.2026 - 10:00 
��in süresi : 1000 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0212 3125000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• KAHRAMANMARA� BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: 
Dulkadıro�lu �lçesı Sıcak Asfalt Ile Serım ve Tamırat 
Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/248404 
�hale tarihi : 17.03.2026 - 10:00 
��in süresi : 250 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03442284600 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• BALIKES�R �L SA�LIK MÜDÜRLÜ�Ü: Edremit 
Kadıköy 2 Ero�lan Aile Sa�lı�ı Merkezi (6 AHB) 
Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2392835 
�hale tarihi : 03.03.2026 - 11:00 
��in süresi : 180 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02662459595 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• I�DIR �L ÖZEL �DARES�: I�dır Merkez Baharlı 112 
Acil Sa�lık Hizmetleri �stasyonu ve Merkez Ba�lar 
Aile Sa�lı�ı Merkezi (9 AHB) Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/191417 

�hale tarihi : 13.03.2026 - 11:00 
��in süresi : 150 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 04762277415 
 

• �SK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Melen Atık Su 
Kolektörü ve Atık Su Arıtma �kmal �n�aatı 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/141972 
�hale tarihi : 13.03.2026 - 15:00 
��in süresi : 550 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02123011536 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• �SK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: 2026 Yılı Abone ��leri 
2. Bölge Dairesi Ba�kanlı�ı Ba�cılar, Bahçelievler 
ve Güngören �lçeleri Atık Su ve �çme Suyu 
Hatlarında Yapım, Bakım ve Onarım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/187339 
�hale tarihi : 17.03.2026 - 15:00 
��in süresi : 730 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02123011548 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• �SK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: 2026 Yılı Abone ��leri 
3. Bölge Daire Ba�kanlı�ı Kadıköy, Ata�ehir, Adalar 
�lçeleri �çme Suyu ve Atık Su Hatları Yapım, Bakım 
ve Onarım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/188983 
�hale tarihi : 18.03.2026 - 14:00 
��in süresi : 730 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02123011543 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Karakurt-
Ka�ızman Yolunun (Karakurt-Kötek Yolu km:0+000-
35+840,55) ile (Kars-Selim) Ayr.-Kötek-Ka�ızman 
Yolunun km:38+079,04-50+870,29 Arası Kesimi 
Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/226108 
�hale tarihi : 23.03.2026 - 11:00 
��in süresi : 1200 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 312 449 81 00 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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• BUSK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: 2025/1 Keles �lçesi 
Muhtelif Kırsal Mahallelerde Altyapı �n�aatı Yapım 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/200524 
�hale tarihi : 11.03.2026 - 10:00 
��in süresi : 730 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02242702400 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• K�L�S �L ÖZEL �DARES�: Kilis 7 Aralık Stadyumu 
Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/274494 
�hale tarihi : 16.03.2026 - 11:00 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 03488131023 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• KOCAEL�-�SU GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Körfez �lçesi 
Esentepe ve Kuzey Mahalleleri Altyapı Hatları 
�n�aatı yapım i�i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/232515 
�hale tarihi : 13.03.2026 - 10:00 
��in süresi : 400 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  :  0262 3173288 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 

• MAN�SA SU VE KANAL�ZASYON �DARES� 
GENEL MÜDÜRLÜ�Ü �ÇME SUYU DA�RE 
BA�KANLI�I: Manisa Merkez Muhtelif Mahalleler 
Terfili �sale Hattı ve Kısmi �çme Suyu �ebeke Hattı 
Yapım ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/251107 
�hale tarihi : 09.03.2026 – 14:30 
��in süresi : 150 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0236 2501200 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• DS� 7. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü (SAMSUN): Sinop-

Ayancık Bahçeli Köyü Islahı yapım i�i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/205038 
�hale tarihi : 07.04.2026 – 10:00 
��in süresi : 650 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0362 2307900 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 

• KOCAEL� BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: Güney 
Bölgesi (Karamürsel, Gölcük, Ba�iskele, Kartepe 
�lçeleri) Yollarında Mini Bakım Onarım Yapılması  
�hale �ekli : E-teklif 

�hale kayıt no : 2026/240703 
�hale tarihi : 23.03.2026 – 14:00 
��in süresi : 720 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 262 3181000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

 
• KOCAEL� BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: Batı 

Bölgesi (Gebze, Çayırova, Darıca, Dilovası �lçeleri) 
Yollarında Mini Bakım Onarım Yapılması 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/257662 
�hale tarihi : 23.03.2026 – 10:00 
��in süresi : 720 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 262 3181000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

 
• KOCAEL� BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: Kocaeli �li 

Muhtelif �lçelerinde Yol Yapılması  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/264621 
�hale tarihi : 23.03.2026 – 12:00 
��in süresi : 720 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 262 3181000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• BURSA �L SA�LIK MÜDÜRLÜ�Ü: Bursa Nilüfer 
Ataevler Nilüfer Hatun Aile Sa�lı�ı Merkezi (9AHB) 
Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/241697 
�hale tarihi : 09.03.2026 - 10:30 
��in süresi : 270 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02242956000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• ÇE�ME BELED�YES� FEN ��LER� MÜDÜRLÜ�Ü: 
�ifne Mahallesi 1. Etap Sosyal Konut Yapılması 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/280134 
�hale tarihi : 13.03.2026 - 10:30 
��in süresi : 350 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02327500750 
 

• �SK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: 2026 Yılı Abone ��leri 
1. Bölge Dairesi Ba�kanlı�ı Beyo�lu, Ka�ıthane ve 
�i�li �lçeleri Atık Su ve �çme Suyu Hatlarında Yapım, 
Bakım ve Onarım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/194894 
�hale tarihi : 17.03.2026 - 14:00 
��in süresi : 730 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02123011536 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
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• BA�CILAR BELED�YES� FEN ��LER� 
MÜDÜRLÜ�Ü: Çınar Mahallesine Gençlik ve Spor 
Kompleksi Yapılması ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/286372 
�hale tarihi : 13.03.2026 - 10:00 
��in süresi : 250 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02124100646 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• TESK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Tekirda� �li, 
Süleymanpa�a �lçesi Batı �leri Biyolojik Atıksu 
Arıtma Tesisi 2 Kademe �n�aatının Yapılması ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/293499 
�hale tarihi : 17.03.2026 - 10:00 
��in süresi : 365 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 08504506180 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• DS� 21. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Mu�la 213. �ube 
Müdürlü�ü Ta�kın Tesisleri Koruyucu Tedbirleri 
(2025) 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2025/2321116 
�hale tarihi : 17.03.2026 - 10:30 
��in süresi : 450 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 02562193920 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
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• ADALET BAKANLI�I: Elbistan Ceza �nfaz Kurumu 
Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1670984 
�hale tarihi  : 10.11.2025 
Kazanan firma : BAHADIR MÜHEND�SL�K 
Yüklenici adresi : Örnek Mah. 682/1 Sk. No: 15 �ç 
Kapı No: 2 Altında� / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 2.228.280.830,40 TL 
Sözle�me bedeli : 1.789.000.000,00 TL 
 

• MERS�N YATIRIM �ZLEME VE KOOR. 
BA�KANLI�I: Mersin �li Erdemli �lçesi Ertu�rul Gazi 
MTAL 32 Derslikli Bina �n�aatı Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1680413 
�hale tarihi  : 11.11.2025 
Kazanan firma : METFEN �N�, DESA �N� 
Yüklenici adresi : Mesudiye Mh. B.Blok 
Cemalpa�a Caddesi Fazıl Tütüner ��hanı No:4/43 
Mersin 

Yakla�ık maliyeti : 192.374.907,64 TL 
Sözle�me bedeli : 126.314.033,00 TL 
 

• KARABÜK �L ÖZEL �DARES�: Karabük AFAD �l 
Hizmet Binası Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1898329 
�hale tarihi  : 27.11.2025 
Kazanan firma : TALHA YÜCE 
Yüklenici adresi : 274 Sk. Vıngs Ankara Sıtesı B 
Blok No:1 B/66 Mehmet Akif Ersoy Mah. 
Yenimahalle Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 253.474.020,47 TL 
Sözle�me bedeli : 184.100.000,00 TL 
 

• ADALET BAKANLI�I: Sakarya Hendek Adalet 
Binası Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/2035882 
�hale tarihi  : 22.12.2025 
Kazanan firma : D�SAN �N�AAT 
Yüklenici adresi : A�a�ı E�lence Mah. Etlik Cad. 
No: 65 �ç Kapı No: 14 Keçiören / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 459.502.245,22 TL 
Sözle�me bedeli : 367.000.000,00 TL 
 

• YAPI ��LER� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Elazı� �li 
Arıcak ve Alacakaya �lçeleri 19 Köy 210 Kırsal 
Konut Yapım ��i Pazarlık (MD 21 B) 
�hale kayıt no : 2025/2507722 
�hale tarihi  : 15.01.2026 
Kazanan firma : ULUANAK �N�AAT 
Yüklenici adresi : Ye�ilbayır Mahallesi 1791. 
Sokak No:29 Mamak/Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 1.216.150.605,37 TL 
Sözle�me bedeli : 806.274.277,12 TL 

 

• DS�  11.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü ED�RNE: Edirne-
Meriç �lçe Merkezi Yerle�im Alanının �ehir �çi 
Dereleri 
�hale kayıt no : 2025/1684078 
�hale tarihi  : 17.11.2025 
Kazanan firma : M�THAT SÖNMEZ 
Yüklenici adresi : Kocasinan Blv. No:80/52 Sanayi 
Mah. Kocasinan Kayseri 
Yakla�ık maliyeti : 105.089.146,83 TL 
Sözle�me bedeli : 77.777.151,24 TL 
 

• DS� 4.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü KONYA: 4. Bölge 45. 
�ube Müdürlü�ü Ta�kın Tesisleri Güvenlik 
Tedbirleri 
�hale kayıt no : 2025/2195414 
�hale tarihi  : 08.01.2026 
Kazanan firma : GÖKHAN EMOL EMOL 
MÜHEND�SL�K 
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Yüklenici adresi : Mezopotamya Mah. 375 Sk. No: 
33 Kızıltepe / Mardin 
Yakla�ık maliyeti : 5.152.537,05 TL 
Sözle�me bedeli : 3.737.000,00 TL 

 
• �ZM�R RÖLÖVE VE ANITLAR MÜDÜRLÜ�Ü: 

Hierapolis Örenyeri Ziyaretçi Kar�ılama Merkezi ve 
Çevre Düzenleme Uygulama ��i (2 Etap) 
�hale kayıt no : 2025/2100911 
�hale tarihi  : 05.12.2025 
Kazanan firma : ARTUKLU M�MARLIK 
Yüklenici adresi : Medya Mahallesi 629. Sk. Çeysa 
75 Office Sit. A/Blok Apt. No: 11 A/49 
Kayapınar/Diyarbakır 
Yakla�ık maliyeti : 357.505.500,66 TL 
Sözle�me bedeli : 330.499.693,27 TL 
 

• �ZM�R RÖLÖVE VE ANITLAR MÜDÜRLÜ�Ü: �zmir 
Efes Antik Kenti Tiyatrosu 3 Etap Restorasyonu ve 
Çevresindeki Antik Yolların Bakım ve Onarımı ��i 
�hale kayıt no : 2025/2102031 
�hale tarihi  : 05.12.2025 
Kazanan firma : BARBOROS MÜHEND�SL�K 
�N�AAT 
Yüklenici adresi : Kaleyazısı Mahallesi Karadeniz 
Sokak No:1 /2 _ Adres No: 2865115766 Mesken 
Merkez/Sinop 
Yakla�ık maliyeti : 416.501.409,58 TL 
Sözle�me bedeli : 407.654.213,55 TL 
 

• �ZM�R RÖLÖVE VE ANITLAR MÜDÜRLÜ�Ü: �zmir 
Efes Antik Kenti Yeni Ziyaretçi Kar�ılama Merkezi 
ve Çevre Düzenlenmesi (2 Etap) 
�hale kayıt no : 2025/2073578 
�hale tarihi  : 03.12.2025 
Kazanan firma : BARBOROS MÜHEND�SL�K 
�N�AAT 
Yüklenici adresi : Kaleyazısı Mahallesi Karadeniz 
Sokak No:1 /2 _ Adres No: 2865115766 Mesken 
Merkez/Sinop 
Yakla�ık maliyeti : 666.651.825,18 TL 
Sözle�me bedeli : 650.750.687,00 TL 

 

• MUSK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Bodrum �lçesi 
Ortakent-Bitez-Konacık-Gümbet Atıksu Terfi Hatları 
ve Terfi Hatları Gümbet Atıksu Arıtma Tesisi Grisu 
�ebekesi 
�hale kayıt no : 2025/1924421 
�hale tarihi  : 12.12.2025 
Kazanan firma : EFOR YAPI �N�AAT 
Yüklenici adresi : Ye�ilköy Mah. Atatürk Cad. EGS 
Business Park No: 12 �ç Kapı No: 231 Bakırköy / 
�stanbul 

Yakla�ık maliyeti : 525.952.164,26 TL 
Sözle�me bedeli : 427.200.400,00 TL 
 

• ADALET BAKANLI�I: Karakeçili Ceza �nfaz 
Kurumu Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/2235388 
�hale tarihi  : 12.01.2026 
Kazanan firma : SERVET ALPASLAN 
MÜHEND�SL�K 
Yüklenici adresi : Ahlatlıbel Mah. 1847 Sk. No: 18 
�ç Kapı No: 1 Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 1.676.258.219,19 TL 
Sözle�me bedeli : 1.237.500.000,00 TL 
 

• D�SK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Diyarbakır �l Geneli 
Muhtelif Yerlerde Sondaj, ENH, Pompa, �çme Suyu 
Depo, �ebeke Tesisi Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/2098301 
�hale tarihi  : 06.01.2026 
Kazanan firma : ADAKALE MADENC�L�K A.�, 
V�YAPI EMLAK A.�. 
Yüklenici adresi : Ta�pınar Mah. 2871 Cad. No: 11 
�ç Kapı No: 1 Gölba�ı / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 930.914.361,59 TL 
Sözle�me bedeli : 890.837.021,00 TL 
 

• DEVLET SU ��LER� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: 
Hakkari Otluca �çme Suyu Arıtma Tesisi 
�hale kayıt no : 2025/2115205 
�hale tarihi  : 23.12.2025 
Kazanan firma : SPG DANI�MANLIK  
Yüklenici adresi : Güzeltepe Mah. Küçük 
Namazgah Cad. Sembol Evlerı B Blok No: 15B �ç 
Kapı No: 5 Üsküdar / �stanbul 
Yakla�ık maliyeti : 338.185.252,69 TL 
Sözle�me bedeli : 299.900.000,00 TL 
 

• DESK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Denizli �li 
Pamukkale �lçesi Pınarkent Mahallesi �çme Suyu 
�ebeke Hatları Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/2380863 
�hale tarihi  : 23.12.2025 
Kazanan firma : MEDKA MÜHEND�SL�K 
Yüklenici adresi : �nönü Mahallesi Kültür Cad. No: 
73 B Merkez/Bingöl 
Yakla�ık maliyeti : 249.174.264,37 TL 
Sözle�me bedeli : 165.000.750,00 TL 
 

• DS� 22.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü TRABZON: 22 
Bölge Do�al Afet ve Ta�kın Hasarları Onarımı 
(Trabzon �li 8 Kısım) 
�hale kayıt no : 2025/1748765 
�hale tarihi  : 18.11.2025 
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Kazanan firma : SEM�H YAZICI 
Yüklenici adresi : E�ref Bitlis Cad. No:4 B 2 Nolu 
Be�irli Mah. Ortahisar Trabzon 
Yakla�ık maliyeti : 454.399.898,63 TL 
Sözle�me bedeli : 288.962.000,00 TL 
 

• DS� 1.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü BURSA: Bursa 
Kestel Orhaniye Mahallesi Havutdere Yukarı Havza 
Islahı �kmal 
�hale kayıt no : 2025/2295503 
�hale tarihi  : 12.01.2026 
Kazanan firma : �EN KA YAPI �N�AAT 
Yüklenici adresi : Mimar Sinan Mah. Seher Sk. 
No: 8 �ç Kapı No: 5 Sarıgöl / Manisa 
Yakla�ık maliyeti : 12.453.676,63 TL 
Sözle�me bedeli : 10.797.265,00 TL 
 

• DS� 18.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü ISPARTA: 
Afyonkarahisar Merkez Ataköy 1 ve 2 Kısım YAS 
�hale kayıt no : 2025/2174566 
�hale tarihi  : 14.01.2026 
Kazanan firma : AHMET KARTAL 
Yüklenici adresi : 1114 Sk. Ça�lar Sıtesı A Blok 
No:2/17 �stiklal Mah. Merkez Isparta 
Yakla�ık maliyeti : 18.566.860,97 TL 
Sözle�me bedeli : 14.256.288,32 TL 
 

• DS� 18.BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü ISPARTA: 
Afyonkarahisar Ba�makçı Merkez 5 Kısım YAS 
�hale kayıt no : 2025/2173878 
�hale tarihi  : 20.01.2026 
Kazanan firma : AHMET KARTAL 
Yüklenici adresi : 1114 Sk. Ça�lar Sıtesı A Blok 
No:2/17 �stiklal Mah. Merkez Isparta 
Yakla�ık maliyeti : 27.703.104,64 TL 
Sözle�me bedeli : 19.088.032,00 TL 
 

• DS� 24. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Ardahan Merkez 
Ba�de�en Köyü Ta�kın Kontrol Tesisi 
�hale kayıt no : 2025/2356032 
�hale tarihi  : 14.01.2026 
Kazanan firma : M. SAL�H ELER, NEJMETT�N 
BA�AK  
Yüklenici adresi : Demirciler SkNo:13 Yeni Mah. 
Bulanık Mu� 
Yakla�ık maliyeti : 49.982.524,25 TL 
Sözle�me bedeli : 33.403.500,00 TL 
 

• ÇANAKKALE �L ÖZEL �DARES�: Çanakkale Polis 
Evi Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/2173158 
�hale tarihi  : 30.12.2025 
Kazanan firma : BULUT URAS, RIDVAN ERTA� 

Yüklenici adresi : Tebrizkapı Cad. No:72 C 
Selimbey Mah. �pekyolu Van 
Yakla�ık maliyeti : 89.158.178,36 TL 
Sözle�me bedeli : 65.085.085,00 TL 
 

• TÜRK�YE BELED�YELER B�RL���: Türkiye 
Belediyeler Birli�i Hizmet Binası ve Konukevi Tadilat 
�hale kayıt no : 2025/2323113 
�hale tarihi  : 14.01.2026 
Kazanan firma : USTACA �N�AAT 
Yüklenici adresi : Ehlibeyt Mah. Tekstilciler Cad. 
No: 35 �ç Kapı No: 7 Çankaya / Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 202.103.562,93 TL 
Sözle�me bedeli : 153.665.906,00 TL 
 

• KOCAEL� SU VE KANAL�ZASYON �DARES�: 
Kocaeli �li �zmit �lçesi �çme Suyu, Kanalizasyon ve 
Ya�mursuyu Hatları Bakım Onarım ve Yenileme 
�hale kayıt no : 2025/1589985 
�hale tarihi  : 27.11.2025 
Kazanan firma: SEYDALO�LU YAPI, AKEM YAPI 
Yüklenici adresi : Merkez Mah. Ayazma Cad. NEF 
11 Office D Blok No: 21 �ç Kapı No: 40 Ka�ıthane / 
�stanbul 
Yakla�ık maliyeti : 648.349.820,49 TL 
Sözle�me bedeli : 478.079.061,00 TL 

 

• DS� 10. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Kralkızı-Dicle 
Cazibe Sulaması 3. Kısım �ebeke Yapımı 
Tamamlama 
�hale kayıt no : 2023/210772 
�hale tarihi  : 30.03.2023 
Kazanan firma : ÖZ ARAS GRUP, PEKYAP �N�.  
Yüklenici adresi : Turan Güne� Bulvarı No:104/1 
Çankaya/Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 249.942.449,55 TL 
Sözle�me bedeli : 199.049.576,22 TL 
 

• DS� 23. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Zonguldak Kilimli 
�lçesi Bölüm Mahallesi Üst Havza Tedbirleri 
�hale kayıt no : 2025/2235979 
�hale tarihi  : 08.01.2026 
Kazanan firma : ERAS TAAHHÜT �N�AAT 
Yüklenici adresi : Yeniça� Mahallesi Ragıp Tüzün 
Cad. Alemdar �� Merkezi Sit. No: 136/79 
Yenimahalle/Ankara 
Yakla�ık maliyeti : 99.946.610,00 TL 
Sözle�me bedeli : 64.476.000,00 TL 

 

• KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Erzurum 
Çiri�li Tüneli ve Ba�lantı Yolları Yapım �kmal ��i 
�hale kayıt no : 2025/1248923 
�hale tarihi  : 06.10.2025 
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Kazanan firma :  TAMYAPI OTOMOT�V �N�AAT 
TAAHHÜT A.�. SEZA �N�AAT A.�. , ADFA 
TAAHHÜT �N�AAT A.� �� ORTAKLI�I 
Yüklenici adresi : Hilal Mah. Aleksander Dubçek 
Cad. No: 6 Çankaya / Ankara Çankaya/Ankara 
Yakla�ık maliyeti :  11.259.256.456,44 TL 
Sözle�me bedeli : 9.276.414.800,00 TL 
 

• ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M DE����KL��� 
BAKANLI�I:  Adıyaman �li Besni, Çelikhan, 
Gölba�ı, Kahta, Merkez ve Tut �lçeleri Kırsalında 
Yeni Yerle�im Alanlarında 15 Adet Tip-1 Sosyal 
Donatı Yapıları ile Altyapılarının Yapılması Yapım 
��i (P309) Pazarlık (MD 21 B) 
�hale kayıt no : 2025/1134115 
�hale tarihi  : 30.07.2025 
Kazanan firma  : YAFA MÜHEND�SL�K A.�. 
Yakla�ık maliyeti : 202.363.820,24 TL 
Sözle�me bedeli : 201.000.000,00 TL 
 

• �ZM�R �L SA�LIK MÜDÜRLÜ�Ü:  �zmir Buca 
Kuruçe�me Sa�lıklı Hayat Merkezi + 42 No'lu Koop 
Aile Sa�lı�ı Merkezi (9 AHB) Yapım ��i 
�hale kayıt no : 2025/1872776 
�hale tarihi  : 10.12.2025 
Kazanan firma  : NEVZAT O�ULLARI A.�. 
Yakla�ık maliyeti : 120.401.510,97 TL 
Sözle�me bedeli : 88.573.500,00 TL 
 

• TCDD 4. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  Kayseri 
Sarıo�lan �stasyonu km 409+132 ve km 434+349’da 
Bulunan Köprülerin Yenilenmesi ��i 
�hale kayıt no : 2025/2341149 
�hale tarihi  : 19.01.2026 
Kazanan firma  : AL� ALKIN TÜRKMEN 
Yakla�ık maliyeti : 137.080.380,86 TL 
Sözle�me bedeli : 93.434.000,21 TL 
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• KOCAEL� BÜYÜK�EH�R BELED�YES� SU VE 

KANAL�ZASYON �DARES� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü 
– �SU: Kocaeli �li Kartepe �lçesi �çme Suyu, 
Kanalizasyon Ve Ya�mursuyu Hatları Bakım 
Onarım Ve Yenileme �n�aatı 
�hale Kayıt No : 2026/96949 
�hale tarihi : 19.02.2026 10:00 
Yakla�ık maliyet : 478.261.613,52 TL 
Sınır de�er : 328.691.573,99 TL 
Muhtemel Kazanan: AKSÖZ �N�AAT LTD. �T�. 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 
• ESER �N�, �RON, FEH�M YAKIN 275.175.048,40 
• ÖREN �N�AAT EMLAK 277.784.431,86 
• AR�FHAN YAPI MÜHEND�SL�K 319.812.000,00 
• BEYHA �N�AAT 320.754.407,35 
• BAR�K �N�AAT 322.232.152,95 
• AKSÖZ �N�AAT 329.417.525,70 
• EFE PROJE, YA�I�AN �N�AAT 329.873.000,00 
• F�YER YAPI �N�AAT 329.923.961,49 
• KANER �N�AAT, MEDKA MÜH. 329.999.998,90 
• DE�ER ALTYAPI 331.323.000,00 
• ASLI BERK YAPI 331.535.000,00 
• POL� M�MARLIK, AHMET ULGÜN 336.542.121,90 
• �NMAK TEKN�K YAPI 336.840.585,40 
• KENTSEL TAS RESTORASYON 336.978.040,33 
• HMA TEKN�K MÜHEND�SL�K 338.888.888,00 
• GNR ALTYAPI 339.673.439,20 
• SA�TO�ULLARI, YAKUT YAPI 339.863.505,80 
• GÜNOK �N�AAT 339.999.959,00 
• ALTEK MÜHEND�SL�K 340.553.000,00 
• NENA SERKAR, TEKZER YAPI 341.815.335,00 
• �BRAH�M GÜZEL 344.022.003,15 
• SAM TEKN�K YAPI 344.394.930,50 
• YUNUSO�LU �N�AAT 366.284.562,18 
• KORKMAZ KANAL SU �N�AAT 370.061.035,00 
• DANYAL YAPI �N�AAT 373.000.000,00 
• DELTA �N�AAT, HEDEF �N�AAT 373.373.373,73 
• SA�M UZMAN, TEK�N GRUP �N� 397.000.000,30 
• ERD M�MAR�, DAN�LLER �N� 399.070.982,00 
• ÖZBAL �N�, ERMERT EMLAK 410.372.335,00 
• MEBATEKS �TH, MEM��O�LU 414.134.835,00 
• MAK�� YAPI, SGS ALT YAPI 424.912.335,00 
• GÖLYURT �N�, ÇEL�KSAN �N� 517.260.000,00 
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• �LLER BANKASI ANON�M ��RKET� GENEL 

MÜDÜRLÜ�Ü - YATIRIM KOORD�NASYON 
DA�RES� BA�KANLI�I: �ncirliova (Aydın) Kısmi 
Kanalizasyon ve Ya�mursuyu �ebekesi ile Sandıklı 
Mahallesi Kanalizasyon �ebekesi, Kollektör Hattı ve 
Ya�mursuyu �ebekesi �n�aatı Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2026/68311 
�hale tarihi : 18.02.2026 10:30 
Yakla�ık maliyet : 1.018.899.872,33 TL 
Sınır de�er : 635.422.738,10 TL 
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Muhtemel Kazanan: AVA YOL MADENC�L�K 
�N�AAT TA�IMA. T�C. VE SAN. LTD. �T�. + 
VESTAN �N�AAT T�C. VE SAN. A.�. 
 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• BAYLAZ �N�AAT 319.013.337,52 

• TH KANAL SU VE KANLZ. 532.093.200,00 

• SA�TO�ULLARI �N�, NUR �N�AAT538.988.050,00 

• YÜKSEL �N�AAT, DANYAL YAPI 543.000.000,00 

• MIRAYAPI SANAY� 565.266.394,00 

• ACK GROUP �N�AAT 599.742.310,00 

• KARAS ALTYAPI 619.573.590,00 

• MARA YAPI, METHA�, M�RBAY 620.283.000,00 

• MEK GRUP, BURKA YAPI  621.285.250,00 

• �L-SA BETON, MSY ALTYAPI 621.696.000,00 

• B�NA� �N�AAT, AKEM YAPI 623.000.000,00 

• ÖREN �N�AAT 624.997.735,00 

• ALKEN �N�AAT 625.823.000,00 

• GNR ALTYAPI 627.300.000,00 

• AKÇADA� GLOBAL �N�AAT 628.741.000,00 

• ALKAN �N�AAT, BULA� �N�AAT 629.323.610,00 

• GÜNDO�U �N�, NOVENS �N� 629.442.030,00 

• ÖZ DA�KAR �N�, KENTSU �N� 629.799.709,00 

• GAZ� MAD, HAYSU �N�AAT 629.835.600,00 

• ÖN-KA YAPI, ALTEK GRUP �N� 631.443.000,00 

• ACD MÜHEND�SL�K 631.552.978,00 

• FETVACI KARDE�LER �N�AAT 631.896.850,00 

• DA� HAFR�YAT, ALTAR MÜH. 632.772.000,00 

• MA� �N�AAT 634.436.000,00 

• METEHAN MAK�NA �N�AAT 634.721.061,91 

• AVA YOL MADEN, VESTAN �N� 635.575.447,00 

• KAYAO�LU, G�R��EN GRUP  635.849.818,00 

• S�SE-BAN �� MAK�NALARI 636.562.248,00 

• TEKTA� BETON ELEMANLARI 636.724.150,00 

• YAPIYOL ALTYAPI �N�AAT 636.834.030,63 

• ÇEVRE HAFR�YAT, GÜLSAN ALT YAPI,  
KANER �N�AAT 637.339.040,00 

• AKM YAPI TAAHHÜT 638.342.709,00 

• BRG TAAHHÜT �N�AAT 638.817.468,60 

• DNZ �N�AAT, NB B�ÇER �N�AAT 639.096.000,00 

• GÜVEN �N�AAT 639.914.800,00 

• EK�� �N�AAT TAAHHÜT 639.948.000,00 

• AT�LLA �N�AAT, ZEN GRUP  640.124.000,00 

• ÖZ-SU �N�AAT PROJE 640.934.550,00 

• EVEREST MAD, Z�RVE GRUP  644.700.290,00 

• ARIKAN, HEDEF �N, DARA YAPI 645.000.000,00 

• EGECAN AKARYAKIT 645.017.567,81 

• FABKON, ASMET, ALYA GRUP  645.412.000,00 

• EREN �N�AAT 645.750.000,00 

• FONS �N�AAT, BU�RA �N�AAT 646.203.000,00 

• ENAM �N�, SÖ�ÜTLÜ ENERJ�  646.881.400,00 

• D�RGÜN �N�AAT, ERD M�MAR� 648.000.000,00 

• YILÇA �N�AAT, T�KA MÜH 649.112.000,00 

• GÜÇLÜ �N�, KENTSEL TASARIM 649.165.010,00 

• EMKA �N�AAT, F�YER YAPI �N� 649.623.261,49 

• YETKAY �N�AAT, MET �N�AAT 649.999.239,00 

• HEDEF YAPI, TÜREM, B�NKO �N� 651.612.085,32 

• EFOR YAPI �N�AAT 652.256.000,00 

• YAZICIO�LU NAKL�YAT 653.517.250,00 

• YASMAK �N�AAT 654.300.000,00 

• YÜDA �N�AAT, CY YOL �N�AAT 654.772.350,00 

• �NKOSA �N�, MAF ALTYAPI  655.249.014,00 

• GURBETO�LU, YURTALANLAR 656.185.289,38 

• RBN �N�AAT, TATKAR �N�AAT 658.666.000,00 

• B�RO�LU �N�AAT, ÖZGÜR �N� 659.499.009,00 

• ARSEM ENERJ� �N�AAT 660.700.000,00 

• �LBA M�MARLIK 661.440.000,00 

• ANAFARTA PETROL ÜRÜNLER� 661.753.480,00 

• BARU �N�AAT, TEKNOSAN �N� 674.801.793,00 

• YUNER �N�AAT 678.058.585,00 

• ALTINBA� �N�AAT 688.932.192,00 

• ERGEZEN YAPI, ULUANAK �N� 697.335.748,00 
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• �STANBUL VAL�L��� YATIRIM �ZLEME VE 

KOORD�NASYON BA�KANLI�I YATIRIM �ZLEME 
MÜDÜRLÜ�Ü: �stanbul �li Esenler �lçesi Atı�alanı 
Mah 1679 Ada 1-2 Parsele Ortaokul ve �lkokul 
Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2026/94363 
�hale tarihi : 18.02.2026 11:00 
Yakla�ık maliyet : 448.577.210,39 TL 
Sınır de�er : 325.813.057,65 TL 
Muhtemel Kazanan: Z GED�K PROJE �N�AAT 
YAPI MALZ. SAN. VE T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• S�SKAR PROJE, ÖZAYKUT YAPI 318.000.000,00 
• ERO�LUGRUP YAPI, AKT�F YAPI 318.240.000,00 
• ARTI DE�ER �N�AAT 321.656.565,00 
• Z GED�K PROJE �N�AAT 327.600.000,00 
• SILA �N�AAT 328.750.000,00 
• AÇAR M�MARLIK 331.224.000,00 
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• NOVEN �N�AAT 333.300.000,00 
• TOKDEM�R MÜH, Ö.TOKDEM�R 338.780.000,00 
• �EN MERMER 339.100.000,00 
• MEM��O�LU �N�, GÜNOK �N� 342.342.342,00 
• KANDA�O�LU YAPI, SCK YOL  346.650.065,00 
• BATMAN SARIGÜL, TUKAY �N� 347.334.000,00 
• KURUMSAL YAPI 349.130.181,00 
• ONURAY IN�AAT 353.000.000,00 
• �GC YAPI VE MEKAN�K 365.000.000,00 
• ARSEN �N�AAT 366.500.000,00 
• MSD TA� �N�AAT, KAMED 366.663.000,00 
• SAM TEKN�K YAPI 366.908.000,00 
• RAST ÜST YAPI 368.000.000,00 
• PROCON MÜHEND�SL�K 368.847.000,00 
• GÜN �N�AAT, ÖZKA �N�AAT 372.000.000,00 
• N�LTA� �N�AAT 382.400.000,00 
• �NA� M�MARLIK 422.810.147,00 
• ÖZ ÇANKAYA OTOMOT�V 427.800.000,00 
• AKBAYGRUP YAPI 437.313.000,00 
• �SOTURK YAPI 539.348.002,65 
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• DS� - DEVLET SU ��LER� 22. BÖLGE 
MÜDÜRLÜ�Ü: 22Bölge Do�al Afet ve Ta�kın 
Hasarları Onarımı (Rize-Merkez ve �lçeleri 7 Kısım) 
�hale Kayıt No : 2025/2460461 
�hale tarihi : 18.02.2026 14:00 
Yakla�ık maliyet : 257.980.501,30 TL 
Sınır de�er : 170.835.326,82 TL 
Muhtemel Kazanan: ASTA� �N�AAT SAN. VE 
PAZ. NAK. �TH. �HR. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ÖZDEN YEL, ORKUN ERASLAN 167.992.512,00 
• �LHAN D�NÇ, ÜM�T ATAK 168.877.553,61 
• PALET ENERJ�, NET �N�AAT 170.270.000,00 
• ASTA� �N�AAT 171.181.191,53 
• AL� AYDIN, BURAK AKYILDIZ 171.422.610,61 
• MUSTAFA ÜÇÜNCÜ 171.970.500,00 
• BARAN B�L�C�, H.HASANO�LU 172.867.500,00 
• TEMSAN YOL YAPIM 172.929.000,00 
• METAY �N�, O.ASLIYÜKSEK 175.535.353,53 
• AL� AKIN NEVRUZ, AYSU YAPI 175.800.000,00 
• AL�BEK MÜH, CENG�Z KARATA� 176.031.061,61 
• M.ANT�K, ÇA�LAR BALTAO�LU 176.606.000,08 
• BNB �N�AAT MADEN 176.670.670,00 

• SAL�H AKGÜL, �SKA B�LG�SAY. 176.765.000,00 
• SEM�H YAZICI, ORPA GRUP YAPI 177.883.000,00 
• AHMET ERDAL GÖKÇE �N�AAT,  

DEHA ÖZTÜRK 178.140.500,17 
• SALMA �N�AAT 179.485.000,00 
• HAZAR YAPI MALZEMELER� 179.999.999,99 
• S.EYÜBO�LU, NEJM� EYÜBO�LU188.310.000,00 
• ÖZTA� YOL YAPI, META �N�AAT 191.406.000,00 
• MAS 2 SOLAR ENERJ� 191.661.653,00 
• AYZ MÜHEND�SL�K 194.421.000,00 
• KUT-KON �N�AAT 202.202.202,53 
 
• DS� - DEVLET SU ��LER� 22. BÖLGE 

MÜDÜRLÜ�Ü:  22Bölge Do�al Afet ve Ta�kın 
Hasarları Onarımı (Rize-Merkez ve �lçeleri 8 Kısım) 
�hale Kayıt No : 2025/2460580 
�hale tarihi : 18.02.2026 11:00 
Yakla�ık maliyet : 291.720.161,20 TL 
Sınır de�er : 191.504.484,81 TL 
Muhtemel Kazanan: KAN� AL�YAZICIO�LU 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• TEMSAN YOL YAPIM 172.474.000,00 
• AL� AKIN NEVRUZ, AYSU YAPI 179.153.866,53 
• HZL GLOBAL �N�, B�LYOL �N� 180.474.094,58 
• ASTA� �N�AAT 180.503.503,53 
• BARAN B�L�C�, H.HASANO�LU 181.275.175,00 
• PALET ENERJ�, NET �N�AAT 183.037.000,00 
• AL� AYDIN, BURAK AKYILDIZ 186.192.061,61 
• EM�R YILDIZ �N�AAT 189.436.000,00 
• KUZEY YAPI MÜHEND�SL�K 191.327.500,00 
• KAN� AL�YAZICIO�LU 192.136.000,00 
• SEM�H YAZICI, ORHAN PATIR 192.977.000,00 
• BNB �N�AAT MADEN 198.198.198,67 
• AHMET ERDAL, DEHA ÖZTÜRK 198.540.000,00 
• Z�YA SARI, ZEK� AL�BEYO�LU 198.888.888,88 
• ÖZTA� YOL YAPI, META �N�AAT 201.488.000,00 
• ALSANCAK YAPI 206.100.000,00 
• MURAT ANT�K, Ç.BALTAO�LU 208.777.000,08 
• SALMA �N�, FER�DUN BALTACI 212.715.000,00 
• GÖKALP PROJE MÜ�AV�RL�K 214.313.000,00 
• AYZ MÜHEND�SL�K 214.962.500,00 
• KUT-KON �N�AAT 222.222.222,53 
  

• DS� - DEVLET SU ��LER� 22. BÖLGE 
MÜDÜRLÜ�Ü: 22Bölge Do�al Afet ve Ta�kın 
Hasarları Onarımı (Rize-Merkez ve �lçeleri 7 Kısım) 
�hale Kayıt No : 2025/2460461 
�hale tarihi : 18.02.2026 14:00 
Yakla�ık maliyet : 257.980.501,30 TL 
Sınır de�er : 170.835.326,82 TL 
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Muhtemel Kazanan: ASTA� �N�AAT SAN. VE 
PAZ. NAK. �TH. �HR. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ÖZDEN YEL, ORKUN ERASLAN 167.992.512,00 
• �LHAN D�NÇ, ÜM�T ATAK 168.877.553,61 
• PALET ENERJ�, NET �N�AAT 170.270.000,00 
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• �STANBUL VAL�L��� �STANBUL PROJE 

KOORD�NASYON B�R�M� (�PKB): E�itim Yapıları 
Yeniden Yapım �n�aatı Sözle�me Paketi (KFW2-
WB4-YAPIM-09) 
�hale tarihi : 17.02.2026 14:00 
Muhtemel Kazanan: D�LDAR �N�AAT TUR�ZM 
YATIRIM VE ��LETMELER� A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• D�LDAR �N�AAT 490.041.061,00 
• TRANS-OF NAK + KR�STAL ELEK 516.938.000,00 
• EN-SA YAPI + DEMARS �N�AAT 524.000.000,00 
• POTENZA �N� + EVRENSEL YOL 534.000.000,00 
• KAR�NE MÜH + GÜRSOY GRUP  574.000.000,00 
• VEZ�RO�LU T�C + PRODAN 585.000.000,00 
• AYBAR �N�AAT 587.950.000,00 
• ABRC �N�AAT 618.561.000,00 
• M.BULUT + ARIKAN GLOBAL  698.000.000,00 
• YILKANUR �N�AAT 725.000.000,00 
• BAYRAKTAR �N�AAT 794.281.300,00 
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• DS� - DEVLET SU ��LER� 22. BÖLGE 

MÜDÜRLÜ�Ü: Trabzon �li Yukarı Havza Önlemleri 
(Tersip Bendi ve Sekiler) 2 Kısım 
�hale Kayıt No : 2025/2466051 
�hale tarihi : 19.02.2026 10:00 
Yakla�ık maliyet : 347.723.062,50 TL 
Sınır de�er : 219.735.382,91 TL 
Muhtemel Kazanan: ATILIM �N�AAT TUR�ZM 
GIDA ÜRE. PAZ. SAN. VE T�C. LTD. �T�. + AYSU 
YAPI SANAY� VE T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• Z�YA SARI, ZEK� AL�BEYO�LU 206.261.061,61 
• HAL�S ÇOBAN, ONUR GEZG�N 206.808.800,00 

• MAS 2 SOLAR ENERJ� 209.030.961,61 
• Ç�ÇEK �N�AAT 210.000.000,00 
• BNB �N�AAT 213.567.067,00 
• MULTEN �N�, �.NA�PO�LU 216.161.000,00 
• ATILIM �N�AAT, AYSU YAPI 220.971.577,07 
• ASTA� �N�AAT, HALUK ERKAN 220.973.220,53 
• KINAY �N�AAT, ARBEK NAK. 221.275.000,00 
• ÖZDEN YEL, ERBA YAPI 222.412.000,00 
• AL� AYDIN, TRAK GRUP MÜH 225.242.061,61 
• PALET ENERJ�, NET �N�AAT 226.265.000,00 
• BATTAL ÖZEL, 3K GRUP �N� 229.361.361,00 
• AYZ MÜHEND�SL�K 229.421.000,00 
• ADAKALE MADENC�L�K 229.895.021,00 
• SEM�H YAZICI, ORHAN PATIR 236.020.000,00 
• ALSANCAK YAPI �N�AAT 247.300.000,00 
• ÖZTA� YOL YAPI 309.390.000,00 

 
���"��$	�,������$�����
��

����	�������� ��	��)������
�#����
�������� ���	��
����#����

��	���������������������$��������
  
• SA�LIK BAKANLI�I: SHIFA Projesi Kapsamında 

Ankara �li Keçiören, Altında� ve Mamak �lçelerinde 
Sa�lık Merkezi �kmal �n�aatı Yapım ��i 
�hale Kayıt No : 2026/3008 
�hale tarihi : 09.02.2026 10:00 
Yakla�ık maliyet : 161.359.753,94 TL 
Sınır de�er : 120.019.232,87 TL 
Muhtemel Kazanan: SILA �N�AAT T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• Z�LZAL �N�AAT 109.703.133,04 
• T�SA YAPI 116.885.467,08 
• BERFZONE, ÖZLEM DURU  117.101.418,25 
• ÇEL�KLER TASARIM 117.806.360,61 
• YÜZLER �N�AAT 119.876.160,43 
• SILA �N�AAT 129.547.006,00 
• �SKA MAK�NA 129.753.335,08 
• AMAZON DO�AL  

TA�LAR, HÜSEY�N KOLAKAN 132.059.802,01 
• ZDA �N�AAT, UCN B�L���M 133.303.653,17 
• MUSAD YAPI, �KRAZ �N�AAT 139.923.923,23 
• MAV� DÜNYA MÜH,  

ATA CONSTRUCTION 139.999.000,00 
• ERK�LET �N�, HAMZA ASLAN 146.412.007,05 
• TETERO�ULLARI �N�AAT 149.746.000,00 
• LEVENT VURAL HMS YAPI 151.410.493,98 
• HAVZA YAPI 190.000.000,00 



YTÜ Teknopark bünyesinde
bulunan 700m² ofisimizde 60
ki ilik bir AR-GE ekibi ile
otomotiv sektörüne yenilikçi
çözümler üretiyoruz. Türkiye
ve dünya genelinde 200'ün
üzerinde çözüm noktam z ile
kullan c lar m za destek
vermekteyiz.

METAD AG
B L M

MetaDiag, 2010 y l ndan bu yana
AR-GE ve inovasyon alan nda
yenilikçi projeler geli tiren bir
teknoloji firmas d r. Yapay zeka
destekli sistemlerimizle araç
performans yönetiminde global
çözümler sunuyoruz.
Misyonumuz, otomotiv
sektöründe güvenlik ve
performans  art ran yenilikçi
çözümler sunmakt r.
Vizyonumuz, yenilikçi
teknolojilerimizle otomotiv
sektöründe sürdürülebilir
teknolojik geli meler
sa lamakt r.




