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BAKAN KACIR DUYURDU: KOBI'LERE 50 MILYON
LiRAYA KADAR KREDi DESTEGI GELIYOR

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakant Mehmet Fatih Kacir, "KOBI'lerimiz ve biiyiik élcekli
firmalarimiz, bir aylik istihdam maliyetleriyle orantili 50 milyon liraya kadar krediye,

6 ay1 anapara édemesiz ve 36 aya kadar vadeli u

"imalat Sanayi Finansmani ve Istihdami Koruma
Programi imza Téreni", Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Vedat Isikhan'in da katihmiyla, KOSGEB
Konferans Salonu'nda gergeklestirildi.

Bakan Kacir, konusmasinda Tirkiye ekonomisinin
21 ceyrektir kesintisiz blyudigind ve milli gelirin 1,5
trilyon dolan astigini séyledi. Turkiye'yi 23 yilda insa
edilen gelismis Uretim altyapisi sonucunda dlnyanin
6nde gelen Uretim merkezleri arasina tasidiklarini dile
getiren Kacir, imalat sanayisinde katma degeri 41
milyar dolardan 241 milyar dolara yukselttiklerini, genis
Urin yelpazesi, esnek Uretim kabiliyetleri, lojistik
avantajlar, AR-GE ve katma degeri 6nceleyen adimlarla
2002'de 36 milyar dolar olan yillik drtin ihracatini 273
milyar dolara ¢ikardiklarini ifade etti.

Kacir, Tiarkiye'nin Cin'den sonra Orta Avrupa'ya
kadar uzanan genis kusakta Uriin ve pazar cesitliligi
acisindan en 6nde gelen ihracatci tlke oldugunun altini
gizdi. Bakan Kacir, bu kazanimlarin "altin tepside
sunulmadigina” dikkati cekerek, dlnyada pek c¢ok
Ulkede Gretimin geri plana itildidi, pek cok Ulkenin
sanayisizlesmeye teslim oldugu ve tedarik zincirlerinde
disa bagimhhgin arttigi dénemlerde yerli Gretimi ve milli
teknolojiyi kalkinmanin merkezinde
konumlandirdiklarini vurguladi.

"Ulkemiz, diinyanin geri kalanindan pozitif
ayrisiyor"”

Bakan Kacir, ekonomik bagimsiziigi siyasi
bagimsizligin olmazsa olmazi gérduklerinin altini ¢izdi.

"Bizleri daha gugli, daha miureffen Tirkiye'ye
ulastiracak her yatinmi, devletimizin tim imkanlariyla
destekledik." diyen Kacir, su ifadeleri kullandi:

"Sanayi Uretim endeksi, halen pandemi &ncesi
dénemle kiyaslandiginda Almanya'da ylzde 12,5,
italya'da ylizde 5,8, Fransa'da yiizde 3,3 daha diisiik
seviyede. TUrkiye ise sanayi Uretimini ayni dénemde
ylzde 31,5 artirdi. Kiresel firtinalarin ortasinda, yeni bir
diinya dizeninin kuruldugu, tedarik zincirlerinin kirildig
ve korumaciligin yukseldigi bir dénemde (lkemizin
dinyanin  geri  kalanindan  pozitif  ayrismasi,
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gun kosullarda erisebilecek” dedi...

mitesebbisimizi  belirsizlige terk etmeyen kararh
durusumuzun  ve  Milli  Teknoloji ~ Hamlesi'ni
gerceklestirme azmimizin bir neticesidir."

Kacir, Bakanllk olarak, sanayicinin uygun
kosullarda  finansmana  erigebilmesini,  Uretimin
carklarinin daha hizli dénmesinin ve Tlrkiye Yuzyih
hedeflerine ulagsmanin teminati gérduklerini dile getirdi.

Yiksek mali disiplinle yurGttukleri fiyat istikrarini
tesis etmeyi énceleyen ekonomi programinin i¢ talep ve
finansman kosullarinda dénemsel etkilerinin
bulunduguna isaret eden Kacir, "Ancak enflasyonla
micadelede elde ettigimiz muspet neticeler, orta ve
uzun vadede sanayicimizin finansman maliyetini
hafifletecek ve 06ngorilebilirligi kalici kilacaktir." diye
konustu. Dengeleme sirecinde yatirrmin, istihdamin ve
Uretimin hiz kesmemesi icin gerekli adimlari attiklarini
vurgulayan Kacir, su degerlendirmede bulundu:

"2025'te 7 bin 354 yatinm igin tesvik belgesi
duzenledik. 1 trilyon 502 milyar lira yatirimin, 157 bin
istihdamin &nin0 agtik. Devreye aldigimiz yeni tesvik
sistemimizle Milli Teknoloji Hamlemizi ve bdlgesel
kalkinmayr  hizlandiracak  projelere  sundugumuz
finansman desteginin Gst sininni Merkez Bankasi
politika faizinin 10'da 4'Une ve bu yil itibariyla da 301
milyon liraya yukselttik. Teknoloji Hamlesi, Yerel
Kalkinma Hamlesi ve Stratejik Hamle programlariyla
tesvik sistemimizi daha selektif ve odakli hale getirdik."

Kacir, 2030'a kadar 30 milyar dolar devlet destegini
6ngdren HIT-30 Programi ve proje bazli tesviklerle
Tarkiye'ye kritik teknoloji yatirimlari kazandirdiklarini,

dis ticaret acigini azaltacak projeleri
dnceliklendirdiklerini  anlatt.  KOBI'lerin  finansal
dayanikhhgini artirmak ve istihdam kapasitelerini
korumak amaciyla KOSGEB eliyle yeni destek

programlarini  devreye aldiklarini kaydeden Kacir,
"Olcek biyitme yatirimlarinin éniinii acan Kapasite
Gelistirme Destek Programi ile 2 bin 440 isletmemizin
38,4 milyar liralik yatinm projesine 20 puan destekle
finansman sagladik.
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KOBI'lerimizin kilresel pazarlarda daha rekabetgi
bir konuma yilkselmesini hedefleyen Kiresel
Rekabetcilik Destek Programi'yla 38 isletmemizin 1,5
milyar liralik yatinm projesine destek verdik. Ayrica
isletmelerimizin  nakit akisini  rahatlatmak (zere
gectigimiz ay Refinansman Kefalet Programimizi da
devreye aldik." diye konustu.

Kacir, Turkiye Ylzyil'ni insa ederken tek bir
sekitéri geride birakmayacaklarinin altini  cizerek,
Tarkiye'nin Avrupa'nin tekstilde en buylk, hazir giyimde
ikinci, deride Gglincl, mobilyada da dérdinci blyik
Uretim Ussi olduguna isaret etti.

Kacir, s6yle devam etti:

"Onlarca yilik emegin, alin terinin ve gayretin
neticesinde  olusan Uretim birikimini  yasatmak,
donistirmek ve gelecede tasimak arzusundayiz.
Gegtigimiz yil uygulamaya aldigimiz, tekstil, hazir giyim,
deri ve mobilya sektorlerinde faaliyet gbsteren
KOBI'lere yonelik istihdami Koruma Destek Programi
ile bu sektorlerde istihdamini  koruyan isletmelere
¢alisan basina aylik 2 bin 500 lira destek sunduk.
Boylelikle programa dahil olan 15 bin 803 KOBI'mizde
9,7 milyar lira destekle 447 bin istihdami koruduk. 17
bin ilave istihdam olusturduk.”

Kacir, mditesebbislerin  gdsterdigi  yodun ilgi
sonucunda sagladiklar desteklerden imalat sanayisinin
daha yaygin faydalanabilmesi icin programi yeniden
yapilandirdiklarini  belirterek, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in mijdesini verdigi "Imalat Sanayi
Finansmani ve Istihdami Koruma Program!" ile tekstil,
giyim, deri ve mobilya sektdrlerindeki isletmelere
sunduklar calisan basina destek tutarini 3 bin 500
liraya ¢ikardiklarini séyledi.

Programa buyik élgekli firmalari da dabhil ettiklerini
ve boylelikle 1 milyon 100 bin istihdami korumayi
hedeflediklerini dile getiren Kacir, programda istihdami
koruma kriterini 2025 Kasim-Aralik ortalamasi olarak
uygulayacaklarini anlatti.

"Kalkinma Yolu ve Zengezur Koridoru ile
olusacak firsatlari degerlendirecegiz"

Kacir, tim imalat sanayi firmalarinin yararlanmasi
icin  bankalarla hazirladiklari 100  milyar lira
buyukligundeki finansman programinin ayrintilarina
dair su bilgileri verdi: "KOBI'lerimiz ve bilyik olgekli
firmalarimiz, bir aylik istihdam maliyetleriyle orantili 50
milyon liraya kadar krediye, 6 ayr anapara 6demesiz ve
36 aya kadar vadeli uygun kosullarda erisebilecek,
finansman maliyeti yuzde 33'e kadar disecek.
Finansman programi kapsaminda KOBI'lerimize kefalet
destegi sunacagiz. Yine finansman programindaki
6nemli bir destek unsurumuz da dogrudan 3 bin 500 lira
maas desteginden vyararlanamayan sektérlerimizdeki
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firmalara yonelik olacak. Emek yogun 4 sektdr disindaki
imalat  sanayi  sektdrlerinde  faaliyet  gdsteren
KOBI'lerimizin, 2025 Kasim-Aralik ortalama istihdam
duzeylerini koruma taahhidi karsiliginda, kullandiklari
kredilerde finansman maliyetinin 10 puanini KOSGEB
karsilayacak.

Boylelikle yillik finansman maliyeti, ytuzde 23'e
kadar dismis olacak. Bu kapsamli finansman
programina isletmelerimiz, mart ayi basindan itibaren
bagvurabilecek. Protokol imzaladigimiz bankalarin
yapacagl kredi degerlendirme sireglerinin ardindan,
tahsis edilen finansmana kolaylikla erisilebilecek.”

Kacir, emek yogun sektérlerde istihdami korumaya
doéndk adimlarla hedeflerinin bu sektérlerin Ulke icinde
makul bir hizla yer degistirmesini saglamak oldugunu
belirtti. Tesvik sisteminde gerceklestirdikleri
dlizenlemeyle 1. bodlgeden 4, 5. ve 6. bdlge illerine
tasinan yatinmlara istihdam tesviklerinden yararlanma
imkani getirdiklerini anlatan Kacir, "6. bdlge destekleri
sundugumuz 24 ilde SGK primleri isveren paylarini 14
yil, galisan paylarini 10 yil Bakanlik olarak karsiliyoruz.
Sanayi  Alanlari Master ~ Planmiz  ile  de
mutesebbislerimize Anadolu'da modern altyapiya ve
glglu lojistik bagdlantilara sahip, glivenli yatinm alanlari
olusturuyoruz." dedi.

Halihazirda tekstil, hazir giyim, deri ve mobilya
sektorlerinde faaliyet gésteren 90 AR-GE merkezi ve 74

tasarim  merkezinde yenilikgi  Oretim  anlayisini
derinlestiren, tasarim yetkinligini ileri tasiyan ve
markalasma kabiliyetini  tahkim eden calismalar

yUrutdldiguni kaydeden Kacir, "Avrupa Birligi (AB)
Rekabetgi Sektdrler Programi kapsaminda tekstil ve
hazir giyim sektdérinde katma degerli Gretim
kapasitesini artiran 3 projeyi hayata gegirdik." ifadesini
kullandi.

Kacir, Tarkiye Ylzyilli yolculugunda yatirmin,
istihdamin, dretimin ~ ve  ihracatin  sOrekliligini
destekleyen bitlncll uygulamalari devreye almaya,
KOBI'lerin finansmana erigimini kolaylagtirmaya, yatirim
istahini canh tutmaya, dretim glcini tahkim ve rekabet
kabiliyetini artirmaya devam

Kacir, konugsmasini sdyle tamamladi:

"Uretim kabiliyetleri, teknolojik 8z yeterlilik, bélgesel
ve ikili igbirlikleri dnem kazaniyor. Bu tektonik degisim
dénemine elde ettigimiz kazanimlarla, giglu bir sanayi
altyapisiyla adim attik. Bu dénemden de kazangli ¢ikan
Ulkeler arasinda olmak icin gerekli adimlari atacagiz.
Sanayi altyapilarimizi, organize sanayi bdlgelerimizi,

endustri bdlgelerimizi gelistirecegiz. Lojistik
baglantilarimizi  gugclendirecek, Kalkinma Yolu ve
Zengezur Koridoru ile olusacak firsatlari

degerlendirecegiz.
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ULKE'YE iHRACAT



Sanayi Alanlari Master Planimizda éngérdigumuz
Samsun-Mersin, Sivas-Igdir, Mersin-Sirnak ve Trabzon-
Sirnak  sanayi  gelisim  koridorlariyla  Anadolu
sehirlerimizde sanayilesmeyi hizlandirarak Marmara'nin
yUkinlO hafifletece@iz. Sanayicilerimiz igin  uygun
kosullarda  finansman  imkanlarini  daha da
¢esitlendirecegiz.

insan kaynagimizin yetkinlik setini genisletmeye,
model fabrikalarla verimlilik ve dijital dénisim odakli
gelisim programlari uygulamaya devam edecegiz.
Uretenin, bu lke icin alin teri, akil teri dékenin, tas
Ustline tas koyanin yaninda olmayi strdurecegiz."

BAKANLIKTAN ULASTIRMA,
DENIZCILIK VE ELEKTRONIK

HABERLESMEDE 50 AR-GE
PROJESINE DESTEK

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan, 2025
yilinda 50 olan ulastirma, denizcilik ve haberlesme
alaninda desteklenen AR-GE projesi sayisinin bu yil
60'a ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Arastirma ve gelistirme calismalarimiz, 12.
Kalkinma Plani’nda yer alan “Yesil ve Dijital Déniisimle
Rekabetgi Uretim” vizyonu dogrultusunda
sekillendiriimektedir. Bu cergevede; strdUrulebilir, cevre
dostu ve ylksek katma degerli Uretim anlayisi
benimsenirken, dijital teknolojilerin etkin kullanimiyla
rekabet glcinin artirimasi temel 6ncelik olarak ele
aliniyor.

Ayni zamanda, Bakanligin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda belirlenen “AR-GE ve yenilikgilik kabiliyetlerini
gelistirme” amaci  dogrultusunda; bilgi  Gretme
kapasitesinin glglendiriimesi, yenilikci ¢cdzimlerin tesvik
edilmesi ve teknoloji odakli dénisimin desteklenmesi

hedefliyor.
Ulastirma, denizcilik ve elektronik haberlesme
teknolojilerinin - milli  kaynaklarla ~Gretiminin  tesvik

edilmesi ve yayginlastirimasinin saglanmasi icin Bilgi
ve lletisim Alaninda Arastirma Gelistirme Alt Programi
uygulaniyor.

Bu dogrultuda, basta D8, Karadeniz Ekonomik
isbirligi (KEI), islam Isbirligi Teskilati (iiT) tyesi Glkeler
olmak Uzere Turk Cumhuriyetleri, Afrika, Uzak Dogu,
Korfez ve Balkan Ulkeleri ile diger gelismis Ulkelerin
(ABD, AB ulkeleriy AR-GE merkezleri, arastirma
laboratuvarlari, yabanci ve uluslararasi Universiteler ile
ishbirligi ve ortak egitim imkanlar gelistiriliyor. Az
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerle de egitim, teknik
yardim ve isbirligi programlari yardtaliyor.
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Sektore iliskin ihtiyaclar karsilaniyor

Elektronik haberlesme, denizcilik, havacilik ve uzay
teknolojileri alaninda, &ncelikle Bakanhgin ihtiyac
duydugu teknolojik Griinlerin, sonrasinda sektére iliskin
ihtiyaclarin  AR-GE faaliyetleriyle gelistirilmesi  ve
Uretilmesini amaglaniyor. Bu amagla, ilgili kamu kurum
ve kuruluglari ile bazi uyan tlzel Kkisiliklerin
desteklenmesi hedefleniyor.

Destek programi sonunda, yerli ve milli Griinlerin
Uretilmesi ile bu alandaki ithalatin azaltilmasi, cari
acigin kapatiimasina destek olunmasi éngérdliyor.

Bu kapsamda bakanlikga gegen yil 50 AR-GE
projesi desteklenirken, bu sayinin yil sonuna kadar 60'a
cikariimasi éngoérullyor. Desteklenecek proje sayisinin
gelecek yil 65, 2028'de de 70 olmasi amagclaniyor.

DIS TICARET ACIGI YILA YUZDE

11,6 ARTISLA BASLADI

ihracat, ocak ayinda yillik bazda yiizde 4 azalarak
20,3 milyar dolar olurken; ayni dénemde ithalat yiizde
0,1 ylkselisle 28,7 milyar dolar oldu. Ocak ayinda dis
ticaret agigi ise, ylzde 11,6 artarak 8,38 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Tirkiye istatistk Kurumu (TUIK) ve Ticaret
Bakanhg: igbirligiyle olusturulan ocak ayina iliskin gegici
dis ticaret verileri aciklandi.

Buna gb6re, Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kapsaminda ihracat, ocakta gegen yilin ayni ayina gére
ylzde 4 azalarak 20 milyar 315 milyon dolar, ithalat
ylzde 0,1 artarak 28 milyar 695 milyon dolar oldu.

Dis ticaret agigi, ocakta yillik bazda yuzde 11,6
artarak 7 milyar 511 milyon dolardan 8 milyar 380
milyon dolara ¢ikt.

ihracatin ithalati kargilama orani, Ocak 2025'te
ylzde 73,8 iken gecen ay ylzde 70,8 olarak kayitlara
gecti.

Gegen ay enerji Urlinleri ve parasal olmayan altin
hari¢ ihracat, ylzde 2 azalarak 19 milyar 492 milyon
dolardan 19 milyar 107 milyon dolara geriledi.

Enerji Urlnleri ve parasal olmayan altin haric
ithalat, s6z konusu ayda ylzde 5,3 artarak 20 milyar
814 milyon dolardan 21 milyar 907 milyon dolara
yUkseldi.

Enerji Urlnleri ve parasal olmayan altin hari¢ dis
ticaret acigi, ocakta 2 milyar 800 milyon dolar olarak
gerceklesti. Dis ticaret hacmi ylzde 1,8 artarak 41
milyar 14 milyon dolar olarak tespit edildi.

Sbéz konusu ayda enerji ve altin hari¢ ihracatin
ithalat karsilama orani yizde 87,2 olarak belirlendi.
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S&P'DEN TURKIYE BANKACILIK

SEKTORUNE OZEL BULTEN

S&P Gilobal, Turkiye yoénelik kredi analizlerini
bankacilik sektérlyle bulusturmak amaciyla yeni bir
dizenli yayin baslatti.

S&P Global Ratings, Turkiye ve bdlgeye yonelik
kredi analizlerini bankacilik sektdriyle bulusturmak
amaciyla “Turkiye Credit Brief” baslikli dlzenli yayin
baslatti.

Sirket, degisen makroekonomik kosullar,
duzenleyici dncelikler ve finansman dinamikleri iginde
bagimsiz ve net kredi perspektiflerine erigsimin 6nemine
dikkat gekiyor. Yeni bllten, TUrkiye ve komsu pazarlara
iliskin kisa analizler sunarken bankalar, sigorta
sirketleri, sirketler ve sermaye piyasalarini sekillendiren
temel temalari 6ne gikaracak.

Yapilan acgiklamaya gore, her sayida ayrica en
guncel arastirmalar, analitik calismalar ve yayinlar
paylasilacak. Bankacilik sektdriine yoénelik Urlin ve
etkilesim firsatlarina yer verilecek. Bunlar arasinda
kredi  derecelendirmeleri,  surdirdlebilir  finans,
yapilandiriimis finans ve sermaye piyasasi ¢dzimleri
bulunuyor. S&P Global Ratings, bu girisimle piyasa ile
daha bilingli bir diyalog kurmayi, bankacilik toplulugu ile
etkilesimi derinlestirmeyi ve kiresel perspektifi bélgesel
icgdrlyle birlestirmeyi hedefledigini de vurguladi.

OZELLESTIRME IDARESI

BASKANLIGI 7 iLDEKI 14
TASINMAZI SATACAK

Hazine ve Maliye Bakanhgi Ozellestirme Idaresi
Baskanligi (OiB), 7 ildeki 14 tasinmazi satis ydntemiyle
Ozellestirecek.

OiB'nin yatinmcilara ydnelik duyurusu, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Buna go6re Kayseri'nin Talas, Mus'un merkez,
Mugla'nin  Ula, Manisa'nin Akhisar, Eskisehir'in
Tepebasi, Gaziantep'in Sahinbey ve Sehitkamil ile
Tekirdagd'in Suleymanpasa ilcelerindeki bazi
tasinmazlarin satisi yapilacak. Son teklifler Kayseri,
Mus, Mugla ve Manisa'da taginmazlar icin 31 Mart'a,
Eskisehir'deki 5 tasinmaz icin 1 Nisan'a, Gaziantep ve
Tekirdag'dakiler igin 2 Nisan'a kadar verilebilecek.

ihaleler, birden fazla teklif sahibinden kapali zarfla
teklif almak ve goérismeler yapmak suretiyle "pazarlik”
usullyle gerceklestirilecek, slireg pazarhk
goérismelerine  devam edilen teklif  sahiplerinin
katimiyla yapilacak acik artirmayla sonuglandirilacak.
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MEHMET SIMSEK:
TAHMINLERIN UZERINDE

GERCEKLESEN ENFLASYONA
RAGMEN BEKLENTILER
GERILEDI

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, ocak
ayinda enflasyonun piyasa tahminlerinin (zerinde
gerceklesmesine karsin, subat ayinda enflasyon
beklentilerindeki gerilemeye isaret etti.

Bakan Simsek, fiyatlama davraniglarini sinirlayici
politikalarla arz yonli adimlarin dezenflasyon sirecini
desteklemeye devam edecegini vurguladi.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
enflasyon beklentileri anketi sonuglarini degerlendirdi.
Bakan  Simsek, “Gegici  unsurlarin  fiyatlama
davranislarina yansimasini sinirlayacak politikalarimizi
slrdlrirken arz yonlu adimlarla dezenflasyon strecini
desteklemeye devam ediyoruz” diye belirtti.

Simsek sosyal medya hesabindan
paylasimda sunlari ifade etti:

“Piyasa tahmininin lzerinde gerceklesen ocak ayi
enflasyonuna ragmen, subatta 12 ay sonrasi enflasyon
beklentileri bir dnceki aya gore reel sektérde 0,9 puan,
piyasa katilimcilarinda 0,1 puan geriledi.

Hanehalki beklentileri icin daha kapsayici bir anket
kullaniimaya baslandi.

Eski seride ocak ayi icin ylzde 52,1 olan 12 ay
sonras! enflasyon beklentisi yuzde 48,8’e gerilerken,
subat ayinda yatay kaldi.

Gecici  unsurlarin  fiyatlama  davraniglarina
yansimasini sinirlayacak politikalarimizi strdirirken
arz yonlu adimlarla dezenflasyon sirecini desteklemeye
devam ediyoruz.”

yaptigi

REEL SEKTORUN DOVIZ ACIGI

ARALIKTA ARTTI

Finansal kesim disindaki firmalarin net déviz
pozisyon acgigi aralik sonunda bir dnceki aya goére 4.1
milyar dolar arttr.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2025
yil aralik ayr “Finansal Kesim Disindaki Firmalarin
Déviz Varlik ve YukumlulUkleri” verilerini yaymnladi.

Aralik 2025 dénemine ait Finansal Kesim Disindaki
Firmalarin Déviz Varlik ve YukimlGlUkleri tablosu
degerlendirildiginde; Kasim 2025 verilerine gore
varliklar ~ 7.057 milyon ABD dolan artarken,
yUkumlultkler 11.189 milyon ABD dolari artti.
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Net déviz pozisyonu agidi ise 188.551 milyon ABD
dolari olurken, Kasim 2025 ddnemine gbére 4.132
milyon ABD dolari arttl.

Aralik 2025 dénemi varlik dagilimi incelendiginde;
bir 6nceki aya goére yurt ici bankalardaki mevduat,
ihracat alacaklari, tlirev varliklar ve yurt disina
dogrudan sermaye yatirimlari sirasiyla 2.438 milyon
ABD dolari, 2.400 milyon ABD dolari, 1.130 milyon ABD
dolari ve 1.073 milyon ABD dolari artis gosterdi.
Bunlara bagl olarak varliklar 7.057 milyon ABD dolari
arttr.

Yukamlilik dagiliminda da bir 6nceki aya gore yurt
disindan saglanan nakdi krediler, yurt icinden saglanan
nakdi krediler, ithalat borglar ve turev ylkimldlikler
sirasiyla 4.240 milyon ABD dolari, 3.818 milyon ABD
dolari ve 2.362 milyon ABD dolari ve 769 milyon ABD
dolari artti. Bunlara baglh olarak yGkimlultkler 11.189
milyon ABD dolari artis gdsterdi.

Yukumliltklerin vade yapisina bakildiginda; Aralik
2025 ddéneminde yurt icinden saglanan kredilerde kisa
ve uzun vadeli krediler Kasim 2025 dénemine gbre,
siraslyla, 323 milyon ABD dolari ve 3.495 milyon dolar
arttr.

Yurt disindan saglanan kredilerde ise kisa ve uzun
vadeli krediler sirasiyla 2.398 milyon ABD dolari ve
4.204 milyon ABD dolari artti.

Arallk 2025 dbneminde kisa vadeli varliklar
149.052 milyon ABD dolari iken, kisa vadeli
yUkumlultkler 137.298 milyon ABD dolari oldu.

Kisa vadeli net ddviz pozisyonu fazlasi ise 11.754
milyon ABD dolari olarak gercekleserek Kasim 2025
ddnemine gbre 2.514 milyon ABD dolari artis gosterdi.
Kisa vadeli ylkimliltklerin toplam  yUkamlUlikler
icindeki payi ylzde 37 dizeyinde gerceklesti.

TURKIYE, BU YIL MADEN

BORSASI KURULMASI iCiN
DUGMEYE BASTI

Tarkiye Madenciler Dernegi (TMD) Baskani
Mehmet Yilmaz, “Maden Borsas!” kurulmasina ydnelik
galismalarin devam ettigini, Enerji Piyasalar isletme
A.S.’nin (EPIAS) SPK'’ya basvurdugunu agiklad!.

Turkiye Madenciler Dernegi (TMD) Baskani
Mehmet Yilmaz, Istanbul Finans Merkezi'nde faaliyet
gbsterecek Borsanin 2026'da faaliyete
baslayabilecegini sdyledi. Bir grup gazeteciyle biraraya
gelen Yilmaz, hedeflerden birinin de altin, bakir, bor,
nadir toprak elementleri gibi stratejik minerallerde
referans fiyath bir yapiin kurulmasi oldugunu
vurguladi.
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Turkiye'nin “bitmeyen tartismasi” altina da deginen
Yilmaz, potansiyelin yiksek oldugunu belirtirken fiyata
endeksli artan devlet hakki oranin ylzde 19a
yUkseldigini, ylzde 25 kurumlar vergisi ile ylksek bir
kamu kazanci oldugunu savundu. Altinin ons fiyatinin 5
bin dolar seviyelerinin “yeni normal” haline geldigini
sOyleyen Yilmaz, bu alanda Turkiye'nin daha fazla
Uretim yapmasi igin sireci hizlandirmasi gorisini
tekrarladi.

Yilmaz, altin  {retiminin  dGst0gini  ancak
Tarkiye’nin ithalatinin devam ettigini belirterek, “2025
sonu itibariyla toplam altin Gretimimiz 28.4 tona geriledi.
Bu rakam sektér hedefimizin neredeyse yarisi ve son
bes yilin en disigl. Biz 28 ton Uretirken, sadece
Darphane 2025 yilinda 49.7 ton ziynet ve sikke altin
basti. Yani devletin bastigl ¢eyrek altin igin bile kendi
Uretimimiz yetmiyor, ithalata veya hurdaya mahkumuz.
2025'te toplam 126,3 ton altin ithal ettik” dedi. Yilmaz,
mevcut ithalat verileri i¢inde, altinin ons fiyatinin 100
dolar artiginin yillik 400 milyon dolar ilave déviz ¢ikisi
anlamina geldigini séyledi.

TMD Bagkani Mehmet Yilmaz, Tlrkiye'nin her turli
madencilikte 6zellikle aramada yurt disi finansmana
ihtiyag duydugunu, riskli bir is olmasi nedeniyle bu
alana yatirmin yerli firmalarca yeterince
kullaniimadigini séyledi. Diger yandan, yine yabanci
sermayeye teknoloji agisindan ihtiya¢ oldugunu belirten
Yiimaz, 6zellikle nadir ve kritik minerallerin Gretim ve
islenmesinde teknoloji transferi yapilmasi gerektigini
sOyledi. Tirkiye'nin genel madencilik ihracat verilerine
deginen Yilmaz, “inracat rakamlarimiz fena degil ama
pazar degisiyor. 2025 yilinda madencilik ihracatimiz
ylzde 3,4 artisla 6,2 milyar dolara ulasti. Dogal tasta 2
milyar dolari, metalik cevherlerde 2,3 milyar dolan
yakaladik” bilgisini verdi.

Kurulusu tamamlanan ve madencilik alanindaki
guvenlik, is guvenligi ve saghginin artirnlmasi yéninde
calismalar yapmak Uzere kiresel “Mining Safety Round
Table” uygulamasinin  benzeri olarak  Guvenli
Madencilik Forumu (GMF) kuruldugunu belirterek, “Bu
forum, Tarkiye’nin énde gelen 16 madencilik sirketini
kapsiyor. Bu sirketler, sektdrdeki toplam 150 bin
¢alisanin yaklasik 20 binini, yizde 13’Un0 temsil ediyor.
Amacimiz su: Sirketler, is kazalarini ve “ramak kala”
olaylarini seffaf bir veri tabaninda, anonim olarak
paylasacak. Bu veriler ICMM standartlarina goére
raporlanacak. Hedefimiz, bir madende yasanan riskin
digerinde yagsanmadan dnlenmesi. Bu yapi, Turkiye’deki
diger sanayi kollarina da 6rnek olacak bir modeldir” diye
konustu.
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Glimiis iretiminde altindan daha fazla siyaniir|

kullaniliyor

Altin ile birlikte gindemden dismeyen gimis
Uretimine de deginen Mehmet Yilmaz, “Altin glvenli
limandir ama glmus tarafinda isler degisti.

Glmdiste hem endustriyel tiketim hem de yatirim
talebi patladi. 2025 yilinda gtimUs ithalatimiz bir énceki
yila gdre neredeyse iki katina gikarak 860 tona ulasti.
Gines panelleri ve elektronik sanayisi bu talebi
korlkliyor. Metalurjik agidan bakildiginda, gimus
Uretimi altina gbre daha fazla siyanir tiketir.

Ekonomik anlamda elde edilebilir bir birim altin igin
kullanilan siyanir miktari 1 ise, gimiste bu miktar
yaklasik 4 birimdir. Bu da maliyeti artiryor ancak
glimuslin sanayideki yeri vazgecilmez” diye konustu.

ASELSAN 50. YILINI

REKORLARLA TAMAMLADI: NET
KARI BEKLENTILERI ASTI

Haber: Habibe AKDOGAN

ASELSAN, 50. yilini kutladigi 2025 yilinda net kari
ve piyasa degeriyle tarihi zirveyi gorirken, 30 milyar
dolar barajini agsarak Borsa Istanbul'un bu seviyeye
ulasan ilk Turk sirketi oldu.

Sirket, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
yaptigi duyuruda, 2025 yilina iliskin enflasyon
muhasebesi uygulanmis finansal sonuglarini agikladi.

Borsa istanbul'un en degerli sirketi olarak 6ne
¢tkan ASELSAN, gicli operasyonel performansi ve
disiplinli finansal y&netimi ile blylmesini kararlilikla
sUrdurdd.

ASELSAN'In 2025 yili cirosu 2024'e gore reel
olarak ylzde 15 artarak 180,4 milyar liraya ulasirken,
ihracat odakli blylime stratejisini kararllikla strdirerek,
dogrudan ve dolayli gerceklestirdigi  yurt disi
teslimatlarini yiizde 89 artis ile 958 milyon dolara tasidi.

2025 yilini "Operasyonel Verimlilik Yili" ilan eden
ve kurumsal donlsUm faaliyetlerini odaginda tutan
ASELSAN'In ilgili ddnemdeki faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar (FAVOK) marji bir énceki yilin ayni
dénemine gbre 100 baz puan artarak ylzde 26,2
seviyesinde gergeklesti.

16 Grunun ilk defa yurt digina ihracatinin yapildigi
bu dénemde, kilogram basina ihracat 2 bin 200 dolara
ylkseldi. ASELSAN 2025'te ylizde 104 artisla 2 milyar
dolari asan yeni ihracat s6zlesmesi imzalarken, vyl
icerisinde alinan yeni siparislerdeki artis ylzde 46
seviyesinde gercekleserek 9,6 milyar dolara ulasti.
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ASELSAN’In bakiye siparigleri de gegen yilin ayni
dénemine gdre ylzde 46 artisla 20,4 milyar dolara
ylUkseldi.

AR-GE  harcamalan 1,36
seviyesinde

ASELSAN’In seri Uretim kabiliyetlerini
glgclendirmeye yoénelik yatinmlar 2025'te ylzde 106
artarak 372 milyon dolara ulasirken, AR-GE
harcamalari ylzde 40 yikselerek 1,36 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. 2025'te 14 bin ¢alisana ulasan
ASELSAN, nitelikli istihdama ydnelik yatirmlarina da
hiz verdi. ASELSAN’in tim bu yatirmlari, ylksek katma
degerli teknolojilerde rekabet UstinlGduni pekistiren
stratejik adimlar olarak éne gikti. One Cikan Finansal
ve Operasyonel Gostergeler incelendiginde, ihracat
sOzlesmelerindeki artis, ylzde 104'G bulurken bu
sOzlesmelerin tutar 2,1 milyar dolar olarak kaydedildi.
Bakiye siparislerdeki artis ylizde 46 olurken, tutar 20,4
milyar dolar oldu.

milyar  dolar|

TiM OCAK VERILERI
ACIKLANDI: iIHRACAT TALEBI

GUCLENDI, PAZAR DIRENCI
ZAYIFLADI

TiM Ihracat Pazar Monitori'niin - ocak ay!
sonuglarina gére, Ihracat Talep Endeksi 100,6, Pazar
Dayaniklilik Endeksi ise 99,4 puan olarak gerceklesti.

Turkiye Ihracatgilar Meclisinden (TiM) yapilan
aclklamaya gbre, énemli pazarlarda talebi olusturan
kosullar ile global ekonomideki talep ve risklerin takip
edildigi Thracat Pazar Monitdrii'niin ocak ay! sonuglari
paylasildi.

Buna gobre, ihra¢ edilen Grlnlere olan talep
kosullarini ihracat yapilan pazarlar Gzerinden temel ve
6ncl makroekonomik gdstergeleri kullanarak takip eden
ihracat Talep Endeksi, ocak ayinda aylik bazda yiizde
0,9 ve gecgen yilin ayni ayina goére ylzde 0,2 artisla
100,6 oldu. Bdylelikle endeks, wuzun ddnem
ortalamasinin Gizerinde seyretti.

Ocak ayinda issizlik, tuketici glveni ve sanayi
Uretimindeki gerilemelere karsin enflasyon ve is
glvenindeki iyilesmeler, talep endeksini uzun dénem
ortalamasinin Gzerine ¢ikardi.

Uzun ve kisa vadeli sosyal, ekonomik ve politik
gostergelerden vyararlanarak olusturulan ve ihracat
pazarlarinin risklere karsi direncini dlgen TiM Pazar
Dayaniklik Endeksi ise ocak ayinda aylik bazda yizde
0,01 artis ve gecen yilin ayni ayma gbre yuzde 0,6
azalis gOstererek 99,4 oldu.
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CUMHURBASKANI YARDIMCISI
YILMAZ: ONUMUZDEKiI DONEM

ENFLASYONDA DUSUSUN
DEVAM ETTiGi BiR DONEM
OLACAK

Cumhurbaskani  Yardimcisi  Cevdet  Yilmaz,
"Oniimiizdeki ddnem enflasyonda diistisiin devam ettigi
bir ddénem olacak. Aylik bazda gegici etkilerle,
mevsimsel etkilerle bazi dalgalanmalar olabilir ama
genel istikamet dnemlidir." dedi.

Yilmaz, ATO Congresium'daki Geleneksel MUSIAD
Ankara ftar'nda yaptigi konugmada, pandemi ve
sonrasini  kapsayan 2020-2024 ddneminde dinya
ekonomisinin 100 iken 115 olabildigini, ayni dénemde
Tarkiye ekonomisinin 100 iken 130 oldugunu ve
dunyanin iki katr kadar bir blyime kaydettigini sdyledi.

Bu siurecgte finansal agidan istikrarsizliklar
yasandigini, enflasyon oraninin ylkseldigini belirten
Yilmaz, "Enflasyon oranini asagdiya cekmek, makro
finansal istikrarimizi guglendirmek, 6ngorilebilirligimizi
artirmak su andaki politikalarimizin temel &nceligini
olusturuyor.” diye konustu.

Enflasyonla micadelede belli bir mesafe alindigina
isaret eden Yilmaz, Mayis 2024'te yizde 75,5’e kadar
ylkselen enflasyonun o ginden bugiine 45 puan
civarinda dustigini ifade etti.

Cevdet Yilmaz, s6yle konustu:

"Oniimiizdeki dénem enflasyonda diisiisiin devam
ettigi bir donem olacak. Aylik bazda gegcici etkilerle,
mevsimsel etkilerle bazi dalgalanmalar olabilir ama
genel istikamet Onemlidir. Genel istikametimiz daha
dustk enflasyona dogrudur, daha istikrarli bir finansal
ortama dogrudur.

Ozel sektdrimiiz igin de sunu rahatlikla ifade
edebiliriz, 2026 yili finansa erisim agisindan, finansal
sartlar agisindan daha olumlu bir yil olacak. Biz bir
taraftan genel makro istikrari saglayarak bu olumlulugu
desteklemeye calisiyoruz. Enflasyon ve faizlerde diisls
seyrine girmis durumda Tlrkiye. Ama bir taraftan da
bunu beklemeden, bu makro iyilesmeyi beklemeden
selektif dedigimiz, segcici dedigimiz politikalarla da reel
sektérimizi destekliyoruz.”

Turkiye ekonomisinin ilk defa 1,5 trilyon dolari asan
bir blyUklige ulasacagini vurgulayan Yilmaz, "Kisi
basina gelirimiz 18 bin dolara yakin mertebelerde
gelecek diye tahmin ediyoruz. Bu degerlerle Tirkiye
ekonomisi nominal dolar bazinda dinyanin 16. biylk
ekonomisi, satin alma gucune géreyse 11. blylk
ekonomisi olacak.
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konumumuzu
degerlendirmesini

Bu yolda da uluslararasi
gigclendirerek devam edecegiz."
yapti.

Yilmaz, para ve maliye politikalarini esgidimli ve
disiplinli sekilde uyguladiklarini, yapisal dénlsimler ve
arz yonla politikalara da énem verdiklerini dile getirdi.

Arz yonli politikalarda 5 baslida 6ncelik verdiklerini
aktaran Yilmaz, sdyle devam etti:

"Birincisi gida. Gidayi, gida Uretimini artirmak
durumundayiz. Sulama yatirimlarini hem 6denegini gok
artirdik hem de odakladik. Tarla i¢cine 6zellikle. Baraj
bitmis, ana kanal bitmis, son asamaya gelmis projeleri
onceliklendirdik ve sulamalara ¢ok daha buyuk bir
kaynak aktardik. ingallah bunun etkilerini gérecegiz. Bir
taraftan da Merkez Bankamizin bu YTAK dedigimiz
yatinm taahh(tli avans kredilerinde gidayi da ilk defa
bu sene ilave etmis olduk. Nitelikli gida projelerini de bu
programa ilave ettik. Gidada 6zel sektdriin daha blyik
Olcekli, daha profesyonel yatirimlarini  énlmuzdeki
dénem artirmak istiyoruz. Ikinci arz yénlii énceligimiz
konut. Malum vatandasimizin en fazla sikinti yasadigi
mesele ev fiyatlar ve konut kiralari. Burada da
tarihimizin en biylk sosyal konut seferberligini
baslatmis durumdayiz. 500 bin sosyal konut. Eskisi gibi
biylik élgekli de disiinmiyoruz. 2 oda 1 salon. israf
ekonomisi degil, tasarruf ekonomisi diyoruz. Enerjiyi iyi
kullanan, depremlere dayanikh, i¢c tasarimi da iyi
yapilmis konutlar insa ediyoruz. Her ilimizde yapacagiz
bunu. Bir taraftan da yerel ydnetimlerimizle de bunu
destekliyoruz. Ozel sektdriin de artik yeni demografik
gerceklerimize uygun, daha tasarruflu konut Gretimini
6n plana almasinin gok faydal olacagini da buradan
ifade etmek istiyorum. Konut arzini artiracagiz.

Ugiincli nceligimiz enerji. Enerjide yenilenebilir
basta olmak Uzere disa bagimliigi azaltmak temel
politkamiz. Bu hem cari ag¢i§imizi distrip finansal
istikrarimiza katkida bulunacak bir gelisme hem de
enflasyon agisindan 6nemli. Daha ucuza da yerli enerji
Uretimini desteklememiz son derece kiymetli. Bu
cercevede sanayiyi de onceliklendiriyoruz. Ozellikle
yenilenebilir enerjinin tahsisatinda sanayiyi 6ncelikli
olarak gériiyoruz. Oz tiketimi 6nceliklendiriyoruz.
Nukleerden ruzgara, glinese, arama calismalarinin
artinhp kaynaklarin cogaltiimasina varincaya kadar...
Gecen yil bu konuda yapisal reform diyebilecegimiz bir
paketi Meclisimizden gecirdik. Daha 6nce 4 yila kadar
uzayan burokratik slrecleri asagi yukar 2 yila indiren
bir dizenleme cergevesini yaptik. Onun ikincil
duzenlemeleri simdi tamamlaniyor. Bdylece cok daha
hizli bir sekilde bu enerji konusunda mesafe almak
istiyoruz."
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Dordiincl bashgin lojistik oldugunu belirten ve
demiryollarini  énceliklendirdiklerini anlatan  Yilmaz,
iltisak hatlari denilen, organize sanayi bdlgelerini
limanlara, pazarlara baglayan hatlara 6nem verdiklerini
kaydetti.

Yilmaz, besinci baslik olan insan kaynagi alaninda,
egitim sistemi ile is gucl piyasasinin ihtiyaglan
arasindaki uyumun artirilacagini, yeni is modelleri
Uzerinde galistiklarini sdyledi.

Cumhurbaskani  Yardimcisi  Yilmaz, sunlar
kaydetti: "Bir taraftan saglikli para ve maliye politikalari,
diger taraftan arz yoénli politikalar ve yapisal
dénlsimlerle yolumuza devam edecediz. Bazi
konularda bir ay gecikmeli olur, U¢ ay erken olur.
Elbette bunlari yasayabiliriz. Asil olan izlediginiz
programdir. Dogru bir program izliyorsaniz, elinizde
olmayan, kontrol edemediginiz faktérler sizi bir miktar
geciktirebilir veya olumlu bir sirprizse hizlandirici etki
yapabilir ama asil etkili olan sizin kendi programinizdir.
Ortaya koydugunuz hedeftir. Onu kararli bir sekilde
uygularsaniz bir ay 6nce, ¢ ay sonra hedeflerinize
ulasirsiniz. Biz de bu anlayis icinde sabirla, kararlilikla
programimizi hayata gegiriyoruz. Burada da kamu, &zel
sektdr, sivil toplum hep birlikte dlnyanin bu zorlu
déneminde Ulkemizi Turkiye Yuzyili dedigimiz hedeflere
hep birlikte tagiyacagimiza da génilden inaniyoruz.”

TURKIYE GECEN YIL
AVRUPA'DA EN COK RUZGAR

ENERJISI KURULUMU YAPAN
iKINCi ULKE OLDU

Turkiye, gecen yil ilave ettigi 2 bin 142 megavatlik
yeni  rlzgar enerjisi  kapasitesiyle  Avrupa'da
Almanya'nin ardindan en fazla kurulum gergeklestiren
ikinci Ulke oldu.

Avrupa riizgar enerjisi ¢ati kurulusu WindEurope
tarafindan hazirlanan "Avrupa'da Rizgar Enerjisi: 2025
istatistikleri ve 2026-2030 Gérinimi" raporuna gére,
Avrupa'da gecen yil toplam 19 bin 100 megavat yeni
rizgar enerjisi kapasitesi devreye alindi.

Bu kurulumlarin yGzde 90'ini karasal rlizgar enerjisi
santralleri olusturdu. Bir yilda kurulan 17,2 gigavathk
karasal rizgar kapasitesi rekor olarak kayitlara gecti.
Rapora gére, Avrupa'nin toplam kurulu rlzgar enetjisi
kapasitesi 2025 sonu itibariyla 304 gigavata ulasti.
Bunun 265 gigavati karasal, 39 gigavati ise deniz Ustl
rlzgar enerjisi santrallerinden olustu.

Gegen yil en fazla rizgar enerjisi kurulumu
Almanya'da gerceklesti. Ulkede 5 bin 232 megavati
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karasal ve 503 megavati deniz Ustl olmak Uzere toplam
5 bin 735 megavat kapasite devreye alindi. Almanya'yi
2 bin 142 megavat ile Tiirkiye, 1767 megavat ile isveg,
1563 megavat ile Ispanya, 1414 megavat ile Fransa ve
1250 megavat ile Birlesik Krallik takip etti.

Boylece Turkiye, gecen yil devreye aldigi yeni
kapasite ile Avrupa'da en fazla riizgar enerjisi kurulumu
gerceklestiren ikinci llke oldu. Danimarka, elekirik
Uretiminde rlzgar enerjisinin yizde 50 ile en ylksek
paya sahip oldugu Ulke olarak éne ¢ikti. Danimarka'yi
ylizde 33'er payla Litvanya ve irlanda izledi. Gegen yil
yeni rlizgar enerjisi projelerine toplam 45 milyar avro
yatirim yapilirken, bu yatirimlarin éniimiizdeki yillarda
21 gigavatlik yeni kapasitenin kurulmasini finanse

etmesi bekleniyor.

Izin siirecleri ve altyapi
gelisiminde baslica zorluklar
Ote yandan raporda, izin slreglerinin Almanya
haric Avrupa genelinde rizgar enerjisi yatirmlarinin
6nlndeki en 6énemli engellerden biri olmaya devam
ettigi belirtildi.

Almanya'da ortalama izin slreleri 17 aya
gerilerken, 2025'te karasal rizgar enerjisinde 20,8
gigavatlik kapasiteye izin verilerek rekor kirildi. Raporda
ayrica, elektrik iletim ve dagitim sebekelerinin
guclendirilmesinin rizgar enerjisinin yayginlastiriimasi
acisindan  kritk  énem tasidigi  vurgulandi. Bu
kapsamda,  hlkimetlerin ~ sebeke  yatinmlarini
hizlandirmasi ve sebeke baglantilarinda "ilk gelen,
hizmet alir" yaklasimi yerine "ilk hazir olan, hizmet ahr"
yaklasimini benimsemesi gerektigi ifade edildi.

riizgar enerjisi

EKONOMIK GUVEN 11 AY

SONRA ESiK DEGERIN
UZERINDE

Ekonomik glven endeksi, ocak ayinda 99,4 iken
subat ayinda yuzde 1,4 artarak 100,7’'ye yUkseldi.
Boylece ekonomik gliven endeksi 11 ayin ardindan
yeniden 100 esik degerinin Uzerine ¢ikmis oldu.

Ekonomik glven endeksi ocak ayinda 99,4 iken,
subat ayinda yiizde 1,4 oraninda artarak 100,7 degerini
aldi. Bir énceki aya gére subat ayinda tiketici glven
endeksi ylzde 2,3 oraninda artarak 85,7 degerini, reel
kesim (imalat sanayi) glven endeksi ylzde 1,1
oraninda artarak 104,1 degerini, hizmet sektérl gliven
endeksi ayni duzeyde kalarak 113,8 degerini,
perakende ticaret sektéri gliven endeksi ylzde 2,9
oraninda artarak 115,9 degerini, insaat sektdru given
endeksi ylizde 2,1 oraninda azalarak 83,9 degerini ald.




100 esik degeriyle ekonomik iyimserlik ve
kétimserlik élctiliiyor

Ekonomik gliven endeksinde 100 esik degeri,
ekonomiye iliskin genel glvenin iyimser mi yoksa
kotlimser mi oldugunu gésteren kritik sinir olarak kabul
ediliyor. Endeksin 100°'0n Gzerine ¢ikmasi, tiketici ve
reel sektdr basta olmak Uzere hizmet, perakende ve
insaat sektdrlerinin ekonomiye daha guvenli baktigini
gosterirken, 100°Un alti seviyeler ekonomik glvenin
zayif oldugunu ortaya koyuyor.

KURESEL BORCLAR 2025'TE

348 TRILYON DOLARLIK REKOR
SEVIYEYE ULASTI

Kiresel borglar 2025'te yaklasik 29 trilyon dolar
artarak 348,3 trilyon dolarla tim zamanlarin en yiksek
seviyesine ulasti.

Uluslararasi Finans Enstitist (IIF), "Klresel Borg
Monitérd" raporunu yayimladi. Rapora gére, kiresel
borg birikim hizi gecen yil keskin bir sekilde hizlanarak
salgin dénemindeki artistan bu yana en hizl yikseligini
kaydetti. Toplam kiresel bor¢ gegen yil yaklasik 29
trilyon dolar artarak 348,3 trilyon dolarla tim zamanlarin
en ylUksek seviyesine ciktl.

Kiresel borg artisinin yaklasik Ugte ikisi bltce agigi
harcamalarinin  yikselmesiyle gelismis piyasalardan
kaynaklandi. Bor¢ stoklari hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomilerde yeni zirvelere ulasarak
birikimin genis tabanli yapisini ortaya koydu. Gelismis
ekonomilerin toplam borcu gegen yilin son ceyreginde
231,7 trilyon dolar olarak hesaplanirken, gelismekte
olan Ulkelerde toplam bor¢ 116,6 trilyon dolara ulasti.

Kiiresel borcun Gayri Safi Yurt Ici Hasila'ya
(GSYH) orani art arda besinci yil disls kaydederek
2025'te yaklasik ylzde 308'e geriledi. S6z konusu
dists  agirhkh  olarak  gelismis  piyasalardan
kaynaklanirken, gelismekte olan piyasalarda borcun
GSYH'ye orani ylikselmeye devam etti ve ylizde 235'in
Uzerine ¢ikarak rekor tazeledi.

Kuresel borcun dagilimina bakildiginda, hane
halkina ait borclar gecen yilin dérdiinclii geyreginde
64,6 trilyon dolara, finansal olmayan sirketlere ait
borglar 100,6 trilyon dolara, kamu borglar 106,7 trilyon
dolara ve finansal sektdr borglari 76,4 trilyon dolara
ylkseldi. Kamu borclanmalari 2025'te kiresel borg
artisinin 10 trilyon dolardan fazlasini olusturdu ve
artisin neredeyse dortte Ugu GCin, ABD ve Avro
Bélgesi'nden kaynaklandi. Avrupa icinde kamu
borclarindaki genisleme agirlkli olarak Fransa ve
italya'da yogunlasirken, bu tlkeleri Almanya izledi.
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Gin'deki artisin  yani  sira gelismekte olan
piyasalarda devlet borglarindaki birikim en belirgin
sekilde Brezilya, Meksika ve Rusya'da gorilda.

GSYH'ye oranlari dikkate alindiginda, hane halkina
ait borglar 2025'in son c¢eyreginde 6nceki yihin ayni
dénemine kiyasla ylzde 57,5'ten ylzde 57'ye, finansal
olmayan sirketlere ait borclar yizde 88,4'ten yiuzde
88,2'ye ve finansal sektdre ait borclar ylizde 69,8'den
ylzde 68,2'ye geriledi. Ayni dénemde kamu borglarinin
orani ylizde 93'ten ylizde 94,8'e ¢iktl.

Turkiye'de ise borglarin GSYH'ye oranlarn dikkate
alindiginda, gecen yilin son c¢eyreginde &6nceki yilin
ayni dénemine kiyasla hane halkina ait borglar yuzde
9,9'dan yiizde 10,1'e ve finansal olmayan sirket borglari
ylzde 37,3'ten ylzde 38,2'ye ¢ikarken, kamu borglari
ylzde 27,5'ten ylzde 26,8'e ve finansal sektér borglari
ylzde 17,5'ten ylizde 17,3'e geriledi.

Raporda, ileriye bakildiginda 6zellikle ABD, Gin,
Almanya, Japonya ve Hindistan'da artan kamu
borglanma ihtiyaclar nedeniyle kiresel borg birikiminin
gucli kalmasinin beklendigi belirtildi.

iSSIZLIK YILA ARTISLA BASLADI

issizlik orani, ocak ayinda 0,3 puanlik artisla ylizde
8,1 oldu. Atil isglicl orani ylizde 29,9'a, geng nifusta
issizlik orani ise yuzde 14,3 seviyesine yikseldi.

Hanehalki isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore; 15
ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi 2026 yil
Ocak ayinda bir dnceki aya gére 73 bin kisi artarak 2
milyon 819 bin kisi oldu. issizlik orani ise 0,3 puan
artarak yiizde 8,1 seviyesinde gerceklesti. Issizlik orani
erkeklerde ylzde 6,6, kadinlarda yizde 11,0 olarak
tahmin edildi. Istihdam edilenlerin sayisi 2026 yili Ocak
ayinda bir dnceki aya gére 516 bin kisi azalarak 31
milyon 953 bin kisi, istihdam orani ise 0,8 puan azalarak
ylzde 47,9 oldu. Bu oran erkeklerde ylizde 65,3 iken
kadinlarda ytzde 30,9 olarak gergeklesti.

Isgiicli, 2026 yili Ocak ayinda bir dnceki aya gére
443 bin kisi azalarak 34 milyon 772 bin kisi, isglcine
katilma orani ise 0,8 puan azalarak yizde 52,1 olarak
gergeklesti. Isgiiciine katilma orani erkeklerde yiizde
70,0 iken kadinlarda yuzde 34,7 oldu.

15-24 yas grubunu kapsayan geng¢ nifusta issizlik
orani bir 6nceki aya gére 0,1 puan artarak yizde 14,3
oldu. Bu yas grubunda issizlik orani; erkeklerde yuzde
11,9, kadinlarda ise yuzde 19,0 olarak tahmin edildi.

istihdam  edilenlerden  referans  déneminde
isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim etkilerinden
arnindinlmis haftalik ortalama fiili ¢gahisma siresi 2026
yi Ocak ayinda bir dnceki aya gére 0,7 saat azalarak
42,4 saat olarak gergeklesti.




GARANTI BBVA ILE IVECO
TURKIYE ARASINDA, IVECO
CAPITAL ARACILIGIYLA TiCARi
ARAC MUSTERILERINE
FINANSAL HiZMETLER SUNMAK
UZERE STRATE]JIK i$ BiRLiGI

Garanti BBVA, ticari ara¢ sektorinin kiresel
markalarindan IVECO ile, hizli, erigilebilir ve avantajli
finansal ¢dziimler sayesinde ticari ara¢ alim sireglerini

kolaylastirmak amaciyla stratejik bir is  birligi
anlagmasina imza attl.

IVECO $iGaranti BBVA

26 Subat 2026

Garanti BBVA ve IVECO, ticari ara¢ finansmani
alaninda uzun vadeli deger yaratmak amaciyla bir is
birligi gerceklestirdi. Bu is birligi kapsaminda Garanti

BBVA, IVECO mdsterilerine finansman ¢ozimleri
sunmay! hedefliyor. Musteriler bayide aninda kredi
yoluyla veya dijital ara¢ kredileri aracihgiyla finansman
sureclerini hizli ve guivenli bir sekilde tamamlayabilecek.

Kurumlar arasindaki bu is birligi, IVECO’nun genis
ticari ara¢ 0rin gamina erisimi kolaylastirmayi ve
IVECO CAPITAL markasi altinda Tirkiye pazarinda
finansal hizmetlerde &6nemli bir blylime saglamayi
amagliyor. lveco Group catisi altinda bulunan finansal
hizmetler yapilanmasi olan IVECO CAPITAL, genis
kapsamli ve misteriye 0&zel finansal ¢&zimler
sunulmasina katkida bulunacak.

Garanti BBVA'nin dijital bankacilik altyapisi ve
IVECO’nun giicli bayi agi ile derin ticari arag uzmanligi
sayesinde olusturulan bu yapi, misterilere ticari arag
satin alma surecinde ugtan uca bir deneyim sunmayi
hedefliyor. Kuglk isletme sahiplerinden buytk filo
operatdrlerine kadar genis bir musteri kitlesini kapsayan
bu finansman cdzimleri, hafif ticari araglardan agir
hizmet kamyonlarina kadar IVECO’nun tim driin
portféyl i¢in finansal esneklik saglyor. Bu is birligi ile
markalar Turkiye ticari ara¢ pazarindaki varlklarini
gliclendiriyor. Is birliginin &niimiizdeki dénemde de
glg¢lenerek devam etmesi bekleniyor.
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Garanti BBVA Tiketici Finansmani Direktori
Koray Oztopgu, is birligine iliskin olarak su
degerlendirmelerde bulundu: “Garanti BBVA olarak
onceligimiz,  musterilerimizin  ihtiyag ~ duyduklan
finansmana hizli ve kolay bir sekilde erisebilmeleri.
Musteri odakli finansman yaklasimimizla ticari arag
sektdrunin blyumesini de destekliyoruz.
Gerceklestirdigimiz  bu is  birligini, ticari arag
sektorundeki varligimizi giiglendirme ve Ulkemizde bu
alanda deger yaratma hedefimiz agisindan ¢ok 6nemli
bir adim olarak gorlyoruz. Bayide aninda kredi
¢ozimlerimiz  ve dijital arag kredilerimizle
musterilerimizin ticari ara¢ satin alma sireglerinde ilk
tercih olmaya ve onlarin islerini bliytme yolculuklarinda
yanlarinda yer almaya devam edecegiz.”
™

. IVECO 9¢Garanti BBVA

®

IVECO Turkiye Genel Madari Hakkr Isinak ise
sunlarl  sOyledi: “IVECO olarak musteri odakli
yaklasimimiz, Urln gelistirmeden satis slreclerine
kadar tim kararlannmizin  baslangi¢  noktasini
olusturmaktadir. Ticari ara¢ kullanicilari igin kalici deger
yaratmanin, aragtan finansmana, servisten operasyonel
sureklilige uzanan entegre bir mobilite yaklagimiyla
mUimkin olduguna inaniyoruz. Garanti BBVA ile
kurdugumuz bu is birligi, misterilerimizin yatirmlarini
daha saglam temeller Gzerine kurmalarina ve islerini
guvenle ileri tagimalarina katki saglayan énemli bir yapi

tasidir.”
IVECO CAPITAL, Finansal Hizmetler is Gelistirme
ve Strateji Baskani Stefano Crosina ise su

aciklamalarda bulundu: “IVECO CAPITALIn misyonu,
ticari faaliyetlerin gergeklestidi her yerde IVECO’yu
desteklemektir. Turkiye gibi dinamik bir pazarda
varligimizi genisletmek, cografi blylme stratejimizde
énemli bir déniim noktasidir. Ulkede k&kli bir varliga
sahip olan Garanti BBVA, kiresel hakim ortag
BBVA’nin da glcinl arkasina aliyor. Boylesi bir
kurumla is birligi yapmak, basarili bir ortaklik igin gucli
bir temel olusturmaktadir. Birlikte, misterilerimize en
Ust dizey finansal Griin ve hizmetleri sunmaya
kararliyiz; bu da kuresel erisim ve mukemmellik
vizyonumuzu glgclendirmektedir.”




MERCEDES-BENZ TURK SATIS
SONRASI HIZMETLER KAMYON

& OTOBUS BAYI VE YETKILI
SERVIS TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

Mercedes-Benz Tirk Satis Sonrasi Hizmetler Ekibi,
Turkiye genelindeki bayi ve yetkili servis yoneticilerinin
katilimiyla dlzenlenen toplantida bir araya geldi.
Toplantida 2025 yilinin degerlendirmesi yapilirken, elde
edilen sonuglar dogrultusunda 2026 vyilina yonelik
oncelikler, hedefler ve yeni dénem stratejileri ele alindi.
Toplanti, misteri memnuniyetini odagina alan “Yiksek
Musteri Memnuniyeti icin Tam Gaz Yola Devam”
mottosuyla gerceklestirildi.

Mercedes-Benz Turk’dn Tirkiye genelindeki bayi

ve yetkili servis ekibini bulusturan Satis Sonrasi
Hizmetler Kamyon & Otobls Bayi ve Yetkili Servis
Toplantis’'na, Mercedes-Benz Turk ydneticilerinin yani
sira Turkiye’nin dort bir yanina yayilan 28 sehirdeki 45
bayi ve yetkili servis lokasyonundan ydneticiler de
katildi. Toplanti, Tirkiye genelinde yaygin hizmet agiyla
faaliyet gosteren bayi ve yetkili servis teskilatinin
stratejik uyumunu daha da glgclendirmeyi ve yeni
dénem hedefleri dogrultusunda ortak yol haritasini
netlestirmeyi amagladi.

Toplantida 2025 yilina iliskin is sonuglari,
sektdrdeki gelismeler ve pazardaki guncel durum
kapsamli sekilde degerlendirildi. 2025 yili kamyon ve
otobls satis sonrasi is sonuglari, mevcut gidisat ve
muisteri  beklentileri  dogrultusunda  6nimuUzdeki
dénemde odaklaniimasi gereken alanlar detayli
sunumlarla paylasildi. Satis Sonrasi Hizmetler tarafinda
yUrGtilen projeler, hizmet kalitesini artirmaya yoénelik
calismalar ve operasyonel verimlilik odakl uygulamalar
da toplantinin ana giindem maddeleri arasinda yer aldi.

Toplantinin  agihs konusmasini  gergeklestiren
Mercedes-Benz Tirk Satis Sonrasi Hizmetler Direktorl
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Tolga Bilgisu, son yillarda elde edilen basarilarin
arkasinda bayi ve yetkili servis teskilatinin énemli roll
bulundugunu vurguladi. Satis sonrasi hizmetlerin,
musterilerle kurulan uzun vadeli iligkinin en kritik yapi
taslarindan birini olusturdugunu sdyleyen Tolga Bilgisu,
“Bayi ve yetkili servis teskilatimizla birlikte; hiz, kalite ve
erisilebilirlik alanlarinda strekli gelisimi odagimiza

alarak musterilerimizin operasyonel surekliligine katki
saglamaya devam ediyoruz. 2026 yilinda da mdasteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutmak icin tam gaz
calismayi sirdirecegiz.” dedi.

Avrupa’dan Orta Asya’ya uzanan genis cografyada
farkll pazarlarin ihtiyaglarina uygun ¢ézimler gelistiren
Anadolu Isuzu, ihracattaki basarisini uluslararasi
Odullerle taclandirmaya devam ediyor. Anadolu Isuzu,
modern tasarimi ve ileri teknolojisiyle 6ne ¢ikan yeni
Grand Toro XL modeliyle Ispanya’da “2026 Yilinin
MidibUsi” 6dulline layik goérllerek ihracattaki rekabet
gliclinG bir kez daha kanitlad!.

ANADOLU ISUZU

Madrid'de diizenlenen Yilin En lyi Ticari Araglari
Odiil Téreni'nde, Viajeros ve Transporte 3 (Grupo
Editec) dergileri tarafindan verilen prestijli 6dl, Anadolu
Isuzu'nun Ispanya distribitérii ITT ISUZUBUS adina
Satis Miduirt Alvaro Fillat Murt'a takdim edildi.

Anadolu Isuzu’nun uluslararasi pazarlarda izledigi
gUcli blylme stratejisi, yerel distribitérlerle yrutilen
yakin isbirlikleri ve inovatif ¢6zUmleri, markanin
ihracattaki ivmesini artirarak Avrupa basta olmak Uzere
birgok pazarda tercih edilen bir marka olmasini sagliyor.

TUrkiye'nin ticari arag markasi Anadolu Isuzu,
elektrikli araclarla gelecege yatinm yaparken, icten
yanmali motorlu modelleriyle bugunin ihtiyaglarini
karsilamaya devam ediyor.




FIAT SCUDO KAMYONET, YERLI
URETIM GUCUYLE YOLLARA
CIKIYOR

FIAT, Yerli Uretim Scudo’nun Dérdiincii Gévde
Secenegini Satisa Sundu...

FIAT Professional, Turkiye ticari ara¢ pazarindaki
iddiasini Scudo ailesinin yeni yerli Gretim modeliyle
guclendiriyor.

Marka, Grin gamini Van, Combi/Combimix gévde
tipleriyle ticaret erbaplarinin ihtiyaglarina yanit veren
Scudo ailesini, yeni Scudo Kamyonet modeliyle
genigletiyor. Scudo Kamyonet, tipki diger FIAT

Professional modelleri gibi; dayanikli yapisi, guglu
motoru, ylksek tasima kapasitesi ve yerli Gretim
avantajiyla 6ne ¢ikiyor.

Yerli Uretim Scudo Kamyonet lansmana 06zel 1
milyon 549 bin 900 TL'den baslayan fiyatlarla satisa
sunuluyor. Ayrica lansmana 6zel 1 milyon TL’ye 6 ay
ylzde 0 faizli kredi firsati da misterileri bekliyor.
Tercihini nakit alimdan yana kullanmak isteyenler igin
ise 100 bin TL'lik nakit indirim avantaji sunuluyor.

Aytac: “FIAT Professional lriin gami, yeni ve
yerli iiriin secenekleriyle bliyiimeye devam ediyor”

FIAT Professional triin gaminin yeni ve yerli Urln
secenekleriyle blylmeye devam ettigine deginen
marka direktéri Altan Aytag, “Scudo Van, Combi ve
Combimix goévdelerinden olusan model ailemiz,
gectigimiz  yil  sergiledigi basarili  performansla
segmentlerinde lider konuma ulasti. Bu yil ise kompakt
kamyonet segmentine yerli Uretim modelimiz Scudo
Kamyonet ile giris yapiyoruz. Urlin  gamimizi
gliclendiren ‘Kamyonet’ modelimiz ile Scudo ailesinde
yakaladigimiz ivmeyi strdirmeye kararlyiz.

Scudo Kamyonet ile daha gucli bir sekilde
yolumuza devam ediyoruz. Scudo ailesinin sundugu
¢ok yonll ¢cdzimleri kamyonet segmentine tagiyan yeni
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modelimiz, FIAT'Iin, Turkiye ticari ara¢ pazarindaki uzun
vadeli blylme stratejisinin dnemli bir adimi olarak éne
cikiyor” diye konustu.

Tiirkiye, diinyanin ligtincli biiylik FIAT pazari

Sozlerini, FIAT markasinin dinyadaki en blylk
Gglncl pazarinin Tirkiye olduguna deginerek siirdlren
Aytag, markanin Ulkemizde hafif ticari araglardaki
basarili performansini  surdireceg@ini  belirtti.  Altan
Aytag, “Bu yilin Gglinclh c¢eyreginde yeniden Uretimine
baslayacagimiz, segmentinin yaraticisi ve Cargo gévde
tipiyle segment lideri Doblo; Van, Kamyonet ve Minibls
gbvdeleriyle segmentinin en ¢ok satan modellerinden
Ducato ve segmentinin lideri Scudo model ailesi ile tim
musteri ihtiyaglarina uygun Griin gamimizla, hafif ticari
ara¢ pazarindaki konumumuzu daha da ileriye
taslyacagiz” agiklamasinda bulundu.

Kompakt kamyonet segmentine gliclti giris

Kompakt kamyonet segmentinde son yillarda
yasanan daralma ve sinirli model secenekleri, pazarda
o6nemli bir bosluk olustururken; FIAT, yeni Scudo
Kamyonet ile bu alana gugli bir giris yapiyor. Ticari
ara¢ kullanicilarin degisen beklentileri dogrultusunda
gelistirilen model, sehir i¢ci kullanimda pratiklik
sunarken; zorlu is kosullarinda dayanikliigiyla farkh
sektorlerin ihtiyaglarina ¢6zim olmayi amagliyor.

Fonksiyonel tasarim

kapasitesi

Yeni Scudo Kamyonet, tasariminda fonksiyonelligi
6n planda tutarken FIAT'In ticari araclardaki koklu
muhendislik  birikimini  yansitiyor. Dayanikli  celik
konstriiksiyon Uzerine insa edilen kasa yapisi, hafif ve
estetik aliminyum kasa kanatlariyla destekleniyor.
Plywood kaplama, pratik kasa kilitleri ve ergonomik
kullanim detaylar sayesinde yUkleme ve bosaltma
sUrecleri daha verimli hale geliyor. Bununla birlikte 5,1
m2’lik kasasina dort adet Euro palet ylklenebilmesi ve
1.200 kg'lik istiap haddi, yeni Scudo Kamyonet'
sinifinda gucli bir konuma tasiyor.

ve yliksek

tagsima




Sinif standartlarinin lzerinde giiclii ve verimli
motor teknolojisi

Scudo Kamyonet'in kaputunun altinda yer alan 2.2
litrelik Multijet4 dizel motor, 150 HP gl¢ ve 370 Nm tork
Ureterek performans ve verimlilik dengesini bir arada
sunuyor. Sinifinin en gug¢ld motor segeneklerinden biri
olarak 6ne ¢ikan bu Unite, hem agir yik altinda hem de
uzun yol kullanimlarinda yuksek suris konforu sagliyor.
Onden cekisli yapisi ve manuel sanzimanla kombine
edilen bu motor, distk vyakit tlketimiyle isletme
maliyetlerini azaltmayi hedefliyor.

Konfor, glivenlik ve fonksiyonelligi bir araya
getiren donanimlar ve 6zellestirme secenekleri

Surlict ve yolcu konforu yeni Scudo Kamyonet'in
o6ne cikan Ozellikleri arasinda yer aliyor. Geri goéris
kamerasi sehir ici manevralarda glvenligi artirirken; sis
farlari, her tlrli hava kosulunda maksimum goris
sagliyor. Katlanir yan aynalar dar alanlarda kullanim
kolayhgr sunarken, Onde ikili yolcu koltugu sayesinde
ise kabin ici kullanim alani daha islevsel hale geliyor.

Scudo Kamyonet; Tofas Fabrikasi'nda, GCR 2C
regulasyonu gereklerine uygun olarak Uretiliyor. Yeni
kamyonette, GCR 2C ile birlikte gelismis carpisma
uyarisi kamerasi ile birlikte kamera destekli ¢alisan
sUrucl dalginlik ve dikkat uyarisi sistemi de yer aliyor.
Elektronik park freni, uzun far asistani, yagmur ve
karanlk sensori, E-call acil ¢gagri sistemi, kamyonette
standart olarak sunulan diger surls destek sistemleri
arasinda yer aliyor.

Modelin hedef Kkitlesini; firinlar,
saticilar, tlp ve su dadimim firmalari, KOBIler,
tasimacilik ve lojistik sirketleri, kamu kurumlari,
belediyeler, mobil servis ve onarim hizmetleri, mobilya,
ingaat ve yapi firmalari ile tarim ve hayvancilik sektorl
olusturuyor. Maliyet bilinci ylksek, gvenilirlik ve yaygin
servis agina énem veren profesyoneller i¢in yeni Scudo
Kamyonet, uzun vadeli bir is ortadl olarak
konumlaniyor.

beyaz esya
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2025 YIL DEGERLENDiRMESI:
RENAULT TRUCKS, ZORLU
PAZARDA KONUMUNU
GUCLENDIRDI

2025 yilinda, bir édnceki yilin ardindan tasimacilik
pazarinda devam eden daralma, klresel Olgcekte satis
hacimlerinde genel bir diisiise yol acti.

Buna karsin Renault Trucks, Avrupa'da gUgli
konumunu korurken uluslararasi pazarlarda blylime
kaydetti. 2025 yilinda Renault Trucks’'in toplam ara¢
satigi 55.011 adete ulasti. Bu araglarin dagihmi su
sekilde gerceklesti:

Bolgelere Gore

Avrupa: 48,362 arag (-4% )

Diger uluslararasi pazarlar: 6,649 ara¢ (+3%1)

Tonajlara gére

Orta ve agir segment araglar: 36,842 arag (2024 ile

ayni diizeyde gergeklesti)

Hafif ticari araglar: 18,169 arag (-10%1)

Elektrikli araclar

Toplam: 2,612 elektrikli arac

Elektrikli orta ve agir segment araclar:

800 arag (-20%1)

Elektrikli hafif ticari araclar: 1,812 arag (+190%1)

m Avrupa’da gliclenen pazar payi

Avrupa’da Renault Trucks, 16 ton ve U(zeri
segmentte (isvicre, Norveg ve Birlesik Krallik dabhil,
AB30) pazar payini 0,3 puan artirarak %9,4’e ylkseltti.

Pazar payi, Avrupa ulkelerinin blyuk cogunlugunda
artis gosterdi. Ozellikle irlanda (%14,6; +1,3 puan),
ispanya (%14,1; +0,4 puan) ve Lilkksemburg'da (%13,1;
+7 puan) dikkat ceken bliyime kaydedilen Ulkeler oldu.
Bu olumlu tablo, buylk &lgekli siparislerin etkisiyle
desteklendi.




Ornegin Macaristan’da Waberer's’e teslim edilen
285 adet kamyon, Ulkedeki pazar paymni 1,8 puan
artirarak %12,2'ye tasidi. Fransa’'da ise Renault Trucks,
yill %29,8 pazar payi ile tamamladi (+0,1 puan).

m Diger uluslararasi pazarlar: istikrarl
bliyiime alanlari

Renault Trucks, 2025 yilinda 6.649 adet ara¢ satis!
ile diger uluslararasi pazarlardaki hacmini 2024’e
kiyasla %3 oraninda artird.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde rekor performans

sergileyerek pazar payini %15’e yikseltti (+6 puan).
Katar'da ise Doha sehrindeki atik toplama hizmetlerinin
Ozellestirilmesi kapsaminda Lavajet'e 90 adet kamyon
teslim edildi ve 7 yillik bir servis sdzlesmesi imzalandi.

au
pazar payini koruyarak konumunu guglendirdi. 2025
yihinda Karinca Lojistik ve Hilal Trans’a yapilan 100’er
adet Renault Trucks T 480 teslimati, yilin dikkat ceken
filo yatinmlari arasinda yer aldi.

Afrika kitasinda blylme ivmesi devam etti.
Tunus’ta satis hacmi iki katina ¢ikarak pazar payi
%22'ye ylkseldi (+7 puan).

Sahra Alti Afrika’da ise uygun finansman ¢ézimleri
ve Ozellikle madencilik operasyonlarina uygun agir
hizmet araglarinin dayanikliligi sayesinde satislar %25
arttr.

m lkinci el kamyonlar:
dénglisiinii uzatma stratejisi

Renault Trucks, 2025 yilinda 6.588 adet ikinci el
kamyon satisi gerceklestirdi (2024: 7.127 adet arag). Bu
dlsus, agirlikh olarak ikinci el ara¢ arzindaki azalmadan
kaynaklandi.

Ote yandan Renault Trucks, kamyonlarin kullanim
Omrinl uzatmaya yonelik ¢ézlimler gelistirmeye devam
ediyor. Bu kapsamda Bourg-en-Bresse'deki Ikinci El
Kamyon Fabrikasi yeniden kullanim merkezi ve
Lyon'daki ikinci El Kamyon Tesisi'nde gerceklestirilen
yeniden kullanima sunulma imkanlarindan yararlaniyor.

araclarin  yasam
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m  Elektromobilite:
genisleyen (riin gami

Renault Trucks, 2025 yilinda 2.612 adet elektrikli
arag satisi ile 2024’e (1.628 adet) gbre %60’lik bir
buylme kaydetti.

Bu artisin temel nedeni, elektrikli hafif ticari araglar
oldu. Teslimatlar, 2024’te 625 adetten 2025'te 1.812
adede yikselerek neredeyse U¢ katina c¢ikti. Elektrikli
hafif ticari ara¢ siparislerinde gecen yil kaydedilen
%48'lik artig, 2026'da da biylimenin sirecegine isaret
ediyor.

Avrupa elektrikli orta ve agir vasita segmentinde
Renault Trucks’'in pazar payl %15 olarak gergeklesti
(2024: %24,2). Artan rekabete ragmen Renault
Trucks’'in  elektrifikasyon orani  %3,5 ile Avrupa
ortalamasi olan %2,2'nin izerinde gerceklesti.

Renault Trucks, i¢ pazarda ise elektrikli orta ve agir
vasita segmentinde %63 gibi son derece ylksek bir
pazar payiyla liderligini strddrda.

giclii  biyime ve

Karayolu yik tasimacihiginda elektrifikasyona
Oncelik veren Renault Trucks, bu dogrultuda
yatirimlarini artirarak  0rin  gamini  yeni elektrikli

modeller ile genisletti. Asagidaki modeller 2026 yilinda
Uretime girecek:

- Renault Trucks E-Tech D: Sehir ici dagitim icin
ultra kompakt kamyonlar (12 ve 14 ton versiyonlar),
Fransa  Blainville-sur-Orne  (Calvados) tesisinde
Uretilecek.

- Renault Trucks E-Tech T 540: Bodlgesel
tasimacilik igin tasarlanan model, Fransa Bourg-en-
Bresse (Ain) tesisinde Uretilecek.

- Renault Trucks E-Tech T 585: Ylk tasima
kapasitesini optimize eden model, Bourg-en-Bresse
(Ain) tesisinde Uretilecek.

- Renault Trucks E-Tech T 780: Uzun yol
tasimacihidi igin gelistirilen ve tek sarjla 600 km menzil
sunan elektrikli kamyon, Bourg-en-Bresse (Ain)
tesisinde Uretilecek.

Ayrica Renault Trucks, 2027 yilinda Flexis
tarafindan gelistirilen yeni nesil hafif ticari araglarin satis
ve ticari faaliyetlerini de Ustlenecek.

Renault Trucks CEO’'su Antoine Duclaux,
degerlendirmesinde; “Renault Trucks, gicli blylme
yillarinin  ardindan normale dénen bir pazarda
dayaniklihgini bir kez daha kanitladi.

Avrupa’daki konumumuzu Kkorurken uluslararasi
blylmemizi sirdirlyor, 6zellikle elektrikli hafif ticari
araclar basta olmak Uzere elektromobilite alanindaki
atilimlarimizi hizlandirnyoruz. Hedefimiz,
musterilerimizin  ekonomik performansini  korurken
tasimaciligr  surddrdlebilir bir sekilde doénistirmek,”
acliklamasinda bulundu.
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OSD BASKANI EROLDU: 2025'TE TOPLAM

URETIMIMIZI BIR ONCEKI YILA GORE
YUZDE 4 ARTIRDIK

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Baskani Cengiz
Eroldu, dlzenledigi basin toplantisinda, otomotiv
sektérinin 2025 yilini  degerlendirerek, sektdriin
gelecegine iligskin dngdrilerini paylasti.

Otomotiv sanayinin 2025'te 6nemli basarilar elde
ettigini kaydeden Eroldu, sektdriin 41,5 milyar dolarla
bugiine kadar yapilmis olan en biylk ihracat rakamini
gerceklestirdigini sOyledi.

Eroldu, Turkiye'nin cari acik yasadigi bir dénemde
Turkiye'ye biyUk bir katki saglayan sektdr pozisyonunda
olduklarina isaret ederek, hafif ticari arag ihracatinda da
435 bin adetle buglne kadarki en yiksek rakama
ulastiklarini ve Tlrkiye'nin Avrupa'da da en énemli hafif
ticari arag Ureticisi Ulkelerden bir tanesi oldugunu
vurguladi.

Ayni zamanda Turkiye'nin Avrupa ve diger dis
pazarlar icin otobls ve minibls Uretiminde 6nemli bir
merkez olma 6zelligini strdirdligini dile getiren Eroldu,
"Nitekim 2025'te gerceklestirilen 12 bin 655 adetlik
uretim ile bu alanda da buglne kadar ulasilan en yiuksek
ihracat rakami elde edilmistir. Bu ¢ temel gésterge,
2025'in otomotiv sanayi agisindan son derece énemli bir
kilometre tasi oldugunu agikca ortaya koymakta.

Toplantilarimizda sikga vurguladigimiz gibi otomotiv
sanayi Turkiye'de yatirm yapmaya devam eden, blyik
yatinmlar gergeklestiren bir sanayidir. 2025 yili, bu
yatirimlarin somut sonuglarinin alindigi bir yil oldu." diye
konustu.

Eroldu, sektérler bazinda ihracat verilerine
bakildiginda, otomotivin liderlik konumunu daha da
pekistirdigini ve 2025'te Tlrkiye'nin toplam ihracatindan
alinan payin ylzde 16,5'ten ylizde 17,6'ya ylkseldigini
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bildirdi. Bu artisin sektérin Tlrkiye agisindan tasidigi
6nemi bir kez daha gésterdigini anlatan Eroldu, sunlari
kaydetti: "Ayni zamanda 2025 yili, birgok alanda en
yUksek rakamlara ulasilan bir yil olmustur. Bu trende
paralel olarak, kilogram basina ihracat gelisiminde de
otomotiv sanayinin Tlrkiye ortalamasinin (zerinde bir
performans sergiledigini gérlyoruz.

2025 verilerine goére, otomotiv ana sanayinin
kilogram basina ihracat degeri 12,19 dolardan 13,10
dolara yukselmistir. Otomotiv sanayi toplaminda ise bu
deger yaklasik 1 dolarlik artisla 8,3 dolardan 9,1 dolara
cikmistir. Bu gelisme, sanayi adina son derece olumlu
bir gbstergedir."

, g > @i,

"Rekabetcilik kaybinin etkilerini orta vadede
daha belirgin hissetme riskimiz bulunuyor"
Eroldu, en &nemli sorunlarindan
birinin  otomobildeki dengesizlik olduguna dikkati
cekerek, Turkiye'nin hala otomobil ihracatindan daha
fazla ithalat yapan bir konumda oldugunu belirtti.

Eroldu, "Bu durum, otomotiv sanayinin dogrudan
sorumluluk almasi gereken alanlardan biridir. Turkiye'de
otomotiv yatirimlarinin artirilmasi, i¢ pazara daha fazla
Tirkiye'de Uretilmis otomobilin sunulmasi blyik énem
tasimaktadir. Bu konu, 6niimizde calisilmasi gereken
bir baslik olarak durmakta. 7,7 milyar dolarlik acik
TUrkiye ekonomisi agisindan son derece &nemli."
ifadelerini  kullandi.  Otomotiv  sektériinde  yatirim
kararlarinin uzun vadeli alindigina isaret eden Eroldu,
bugin 2023-2024 ddneminde alinan kararlarin yatirm
sonuglarini  hayata gegiren bir sanayi konumunda
olduklarini sdyledi. Eroldu, rekabetcilik kaybinin etkilerini
orta vadede daha belirgin sekilde hissetme risklerinin
bulundugunu dile getirerek, sdyle devam etti:

OSD Bagkani
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"Bunu sektdr olarak 6nemli bir risk alani olarak
degerlendiriyoruz. Bu noktada otomotiv sanayine dugen
temel gbrev aciktir, hem ana sanayi hem de tedarik
sanayi tarafinda daha verimli calismak ve rekabet
glcimizt, hayata gegirecegimiz verimlilik odakl
calismalarla desteklemek. Bu yaklasim, sektdrin
strdUrllebilirligi agisindan son derece kritik bir 6neme
sahiptir.

Yanilimiyorsam, bu hafta ya da gectigimiz hafta
Hazine ve Maliye Bakanimizin da benzer yénde
degerlendirmeleri oldu. Her seyi devletten beklemek
yerine, TUrkiye sanayisinin 6zellikle verimlilik alaninda
kendi hamlelerini yapmasi gerektigini biz de guglu
bicimde destekliyoruz. Son iki-tg¢ yildir kur gelismelerinin
yarattigi olumsuz tabloyu, otomotiv sanayi olarak
verimlilik calismalariyla dengelemeye gayret ediyoruz.
Bugln icinde bulundugumuz ekonomik gdstergeler de
bu yaklagsimin énemini agik¢a ortaya koymakta."

goérmeye

"2025 yatinmlarimizin  sonuglarini

basladigimiz bir sene oldu”

Cengiz Eroldu, kapasite kullanimina dikkati gekerek,
2025'te yaptiklari yatinmlarla otomotiv sanayisinde bir
kapasite artisini da gerceklestirdiklerini bildirdi. Eroldu,
"Bunlarin heniiz fiziki yatirrma dénismeyen kismi da
var. 2024'te ylzde 70 olan kapasite kullanim orani su
anda ylUzde 67 olarak kapandi ama burada biz aslinda 2
milyondan 2 milyon 200 bine yukselttik 2025'e,
Tarkiye'deki toplam Gretim kapasitesinin de etkisi var.
Kapasite oraninin ylizde 67-70 oranlarinda olmasi da
rekabetcilik anlaminda ¢ok iyi bir sey degil. Yatirm
yaplyoruz, vyatirrm yapmaya devam ediyoruz, bu
yatinmlarla da bizlerin hedefi bu kapasite kullanim
oranini daha yukariya ¢ekmek. Bunu daha yukariya
cekebilirsek bu da aslinda rekabetcilik anlaminda bize
olumlu destek saglayacak." seklinde konustu. Kendileri
icin dnemli bir gdstergenin yapilan Uretim oldugunu
aktaran Eroldu, 2025'te de Uretimi ylzde 4 artirma
basarisi gosterdiklerini anlatti.

Eroldu, "(2025te) Bir yandan Turkiye pazar ve
ihracatimiz blylrken biz de paralelde otomotiv sanayi
olarak toplam Uretimimizi bir 6nceki yila gbre ylzde 4
artirdik ve 1 milyon 419 binlik Gretim rakamina gelmis
olduk. Bu da yine yil icerisinde sizlerle paylastigimiz
Ongorulerimize  paralel  bir  sekilde gercgeklesti.
Soyledigimiz gibi yatirrmlarimizin sonuglarini gérmeye
basladigimiz bir sene oldu 2025 senesi." dedi.

"'Made in EU’ konusunun Tiirkiye'yi biz acikcasi
olumsuz etkilemesini beklemiyoruz ama bu bir
risktir"
Eroldu,

taslak olarak
acikladigi "Made in EU" konusuna deginerek, bunun bir
risk tasidigini, ybnetiimesi gereken bir konu oldugunu

Avrupa Birligi'nin  (AB)
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bildirdi. "Made in EU"nun bu ay sonunda agiklanmasini
beklediklerini ifade eden Eroldu, Turkiye ile AB
arasindaki otomotiv sanayi iligkilerinin son 30 yilda insa
edilen cok katmanl, birbirini tamamlayici ve karsilikhlik
lzerine de kurulu bir yapi oldugunu vurguladi.

Eroldu, Tlrkiye'nin toplam otomotiv ihracatinin
ylzde 70'inin AB'ye yapildidina isaret ederek, sunlari
anlatti: "Yine AB'nin de toplam otomotiv ihracatinin da
ylzde 8'i aslinda Turkiye'ye yapiliyor. AB'nin ihracat
anlaminda doérdinci en blylk otomotiv pazar da
Turkiye. Burada karsilikli, dengeli bir ticaret var. Bir dis
ticaret acigi veya fazlasi da yok, rakamlara baktigimiz
zaman bizim AB ile olan toplam otomotiv ihracatimiz ile
ithalatimiz birbirine ¢ok yakin degerler. Bu acidan AB
Tlrkiye'nin en blylk ve en 6ngorilebilir pazari aslinda
ihracat anlaminda. Turkiye de aslinda Avrupali Ureticiler
icin tamamlayici bir Gretim merkezi, hem komponent
anlaminda hem belli araglarin Gretimi anlaminda.”

Tarkiye'nin -~ Avrupa igin  rekabetci, esnek,
6ngorulebilir ve guvenilebilir bir ticari partner ve is ortagi
oldugunu belirten Eroldu, "Bu agidan 'Made in EU'
konusunun Turkiye'yi biz agik¢asi olumsuz etkilemesini
beklemiyoruz ama bu bir risktir o agidan da 28 Ocak'ta
nasil bir taslak gikacadini hep beraber takip edecegiz
ama Turkiye'siz bir Avrupa otomotiv sanayi biraz zor
ayakta kalabilir. O agidan da ydnetiimesi gereken bir
konu." diye konustu.

"2025°te elde ettigimiz basarili sonuglari 2026'da

Say1:1945 ¢ 2 MART 2026

— 26 —

da tekrarlayabilecegimizi éngoriiyoruz"

Eroldu, 2025'in genel olarak degerlendirildiginde,
ylzde 410k Uretim artisi, yine ylzde 4’k ihracattaki
adetsel artis, ihracatin toplam degerinde dolar cinsinden
ylzde 12'ik artis ve pazardaki ylizde 10'luk blyimeyle
aslinda toplam otomotiv sanayisinin 2025'i son derece
basarili sonuclarla kapattigini vurguladi.

Bazi sorunlarin da olduguna dikkati ceken Eroldu,
"Bir yandan yatinm vyapiyoruz, toplam kapasitemizi
artinyoruz ama tabii kapasitemizi daha iyi kullanmamiz
lazim. Bunu muhakkak iyilestirmemiz lazim. Kapasite
kullanimini iyilestirmeyi basarabilirsek buna paralelde i¢
pazarda yerli payinin arttigini da gérecegiz." ifadelerini
kullandi.

Eroldu, 2026 éngobrillerine deginerek, yilin basinda
yaptiklari ilk projeksiyona goére, 2026'nin hem (retim
hem de ihracat agisindan 2025'e paralel bir seyir
izlemesini beklediklerini belirtti.

Burada iki temel faktériin dne c¢iktigina isaret eden
Eroldu, "Birincisi, AB pazarinda, 6zellikle hafif ticari arag
segmentinde, go6zlemledigimiz daralma sinyalleri. Bu
egilimi net bigimde gdriiyoruz. ikincisi ise bunu absorbe
edecek vyeni yatirnmlarimiz, yeni markalarimiz ve
UrGnlerimiz devreye girecek.
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Bu gercevede, s6z konusu riskleri 2026'da bertaraf
edebilecegimizi ve en azindan 2025'te elde ettigimiz
basarill sonuglari 2026'da da tekrarlayabilecegimizi
6ngoériyoruz." seklinde konustu.

"(Hurda tesviki) Otomotiv sanayisine olumlu
etkisi olur"

Bir gazetecinin, 2026'da hurda tesviki konusunda
blyUk bir talep oldugunu belirterek, buna yonelik
beklentisine iligkin sorusu tizerine Eroldu, su yaniti verdi:
"Yok, su anda yok. Ancak burada tesvik konusuna
nereden geldik o ndansi hatirlarsaniz, o toplantilarda
Ulkelerdeki egzoz emisyonlarindan yola ¢ikmistik
Tirkiye'de de ulastirma sektdrinin

aslinda. Yani

OTOMOTIV SANAYii FIRMALARININ 2025 ARALIK AYI URETIMLERI
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yarattigi emisyonlara baktigimiz zaman bunun iginde de
alt gruba girip de yani kara tasimaciigina geldigimiz
zaman aslinda emisyonlarin ylzde 95'inin 1990 dncesi
imal edilmis ve hala aktif olarak kullanilan araglardan
kaynaklandigini ve devlet de aslinda uzun vadede bu
parkin yasini kiglltecek, bu park kendi dogasi geregi
kiculecek ama tabanin kigllmesi ¢ok uzun yillar alacak,
bunu hizlandiracak ¢ok uzun vadeli bir planlama
yapmasinin ¢evre agisindan iyi olacagini, bunun da tabii
otomotiv sanayisine katki saglayacagindan
bahsetmistim. Bu kapsamda bir seyi tabii her zaman
destekleriz."

FORD
OTOSAN - - - 893[37.5|  28.527[80.9 - 8.509 | 99.6 - - | 37929
HATTAT

TRAKTOR - - - - -l - - - -l - - - 33(24 33
HYUNDAI

MOTOR 8.000 (10,5 - - -l - - - -l - | 8,000
TURKIYE

KARSAN - - - - -l - 6256 31| 04 30(67 - 123
MERCEDES

BENZ - - - 1,488 62,5 -l - 319287 - | 1,807
TURK

MAN

TORKIYE - - - - -l - 322289 - - - - - 322
OTOKAR - 102 [23,6 - - 4810,1 194 17,4 153 33,9 - 497
OYAK

RENAULT | 377021494 - - -l - - - - - - | 37,702
TEMSA - 72 |67 - - -l - 161 14,5 77 1171 - 310
TOFAS 8.910 11,7 - - - 6,653 18,9 - - - - | 15,563
TOYOTA 21,650 [28 4 - - -l - - - - - - | 21,650
TURK

TRAKTOR i | . |- - - - - -l - 1,33697,6] 1.336
TOPLAM 76.262 |100 4321100 2.381(100|  35.254(100( 1.113|100| 8.540| 100 451(100|  1.369 (100 125.802
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OTOMOTIV SANAYii FIRMALARININ 2025 YILI 12 AYLIK URETIMLERI

|
FIRMALAR OTOMOBIL % KKAMYON % BKAMYON, % KAMYONET % OTOBUS % MiNiBUS % MiDIBUS % TRAKTOR % TOPLAM
\

AlOS. -l - 2.768 [55,2 -l - 301 0,1 48139 -l - 1,706 | 36 -l - 5.276

FORD
OTOSAN 10.246 [35,1] 337,124 (86,3 -] - 1104473 (99,8 - - -| - | 451,846
HATTAT

TRAKTOR 624 (2,4 624
HYUNDAI

MOTOR 197.000 [22,6 - - - - -l - - - - - -l - -| - | 197.000
TURKIYE

KARSAN - - - - -l - -l - 272(2,2 24810,2 261 (5,4 - - 781
MERCEDES

BENZ - - - - 18.943 64,9 -l - | 44600359 - - - - - - | 23403
TURK

MAN

TORKIVE 4,025 32,4 - - -l - -l -] 4025
OTOKAR - - 1.538 30,7 -l - 444101 1.880115,1 -l - | 179875 -l - | 5660
OYAK

RENAULT 387.113 44,4 - - -l - - - - - - - - - -l -] 387,113
TEMSA 708 [14,1 - - -l -] 1307105 - - 1.05 21,1 -l -] 3030
TOFAS 78761 9 - - - - 52.905 [13,5 - - - - - - -| - | 131.666
TOYOTA | 209.664 | 24 - - -l - - - - - - - -l - -| - | 209.664
TURK

TRAKTOR 25.833(97,6] 25.833
TOPLAM | 872538 [100 5.014 (100 29.192(100| 390,774 [100| 12.425|100| 104.721 [100| 4.800 |100|  26.457 |100(1.445921

OTOMOTIiV SANAYININ 2024 /2025 YILLARI URETIM

ARALIK Ayi Uretimi 12 Aylik Uretim Degisim (%) |

2024 2025 2024 2025 ARALIK 12 Ay
Otomobil 82.152 76.262 904.513 872.538 7,2 -3,5

TOPLAM 82.152 76.262 904.513 872.538 72 | -35

Biiyiik Kamyon 2.232 2.381 30,793 29,192 6,7 -5,2
Kiigiik Kamyon 419 432 5.077 5.014 3.1 1,2
Kamyonet 30.108 35.254 346,863 390,774 17,1 12,7
Otobiis 924 1.113 9,908 12,425 20,05 25,4
Minibiis 7.268 8.540 63.194 104,721 17,5 65,7
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Midibus 483 451 4.948 4.800 -6,6 -3,0

Ticari Araclar Toplami 41.434 48.171 460.783 460.783 16,3 18,7
Tasit Araclari Toplami 123.586 124.433 1.365,296 1.419,464 0,7 4,0
Traktor 2.582 1.369 45.638 26.457 -47,0 -42.0
Traktér Toplam 2.582 1.369 45.638 26,457 -47,0 -42,0
GENEL TOPLAM 126.168 125.802 1.410.934 1.445.921 -0,3 25

NAYii FIRMALARININ 2025 YILI URETiM KAPASITELERI

- asuizu [ o] sooo]  7ao] s o] 2s0] o] 10012
FORD OTOSAN of 22500 612.000 0 0 0 o 634500
HATTAT TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 26000]  25.000
HYUNDAI ASSAN 245,000 0 0 0 0 0 o 245000
KARSAN 56.659 18] 2740 900 61.189

MAN TORKIYE 0 0 o 3900 0 0 of 3900
MERCEDES BENZ TURK of 21800 of 4500 0 0 of 26300
OTOKAR 0 1,500 3,000 3.000 of 7500

OYAK RENAULT 390.000 0 0 0 0 0 o 390000
TEMSA 0 6.000 of 2500 of 2000 of 10500

TOFAS 218.000 0 202,000 0 0 0 o 420000
TOYOTA 280.000 0 0 0 0 0 o 280000

TURK TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 50000 50.000
TOPLAM 1.188.659 50.800 821300 16942  2740|  8.460 75,000 2472901

OTOMOTIiV SANAYIiIl KAPASITE KULLANIMI 2025

ARALIK Ayi Uretimi Degisim (%)

12 Aylik Uretim ‘

Kapasite Uretim Kapasite Uretim ‘ ARALIK 12 Ay

Hafif Araglar 167.723 120.056 2.012.699 1.368.033 71,6 68,0
Kamyon 4.983 2.813 59.800 34.206 56,5 57,2
Otobiis 1.411 1.113 16.942 12.425 78,9 73,3
Midiblis 705 451 8.460 4.800 64,0 56,7
Traktor 6.250 1.369 75.000 26.457 21,9 35,3
TOPLAM 181.072 125.802 2.172.901 1.445.921 69,5 66,5
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TKGM, YESIL VE SURDURULEBILIR KALKINMA
ICIN ARAZI YONETIM ALTYAPISI PROJESI

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Tapu
ve Kadastro Genel Mldurliginden yapilan duyuruya
gore, Yesil ve sirdurilebilir Kalkinma icin Arazi
Yénetim Altyapisi  Projesi kapsaminda 3B S$ehir
Modellerinin lyilestirimesi isi (Grup-1) igin ihale agildi.

Kurum tarafindan 26 Subat 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ihale duyurusu yayimlanmis olup, duyurudan
kisa bilgiler sdyledir; Kredi No.: 9531-TR

RFB Referans No.: NCS-A1/1-2026/1
e Sbzlesme Referans No: 2026/A1/I-1  Ankara

(Akyurt, Altindag, Cubuk, Kegcidren, Kizilcahamam,

Mamak, Pursaklar, Yenimahalle)

Pafta sayisi:3109

Toplam Mimari Proje Sayisi: 101168
e Sbzlesme Referans No. 2026/A1/I-2 Ankara

(Cankaya, Etimesgut, Gélbasi, Sincan)

Pafta sayisi:4171

Toplam Mimari Proje Sayisi: 71471

ihale tarihi:

Tekliflerin en ge¢ veya 07/04/2026 Sali giinl saat
10:00 Oncesinde asagida belirtilen adrese teslim

edilmesi gerekmektedir. Elektronik Tekliflere izin
verilimeyecekir.
Geg teslim edilen Teklifler degerlendirimeye

alinmayacak ve agilmadan iade edilecektir. Tapu ve
Kadastro Genel Midirligi (TKGM) Sakarya Mh. (Eski:
Yukari Dikmen Mh.) 648. Cad. 53/E TKGM Harita

TKGM, 3B SEHIR MODELLERININ
OLUSTURULMASI iSLERINE YONELIK
iHALELER...

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Tapu
ve Kadastro Genel Midarliga (TKGM) tarafindan daha
6nce duyulari yapilan asagida belirtilen bdlgelerde
yaptirilacak 3B Sehir Modellerinin Olusturulmasi Isleri
icin firmalardan teklifler alindi.

inalelere katilanlar ve teklifleri séyle olmustur;

e 2026/A1/0O-7 - 3B Sehir Modellerinin Olusturulmasi

isi
ihale tarihi :24.02.2026 10:00

Muhtemel Kazanan: GEOMAP MUHENDISLIK
MUS. HAR. PRO. AS. + NL PROJE

- 30 -

Dairesi Bagkanligi Planlama ve Koordinasyon Birimi
Kat:1 Gankaya / ANKARA

Teklifler Teklif Sahibi temsilcilerinin ve katiimak
isteyebilecek baska taraflarin  huzurunda asagida
belirtilen adreste ayni gliin ve saat 10:30'da agilacaktir.

2026/A1/1-1:1.400.000, 00 TL

2026/A1/1-2: 1.300.000,00 TL

Sartname:

ilgilenen uygun Teklif Sahipleri tam bir set olarak
hazirlanan ihale dokiimanini (Tlrkge) asagidaki adrese
yazili olarak bagvurarak ve 6.686 (altibin altiy(z
seksenalt)) Tark Lirasi geri 6demesiz bir Gcreti
Odeyerek temin edebilirler.

Bahsi gecen Ucretin Tapu ve Kadastro Genel
MUdirligi Déner Sermaye isletmesi Midarliga ‘nin
Ziraat Bankasi Bakanliklar Ankara Kamu Kurumsal
Subesindeki TR 7100 0100 1745 0703 8550 5219 nolu
Tark Lirasi hesabina yatirimasi karsihginda asagida
verilen adresten temin edilebilecektir.

Finansman: Tapu ve Kadastro Genel Mudirliga,
Yesil ve Sdrdlrulebilir Kalkinma icin Arazi Yonetim
Altyapisi Projesi kapsamindaki giderlerinin karsilanmasi
icin Dlnya Bankasr'ndan finansman temin etmistir ve
s6z konusu finansman tutarinin bir bélimand 3B Sehir
Modellerinin lyilestirimesi Isi (Grup-1) kapsamindaki
sdzlesmelerin ddemeleri igin kullanacaktir.

MUHENDISLIK iNS. TUR. MAD. DIS TiC. LTD.
STi.

FiRMALAR
e GEOMAP MUH + NiL PROJE
e KURE HARITA + SACIN HARITA
e« MEKAN HARITA
e GEOGIS MUH + iNDiS PROJE
e KUTLUBEY HARITA
e OZERLER MUHENDISLIK 138.793.728,00
e SMO HARITA 139.649.454,00
e KORFEZ HARITA + BMD HARITA 148.915.512,00
e BIRLIK HARITA + CEKUL HARITA152.986.770,20
e KAPLAN HARITA 171.324.511,20
¢ MESCIOGLU MUHENDISLIK 172.496.172,00

TEKLIFi(TL)
111.281.503,20
118.376.850,00
120.602.172,00
126.205.280,80
133.776.361,20




EIAY,

e 2026/A1/0-6 - 3B Sehir Modellerinin Olusturulmasi

isi
ihale tarihi : 24.02.2026 10:00
Muhtemel Kazanan: KURE MUHENDISLIK

HARITA iMAR iNS. GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
+ SACIN HARITA INS. PRO. VE TiC. LTD. STi.

FiRMALAR TEKLIiFIi(TL)
e KURE MUH + SACIN HARITA 117.551.160,00
e GEOGIS MUH + iNDiS PROJE  119.057.635,20
¢ GEOMAP MUH + NiL PROJE 121.907.462,40
e MEKAN HARITA 126.697.592,00
e KUTLUBEY HARITA 133.037.640,00
e SMO HARITA 138.327.672,00

e OZERLER MUHENDISLIK 141.898.104,00
e KORFEZ HARITA + BMD HARITA 148.262.448,00
o BIRLIK HARITA + CEKUL HARITA157.497.897,60
e KAPLAN HARITA 176.423.563,20
e MESCIOGLU MUHENDISLIK 184.086.168,00

e 2026/A1/0O-5 - 3B Sehir Modellerinin Olusturulmasi

isi
ihale tarihi : 24.02.2026 10:00
Muhtemel Kazanan: KURE MUHENDISLIK

HARITA IMAR INS. GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
+ SACIN HARITA iNS. PRO. VE TiC. LTD. STi.

FIRMALAR TEKLIiFIi(TL)
e KURE MUH+ SACIN HARITA 115.025.619,60

¢ GEOGIS MUH + iNDiS PROJE
e GEOMAP MUH + NiL PROJE
e MEKAN HARITA

e KUTLUBEY HARITA

e SMO HARITA 135.508.506,00
e OZERLER MUHENDISLIK 139.758.174,00
e KORFEZ HARITA + BMD HARITA 145.632.696,00
e BIRLIK HARITA + CEKUL HARITA154.305.495,60
e MESCIOGLU MUHENDISLiK 170.864.394,00
e KAPLAN HARITA 172.801.604,40

115.401.376,80
118.668.600,00
123.466.842,00
130.559.115,20

SAMSUN BB, ETUD PROJE HiZMETI
ALACAK

Samsun Bliyiiksehir Belediyesi imar ve Sehircilik
Dairesi Baskanligi tarafindan yapilan duyuruya gére
2026/294715 IKN numarall dosya konusu Samsun |li
Genelinde 17 lige Sinirlari Dahilinde 1/50000 Olgekli
ilave ve Revizyon Gevre Diizeni Plani Hazirlatimasi
Hizmet Alimi Isi, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 19
uncu maddesine gére agik ihale usull ile ihale edilecek
olup, teklifler sadece elekironik ortamda EKAP
Uzerinden alinacaktir.

Y

Sartname, Liman Mah. Gezi Cad. No:40 (Zafer
Vergi Dairesi Yani) ilkadim/Samsun (Tel: 0362 431 60
90) adresinden ve EKAP Uzerinden gorilebilir.

Teklifler, EKAP (zerinden elektronik ortamda
hazirlandiktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife
iliskin e-anahtar ile birlikte 16.03.2026 - 10:30 ihale tarih
ve saatine kadar EKAP Uzerinden gdnderilecektir.

Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat
esasina gobre belirlenecektir.

Verilen tekliflerin gegerlilik suresi, ihale tarihinden
itibaren 60 (Altmig) takvim giniidir. Ihaleye sadece
yerli istekliler katilabilecektir.

SASKi, ETUD-PROJE DANISMANLIK

HIZMETI ALACAK
Samsun Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
Madirligi'nce  2026/265604 [KN numarali  dosya

konusu Samsun Gigekyazi Baraji Planlama Raporu ve
Proje Yapimi Isi olup, yeterli tecriibeye sahip adaylar
teklif vermek Uzere 6n vyeterlik basvurusuna davet
edilmektedir.

On yeterlik basvuru dokiimani  Denizevleri
Mahallesi 228. Sokak No:4/B Atakum/Samsun, (Tel:
0362 311 20 00) adresinden ve EKAP (izerinden
gorilebilir.  On  yeterlik basvurusu, 6n yeterlik
degerlendirmesi 10.03.2026 10:00 tarihi ve saatine
kadar SASKi Genel Midirligii - Denizevleri Mahallesi
228. Sokak No:4/B Atakum/Samsun adresine elden
teslim edilebilecedi gibi iadeli taahhltli posta
vasitasiyla da gonderilebilir. Yapilacak 6n yeterlik
degerlendirmesi sonucunda, yeterlikleri tespit edilenler
arasindan 10 aday teklif vermek Uizere davet edilecektir.
inale yerli ve yabanci tim isteklilere agiktir. ihale yerli
ve yabanci tum isteklilere agik olup yerli istekliler lehine
% 15 oraninda fiyat avantaji uygulanacaktir.

BOTAS, VARTO ILCESI DOGAL GAZ
BORU HATTI ETUT VE MUHENDISLIK
IHALESI

Boru Hatlar ile Petrol Tagima Anonim Sirketi
Genel Muadurlugi (BOTAS) tarafindan vyapilan
duyuruya gore 2026/317962 IKN numarali dosya
konusu Varto licesi Dogal Gaz Boru Hatti Etiit ve
Miihendislik Isi Hizmet Alimi Isi icin ihale acildi.

Sartname, Universiteler Mahallesi 1598. Cadde
Bilkent Kime Evleri A-1 Blok BOTAS Genel Mudirltgu
Bilkent ve hitp:/www.botas.gov.tr/  adreslerinden
gordlebilir (Tel: 0312 297 35 09).




[SUINY

istekliler teklif ettikleri bedelin  %3'linden az
olmamak Uzere kendi belirleyecekleri tutarda gecici
teminat vereceklerdir. Ihale (izerinde birakilan istekliden
sOzlesme imzalanmadan Once, teklif fiyatinin %6’sl,
oraninda kesin teminat alinir. Verilen tekliflerin gegerlilik
sUresi, ihale tarihinden itibaren 120 (yiz yirmi) takvim
glnddar. Teklifler, 27.02.2026 - 10:30 ihale tarih ve
saatine kadar BOTAS Genel Mudurligd Evrak Yénetimi
Mudirligh Bilkent Plaza A-2 Blok Zemin Kat 06800
Bilkent Ankara adresine elden teslim edilebilecegi gibi,
ayni adrese iadeli taahh(tli posta vasitasiyla da
génderilebilir. ihale (Son Teklif Verme) Saatine Kadar

idareye ulasmayan teklifler degerlendirmeye
alinmaz. Bu ihalede ekonomik agidan en avantajli teklif,
teklif edilen fiyatlarin en distik olanidir. ihale sadece
yerli isteklilere agiktir. Bu Ihale, Ceza ve ihalelerden
Yasaklama Hikiimleri Harig 4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu ve 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu Huklmlerine Tabi Degildir.

iZMiR BB, DANISMANLIK HiZMETINi
USTLENEN FiRMA...

izmir Blyliksehir Belediye Baskanlgi tarafindan
27.01.2026 tarihinde ihalesi gerceklestirilen,
2026/83420 IKN numarali dosya konusu Buca Onat
Tineli Ikmal insaati ve (0+62,885-0+880,00) ile
(3+450,00 4+200,00) km Arasi Baglanti Yollarinin

Yapim Kontrolligli Danigmanlik Hizmet Alminda
kesinlesen karar belli oldu.
Kurum tarafindan EKAP (zerinden yapilan

duyuruya goére, Yaklasik Maliyeti 188.527.324,00 TL
olan ihaleyi 99.968.995,30 TL bedel karsihginda EMAY
ULUSLARARASI MUHENDISLIK VE MUSAVIRLIK
A.S. (Kazim Ozalp Mah. Rabat Sk. No: 10 Cankaya /
Ankara) firmasi kazandi.

TOPLU KONUT PROJELERI IMAR
PLANINA ESAS JEOLOJIK JEOTEKNIK
JEOFIZiK ETUT RAPORU
HAZIRLANMASI 14.PAKET HiZMET
ALIMI SONUCLANDI

Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan
22.01.2026 tarihinde ihalesi gerceklestirilen,
2025/2432327 KN numarali dosya konusu Tirkiye
Genelinde Yapilacak Olan Toplu Konut Projeleri imar
Planina Esas Jeolojik Jeoteknik Jeofizik Etit Raporu
Hazirlanmasi 14. Paket Hizmet Aliminda kesinlesen
karar belli oldu. Kurum tarafindan EKAP UGzerinden
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yapilan duyuruya goére, Yaklasik Maliyeti 4.131.877,44
TL olan ihaleyi 2.748.000,00 TL bedel karsihginda

VADi JEOTEKNIK SONDAJ MUHENDISLIK
MUSAVIRLIK iNS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
(Cevizlidere  Mahallesi  1246/1 Sk. No: 3/4

Cankaya/Ankara) firmasli kazandi. Firma ile s6zlesme
19.02.2026  tarihinde imzalanmis  olup, sdresi
26.02.2026 - 26.02.2027 tarihleri olarak belirlenmisir.

ESME-USAK DOGAL GAZ BORU HATTI
ETUT VE MUHENDISLIK ISI HIZMET
ALIMI ISLERINE TEKLIiF VERENLER...

Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi
Genel MUdarligu - Tedarik Ve Sozlesmeler Daire
Baskanlig'nca daha 6énce ihalesine  ¢ikilan
2026/238236 IKN numarali dosya konusu Esme-Usak
Dogal Gaz Boru Hatti Etiit Ve Mihendislik Isi Hizmet
Alimiigin 23 Subat 2026 tarihinde firmalardan elektronik
ortamda EKAP Gzerinden teklifler alindi.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgilere gére yaklasik
maliyeti 19.689.555, 56 TL olan ihaleye katilanlar ve
teklifleri sdyle olmustur;

FIRMALAR TEKLIiFIi(TL)
e SMO MUHENDISLIK 9.587.500
e SEBAT MUHENDISLIK 10.850.000
e OMC MUHENDISLIK 10.950.000
e TUMAS MUHENDISLIK 11.749.000
e AYSA MUHENDISLIK 11.850.021
e UZUNEL MUHENDISLIK 14.266.000
¢ TEMELSU MUHENDISLIK 22.500.000

DSI, JEOLOJi VE JEOFIZiK ETUTLERI
DANISMANLIK HIZMETi ALACAK

Devlet Su lsleri Genel Mudirligi tarafindan
yapilan duyuruya gére, 2026/227968 IKN numarali
dosya konusu Ceyhan Havzasi Yeralti Suyu Planlama
(Hidrojeolojik Etut) Raporu Yapilmasi ve Yaptiriimasi
Alimi Isi igin, yeterli tecriibeye sahip adaylar teklif
vermek Ulzere ©n vyeterlk bagvurusuna davet
edilmektedir.

On yeterlik bagvuru dokiimani, Mustafa Kemal
Mahallesi Anadolu Bulvari No:9 Gankaya/Ankara (Tel:
0312 454 44 59) adresinden ve EKAP (zerinden
gorilebilir.  On  yeterlik basvurusu, 6n yeterlik
degerlendirmesi 11.03.2026 10:00 tarihi ve saatine
kadar DSI Genel Mudirliigii Yeraltisular Dairesi
Baskanhgr 8.Kat D-810 Nolu Oda D Blok Mustafa
Kemal Mahallesi Anadolu Bulvari No:9 Cankaya/




EIAY,

Ankara adresine elden teslim edilebilecegi gibi iadeli
taahh(tli posta vasitasiyla da génderilebilir. Yapilacak
6n yeterlik degerlendirmesi sonucunda, yeterlikleri
tespit edilenler arasindan en az 3, en fazla 10 aday
teklif vermek (zere davet edilecektir. Ihale yerli ve
yabanci tiim isteklilere agiktir. Ihale yerli ve yabanci tiim
isteklilere agik olup yerli istekliler lehine % 15 oraninda
fiyat avantaji uygulanacaktir.

ISTANBUL YATIRIM iZLEME VE
KOORD. BSK, MIMARLIK, INSAAT,
MUHENDISLIK VE TEFTIS
DANISMANLIK HIZMETiI ALACAK

istanbul ~ Yatinm izleme Ve Koordinasyon
Bagkanhgr tarafindan yapilan  duyuruya goére,
2026/297753 IKN numarali dosya konusu Istanbul li
Milli Egitim Bakanligi Yatirim Programinda Olan Okul
Yapim iglerinin Danismanlik (Yapim isi Kontrolligi ve
Yapi Denetimi) Hizmet Alimi Isi icin, yeterli tecriibeye
sahip adaylar teklif vermek Uzere ©&n yeterlik
basvurusuna davet edilmektedir.

On yeterlik basvuru dokiimani, Istanbul Valiligi
Yatinim izleme ve Koordinasyon Bagkanligi Hirka-i Serif
Mah. Adnan Menderes (Vatan) Bulvari No:64 34091-
Fatih/istanbul (Tel: 0212 455 50 00) adresinden ve
EKAP (izerinden gérilebilir. On yeterlik bagvurusu, én
yeterlik degerlendirmesi 13.03.2026 11:00 tarihi ve
saatine kadar istanbul Valiligi Yatinm izleme ve
Koordinasyon Baskanhg Hirka-i Serif Mah. Adnan
Menderes (Vatan) Bulvari No:64 34091-Fatih/istanbul
adresine elden teslim edilebilecedi gibi iadeli taahhdtli
posta vasitasiyla da gdnderilebilir.

Yapilacak 6n yeterlik dederlendirmesi sonucunda,
yeterlikleri tespit edilenler arasindan 5 aday teklif
vermek (izere davet edilecektir. Ihale yerli ve yabanci
tim isteklilere aciktir. ihale yerli ve yabanci tim
isteklilere acik olup yerli istekliler lehine % 15 oraninda
fiyat avantaji uygulanacaktir.

BURSA BB, ETUD PROJE HiZMETINi
KAZANAN FiRMA...

Bursa BlyUksehir Belediye Baskanligi tarafindan
10.11.2025 tarihinde ihalesi gerceklestirilen,
2025/1669050 IKN numarali dosya konusu Kizilcikli-
Gali ve Sehir Hastanesi-Cali Rayli Sistem Hatlari ile T3-
HRS Entegrasyon Ulasim Etidl, Fizibilite Raporu ve
On/Avan Proje Hazirlanmasi isinde kesinlesen karar
belli oldu. Kurum tarafindan EKAP (zerinden yapilan
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duyuruya gore, Yaklasik Maliyeti 50.190.428,57 TL olan
ihaleyi 38.974.800,00 TL bedel karsiliginda TUMAS
TURK MUHENDISLIK MUSAVIRLIK VE
MUTEAHHITLIK A.S. (Kavaklidere Mah. Tunus Cad:43
Cankaya / Ankara) firmasi kazandl.

(GUMUSHANE-KELKIT) DEVLET

YOLU AYR.-KOSE DEVLET YOLU

ETUT VE PROJE DANISMANLIK

HIZMET ALIMI iSINI USTLENEN
FIRMA...

Karayollari Genel MidUrligu tarafindan 10.09.2025
dn yeterlik basvurusu alinan, 2025/1233576 IKN
numarall dosya konusu (Gimushane - Kelkit) Devlet
Yolu Ayr. - Kése Devlet Yolu Etit ve Proje Danigsmanlik
Hizmet Aliminda kesinlesen karar belli oldu.

Kurum tarafindan EKAP (zerinden yapilan
duyuruya gore, Yaklasik Maliyeti 60.721.897,43 TL olan
ihaleyi 37.893.407,50 TL bedel karsiliginda ERBIL
PROJE MUSAVIRLIK MUHENDISLIK ANONIM
SIRKETI (Bilkres Sk.7/1 Cankaya/Ankara
Cankaya/Ankara) firmasi kazandi.

ESKISEHIR-GUNYUZU, ANKARA-
POLATLI YARALI (CAZIBE) SULAMASI
YENILEME PLANLAMA RAPORU
YAPIMI DANISMANLIK HiZMETI isi

Devlet Su Isleri Genel Midirliigia - DSI 3. Bélge
Madarligi’'nce yapilan duyuruya gore, 2026/279360
IKN  numarali dosya konusu Eskisehir-Giiny(izii,
Ankara-Polatll Yarali (Cazibe) Sulamasi Yenileme
yeterli tecribeye sahip adaylar teklif vermek Uzere 6n
yeterlik basvurusuna davet edilmektedir.

On yeterlik basvuru dokiimani, DSI 3. Bélge
Madarlaga Taskdpr Caddesi No:2
Odunpazari/Eskisehir (Tel: 0222 2111100) adresinden
ve EKAP Uzerinden gorulebilir.

On yeterlige basvuracak olanlarin &n yeterlik
dokimanini EKAP hesabina giris yapmak suretiyle
indirmeleri zorunludur.

On yeterlik basvurusu, dn yeterlik degerlendirmesi
tarihi ve saatine kadar DSi 3. Bélge Midirligi
Tagkoprii Cad. DSI Sok. 26020 Odunpazari/Eskisehir
adresine 27.03.2026 15:00 elden teslim edilebilecegi
gibi iadeli taahhiitlii posta vasitasiyla da génderilebilir.
Konsorsiyumlar ihaleye teklif veremezler.




2 ETNY,
Siiresi: Ise baglama tarihinden itibaren 450 takvim isin stiresi: 700 takvim giinii
gunudir  Yapilacak 6n yeterlik degerlendirmesi Teklif istenen firmalar $6yle;

sonucunda, yeterlikleri tespit edilenler arasindan en az
8, en fazla 10 aday teklif vermek (zere davet
edilecektir. ihale yerli ve yabanci tiim isteklilere agiktir.

IPKB, ISMEP FATIH SULTAN MEHMET
EGIiTiM VE ARASTIRMA HASTANESI
YENIDEN INSA SAHASI DENETIMI
DANISMANLIK HIZMETLERI iCiN
SOZLESME IMZALADI

istanbul Valiligi Istanbul Proje Koordinasyon Birimi
(IPKB), istanbul Sismik Riskin Azaltimasi ve Acil
Durum  Hazirhk  Projesi  (ISMEP)  kapsaminda
gerceklestirdigi  islam Kalkinma Bankasi (IsDB)
finansmanli, Fatih Sultan Mehmet Egitim ve Arastirma
Hastanesi Yeniden insa Sahasi Denetimi Danigmanlik
Hizmetleri (ISDB2-CB1) ihalesini sonuglandirdi.
DETAY Muhabirinin edindidi bilgilere gbre, s6z
konusu ihaleyi kazanan PROKON MUHENDISLIK ile
24 Subat 2026 tarihinde 6.752.600 Dolar karsiliginda
sOzlesme imzalandi.
isin siiresi 60 ay olarak belirlendi.
inaleyle asagida firmalar da ilgilenmislerdi;
FIRMALAR
e ALTINOK MUSAVIRLIK-APCO TEKNIK
(TURKIYE)
e KHATIP AND ALAMi CONSULTING (LUBNAN)-
TiMA MUHENDISLIK (TURKIYE)
e NATIONAL ENGINEERING (PAKiISTAN)

KGM, HAKKARI-CUKURCA DEVLET
YOLU (KOPRULU-NARLI ARASI) ETUT
VE PROJE DANISMANLIK HiZMET
ALIMI iSi iCIN TEKLIF iSTiYOR

Karayollari Genel Mudurliga (KGM) Program ve
izleme Dairesi Bagkanligi tarafindan 16 Ocak 2026
tarihinde firmalardan 6n yeterlik basvurular alinan
2025/2380025 IKN numarali dosya konusu Hakkari-
Cukurca Devlet Yolu (Képrult-Narl Arasi) Etit ve Proje
Danigsmanlik Hizmet Alimi Isi (Yaklagik 18 km) Isinde
yeni gelismeler oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgilere gére, firmalarin
6n yeterlik basvuru evraklari incelenmis olup, yeterlik
belgesi alanlardan 08.04.2026-10.00’a kadar teknik ve
mali tekliflerini teslim edeceklerdir.
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FIRMALAR

e ALTAS MUH+METROPLAN MUHENDISLIK

e BOGAZICi MUHENDISLIK

e EPCO CSM MUHENDISLIK

e METROPLAN MUSAVIRLIK+YETKIN
MUHENDISLIK

e MNS PROJE

e ORION MUHENDISLIK

e PROMOTA MUHENDISLIK

e SOM MUHENDISLIK

e SUNKO PROJE

e ZEMAR+GETINSA

SAGLIK YATIRIMLARI GENEL
MUDURLUGU, ETUD PROJE HiZMETI
ALACAK

Saglik Yatirmlari Genel Mudirligld tarafindan
yapilan duyuruya gére 2026/244047 KN numarali
dosya konusu Tekirdag Devlet Hastanesi (100 Yatak)
Uygulama  Projeleri ve Ihale  Dokimanlarinin
Hazirlanmasi isi, 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 19
uncu maddesine gére agik ihale usulli ile ihale edilecek
olup, teklifler sadece elekironik ortamda EKAP
Uzerinden alinacaktir.

Sartname, Universiteler Mahallesi 06800, Ankara
Cankaya/Ankara (Tel: 0312 585 64 91) adresinden ve
EKAP Gzerinden gorulebilir.

Teklifler, EKAP Uzerinden elektronik ortamda
hazirlandiktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife
iliskin e-anahtar ile birlikte 23.03.2026 - 11:00 ihale tarih
ve saatine kadar EKAP uzerinden gdnderilecektir.

Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat
esasina gore belirlenecektir. Verilen tekliflerin gegerlilik
slresi, ihale tarihinden itibbaren 80 (Seksen) takvim
glintdir. Thaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

KGM 4.BOLGE, ETUD PROJE HiZMETI
ALACAK

Karayollari 4.Bolge Mudurlidu Ankara tarafindan
yapilan duyuruya gére 2026/349764 KN numarall
dosya konusu Karayollari 4 Boélge Mudurligd Sinirlan
Dahilindeki 100-12 KKNo'lu Bolu-Gerede Yolu Kurugay
Koprish (Gift Koprd) ile 14-50 KKNo’lu Bolu-Abant Yolu
Kocasu, Akcaalan ve Marka Koprdleri Proje Yapimi ve
Mihendislik Hizmetleri Hizmet Alm lsi, 4734 sayili




EIAY,

Kamu Ihale Kanununun 19 uncu maddesine gore agik
ihale usull ile ihale edilecek olup, teklifler sadece
elektronik ortamda EKAP (izerinden alinacaktir.

Sartname, Ziibeyde Hanim Mah. Etlik Cad. No: 19
06070 Altindag/Ankara (Tel: 0312 550 60 00)
adresinden ve EKAP Gzerinden gérilebilir.

Teklifler, EKAP (zerinden elektronik ortamda
hazirlandiktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife
iliskin e-anahtar ile birlikte 31.03.2026 - 10:30 ihale tarih
ve saatine kadar EKAP Uzerinden gdnderilecektir.

ihaleye sadece vyerli istekliler katilabilecektir.
Verilen tekliflerin gegerlilik slresi, ihale tarihinden
itibaren 180 (Y(izSeksen) takvim ginidir. ihalede
Uygulanacak Sinir Deger Katsayisi (R) : Mlhendislik
Hizmetleri/0,72 Sinir Degerin Altinda Teklif Sunan
isteklilerin ~ Teklifleri ~ Agiklama istenilmeksizin
Reddedilecektir.

KARAYOLLARI 11.BOLGE, TARIHI
KOPRU RESTORASYON
PROJELERININ YAPILMASI HIZMETI
ALIMI iCIN DUYURU YAPTI

Karayollari 11. Bélge Mudurltgu tarafindan yapilan
duyuruya gére, 2026/350693 IKN numarali dosya
konusu 1 Adet Tarihi Koprii Restorasyon Projelerinin
Yapilmasi hizmeti i¢in ihale agildi. Teklifler Elektronik
Kamu Alimlari Platformu (EKAP) Uzerinden Alinacaktir.
Dokiman Karayollari 11. Bdlge Mudirligi Kiyicak
Mah. 5033 Sok. No:2 (Tel: 0432 485 10 50) adresinden
gorulebilir.

Dokiimani indirme Son Tarihi 11.03.2026°d1r.
Gegici Teminat Vade Tarihi:10.08.2026 Tarihinden
Once Olmamak Uzere istekli Tarafindan Belirlenir.

Tarihi ve saati: 13.03.2026 - 11:00

Yapilacag! Yer: Mus ili, Tarihi Murat Képriisi

Suresi: 210 Takvim GUnadur

iZNiK GOLU HIDROLOJi
CALISMALARI DANISMANLIK
HiZMETI isi

DSi - Devlet Su lgleri Genel Midirligi Etit,
Planlama Ve Tahsisler Dairesi Baskanlii’nca
2025/2304351 IKN numarali dosya konusu iznik Gélii
Hidroloji Calismalari  danismanlk hizmeti isinde
firmalardan teknik telifler alind.

DETAY Muhabirinin aldidi bilgilere gére, 26 Subat
2026 giini saat 11.00’e kadar kuruma tekliflerini teslim
edenler sdyle olmustur;
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FiRMALAR
¢ AKAR-SU MUHENDISLIK
e ALTER ULUSLARARASI MUHENDISLIK
¢ BAR-SU PROJE MUHENDISLiK
¢ DOLSAR MUHENDISLiK
¢ ES PROJE MUHENDISLIK
¢ NFB MUHENDISLIiK
¢ SUiS PROJE MUHENDISLIK
e SU-YAPI MUHENDISLIK
e  TEMELSU ULUSLARARASI MUHENDISLIK
e TRACTEBEL HiDRO DiZAYN MUHENDISLIK

KGM 7.BOLGE (TOKAT-NIKSAR)
AYRIMI-ALMUS iL YOLU ETUT VE
PROJE DANISMANLIK HiZMETI iCIN
SOZLESME iIMZALADI

Karayollari (KGM) 7. Boélge (Samsun) Midarlagu
02 Subat 2026 tarihinde pazarlik usull ile teklifleri
alinan 2026/117416 KN numarali  (Tokat-Niksar)
Ayrimi-Almus il Yolu (km: 0+000.00-26+000.00 Aras|
Kesin Proje Hazirlanmasi) Etlt ve Proje Danismanlik
Hizmeti ihalesinde sonug belli oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye gore, yaklasik
maliyeti 46.315.705 TL olan ihaleyi,40.670.890 TL
karsiiginda AGM MUHENDISLIK firmasi kazand..
Firma ile gectigimiz hafta icerisinde sdzlesmenin
imzalandigi 6grenildi.

KGM 4.BOLGE, ETUD PROJE HIZMETI
ALACAK

Karayollari 4.Bélge Mudurligu (Ankara) tarafindan
yapilan duyuruya gore 2026/240397 IKN numarali
dosya konusu Karayollari 4 Boélge MGdarlagi Sinirlari
Dahilindeki 100-12 KK No’lu Bolu-Gerede Yolu Kurugay
Koéprusu (Gift Koprd) ile 14-50 KK No’lu Bolu-Abant
Yolu Kocasu, Akgaalan ve Marka Koéprileri Proje
Yapimi ve Miihendislik Hizmetleri Hizmet Alim lsi, 4734
sayili Kamu Ihale Kanununun 19 uncu maddesine gére
acik ihale usulu ile ihale edilecek olup, teklifler sadece
elektronik ortamda EKAP (izerinden alinacaktir.

Sartname, Ziibeyde Hanim Mah. Etlik Cad. No: 19
06070 Altindag/Ankara (Tel: 0312 550 60 00)
adresinden ve EKAP U(zerinden gérilebilir. Teklifler,
EKAP (zerinden elekironik ortamda hazirlandiktan
sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile
birlikte 10.03.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine kadar
EKAP (zerinden gbnderilecektir.
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ISTANBUL KUZEY DEMIRYOLU GECISI PROJESI

ICIN GENEL IHALE ILANI YAYIMLANDI

Ulastirma ve Altyapr Bakanhigi Altyapi Yatirimlari
Genel Midurliginden 27 Subat 2026 tarihli Resmi

Gazete’de vyapilan duyuruya gére, Istanbul Kuzey
Demiryolu Gegisi Projesi i¢in genel ihale ilani
yayimlandi.

Duyuru soyle;

Proje Kimlik No.: P509952

Tirkiye Cumhuriyeti, Istanbul Kuzey Demiryolu
Gegisi Projesi'nin maliyetinin finansmani igin Dinya
Bankasi’ndan 2,0 milyar ABD Dolari esdegeri tutarinda
kredi basvurusunda bulunmustur. Bu proje; Asya
Altyapi Yatinm Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi,
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma
Bankasi ve OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu
tarafindan ortak finansmanla desteklenecektir. Toplam
finansman tutar 6,75 milyar ABD Dolari olacaktir.
Projenin Uygulayici Kurumu olan Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi, kredi tutarinin bir kismini bu proje
kapsaminda temin edilecek yapim isleri ve danismanlik
hizmetlerine iliskin 6demelerde kullanmayi
planlamaktadir.

Proje asagidaki bilesenleri icerecektir:

Bilesen 1. Tasarim, Altyapi ve Ust Yapi insaat
Isleri

Bu bilesen, asagidaki ciktilan saglamak Uzere
yapim isleri ve hizmetlerin finansmanini saglayacaktir:

- Tasarla-Yap uygulama yaklasimi (FIDIC Sari
Kitap) kapsaminda gergeklestirilecek tim insaat ve
montaj isleri icin detayll mihendislik tasarimlarini
hazirlanacaktir. Bu yaklagimin, birbirine bagl bu
fonksiyonlarin ayni yUklenici altinda birlestiriimesi
sayesinde altyapi kalitesini artirmasi ve fiziki ilerlemeyi
hizlandirmasi beklenmektedir.

- Cayirova ve GCatalca istasyonlarini birbirine
baglayan 122,3 km uzunlugunda ¢ift hat ana hat ile bu
ana hatta baglanan 4,7 km km tek hat baglantilarinin
insasi; toplamda 127 km uzunlugunda, elektrifikasyonlu,
tam sinyalizasyonlu ve azami tasarim hizi 160 km/saat
olan ylUksek hizli demiryolu altyapisinin
gerceklestiriimesi.

Bilesen 2. Tasarim Denetimi ve Insaat Denetimi
Hizmetleri

Bu bilesen, 1. Bilesen kapsamindaki tim tasarim
calismalarinin incelenmesi ve insaat/montaj islerinin
denetlenmesi icin danismanlik hizmetlerinin
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saglanmasini icerir; bu hizmetler, Tasarla-Yap insaat
sOzlesmeleri igin tedarik sirecinin denetimini de kapsar.
Bu hizmetler, projenin tim asamalarini  ve
sOzlesmelerini kapsayan, yani projenin tamaminda
tasarim calismalarini inceleyecek ve montaj ve insaat
islerini denetleyecektir.

Bu bilesen kapsaminda, Bilesen 1 altinda
gergeklestirilecek tim tasarimlarin gézden gegirilmesi
ve insaat/montaj islerinin kontrolli igcin danismanhk
hizmetleri saglanacaktir. Buna, Tasarla-Yap insaat
sOzlesmelerine iligkin ihale slreglerinin gdzetimi de
dahildir. S6z konusu hizmetler, proje hattinin tamami
boyunca tim tasarim, montaj ve insaat islerinin ve tim
yapim asamalarinin denetimini kapsayacaktir.

Bilesen 3. Proje Uygulama ve Gézetim Destegi
ile sgiicii Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet
Esitsizliklerinin ~ Azaltilmasina  Yénelik  Proje
Diizeyinde Destek
Bilesen 3 kapsaminda,

Kuruma
dogrudan uygulama destegi saglamak Uizere bir Proje
Ydnetim Danigsmani gérevlendirilerek proje uygulamasi
glglendirilecektir. Ayrica, hem Uygulayici Kuruma hem
de proje kreditdrlerine destek vermek lzere bagimsiz

Uygulayici

bir Proje Uygulama Go6zetim Danigsmani istihdam
edilecektir. Buna ek olarak, belirli gérev ve uzmanhk
alanlarinda destek saglamak amaciyla nitelikli bireysel
danismanlar goérevlendirilecektir.

Acik uluslararasi rekabet¢i ihale yoluyla temin
edilecek isler ve danismanlik hizmetlerinin kisa bir
acliklamasi asagidadir:

a) Cayirova ve Catalca istasyonlarini birbirine
baglayan 122,3 km ¢ift hat ana hat ile bu ana hatta
baglanan 4,7 km tek hatl baglantilarin Tasarla-Yap
yontemiyle yapim ve elektrifikasyon isleri,

b) Hatlarin sinyalizasyon ve telekomiinikasyon
sistemlerinin tasarimi, temini ve montaj

¢) Uygulayici Kuruma dogrudan uygulama destegi
ve kapasite gelistirme saglamak Uzere Proje Y6netimi
danismanlik hizmetleri

d) Tim yapim s6zlesmeleri icin insaat kontrolllik
danismanlik hizmetleri

e) Teknik destek ve kalite glvencesi dahil olmak
Uzere, Uygulayici Kurum ve kreditér gerekliliklerinin
karsilanmasina yardimci olacak proje uygulama
gbzetim danismanlik hizmetleri




Proje Plani agik uluslararasi rekabetci tedarik
yoluyla asagidaki temel paketleri dngérmektedir:

ihale Paketlerinin inale Ozel ihale
Detaylari Kategorisi ilaninin
Tahmini
Yayim
Tarihi
Yapim Nisan
Yapim ve Elektrifikasyon 2026
(Tasarla- Yap) Kesim 1:
28,49 km ingaat Siiresi: 5
yil + 2 yil Kusur
Sorumluluk Siresi
Yapim ve Elektrifikasyon | Yapim Nisan
(Tasarla- Yap) Kesim 2: 2026
25,76 km
ingaat Siiresi: 5 yil + 2 yil
Kusur Sorumluluk Siiresi
Yapim ve Elektrifikasyon | Yapim Nisan
(Tasarla- Yap) Kesim 3: 2026
32,15 km
ingaat Siiresi: 5 yil + 2 yil
Kusur Sorumluluk Siresi)
Yapim Nisan
Yapim ve Elektrifikasyon 2026
(Tasarla- Yap) Kesim 4:
39,49 km
ingaat Siiresi: 5 yil + 2 yil
Kusur Sorumluluk Siiresi
Yapim Nisan
INRAIL Projesinin 2026
tamami igin
Sinyalizasyon ve
Telekomunikasyon
islerinin Tasarimi, Temini
ve Kurulumu
Yapim isleri Musavirligi Danigsmanlk | Mart 2026
Hizmetleri
Proje Yonetimi | Danismanlik | Mart 2026
Danigmani Hizmetleri
Proje Uygulama Gézetim | Danigsmanhk | Mart 2026
Danigsmani Hizmetleri

Dlnya Bankas! ve diger es finansérler tarafindan
finanse edilen sézlesmelerin satin alma sireci, Dinya

Bankas’'nin  IPF  Borglulari  igin  Satin  Alma
Duzenlemeleri  (Eylil 2025) hiOkimleri uyarinca
ylratllecek  olup, sb6z konusu dizenlemelerde

tanimlanan tim uygun firma ve bireylere agik olacaktir.
Dinya Bankasi, itirazsizlik onayini takiben, mutabik
kalinan ilk satin alma planini ve sonraki tim
gincellemeleri  kendi  harici internet  sitesinde
yayimlayacaktir.
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Uluslararasi agik rekabetci ihale usulline tabi
sozlesmelere iliskin  6zel ihale ilanlar; Dinya
Bankasi'nin harici internet sitesinde, Ulastirma ve

Altyapi  Bakanhgr  Altyapr  Yatirmlan  Genel
Madarlagi’nin (https://aygm.uab.gov.tr) lcretsiz
erisilebilir  internet  sitesinde  ve/veya  Tlrkiye

Cumbhuriyeti'nde ulusal capta yayimlanan gazetelerden
birinde ve/veya Resmi Gazete’de yayimlanacaktir.

Yukarida belirtilen proje kapsaminda yapim isleri
ve danismanlik  hizmetlerinin  saglanmasi igin
degerlendiriimek isteyen ilgili ve uygun firmalar ile
bireyler veya ilave bilgi talep edenler asagidaki
adresten Uygulayici Kurum ile iletisime gecebilirler.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

Altyapi Yatirimlari Genel MdurlGgi- Demiryollan
Yapim Dairesi Baskanligi

Adi: Serkan UCAR, Demiryollari Yapim Dairesi
Baskani

Adres: Hakki Turaylig Caddesi No:5, Emek 06500,
Ankara, Tlrkiye, Kat: 6, Oda No: 616

Telefon: +90 312 203 17 40

E-posta: irfan.kurnaz@uab.gov.tr

Web Adresi: https://aygm.uab.gov.tr

AKSARAY-ULUKISLA-YENICE KESIM-
1 (AKSARAY-ULUKISLA VE
ULUKISLA-YENICE KM:0+000 -

KM:20+400 ARASI) KESIMI) YSD
HATTI INSAATI YAPIM iSINi
USTLENEN...

Ulastirma Ve Altyapr Bakanligi Altyapr Yatirmlari
Genel Mudirligirnce 27 Ocak 2026 tarihinde KiK.
Pazarlik (MD 21 B) y6ntemi ile ihalesi gerceklestirilen
2026/68659 IKNR numarali dosya konusu Aksaray-
Ulukisla-Yenice Kesim-1 (Aksaray-Ulukisla ve Ulukisla-
Yenice km:0+000 - km:20+400 Arasi) Kesimi) Yiksek
Standartll Demiryolu Hatti Insaati Yapim Isinde
kesinlesen ihale karari belli oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye gore, yaklasik
maliyeti 53.637.901.726,37 TL olan ihaleyi,
48.654.613.010,00 TL bedel karsiiginda TASYAPI
INSAAT TAAHHUT SANAYi VE TICARET AS.
0ZGUN INSAAT TAAHHUT SANAYi VE TiCARET
LTD i.S. (Acibadem Mah. Derin Sk. Almondhill Sitesi D
No: 5Z ¢ Kapi No: 1 Uskidar / Istanbul
Uskiidar/istanbul) kazandi.

Firma ile is sb6zlesmesi 24.02.2026 tarihinde
imzalanmis olup, isin tamamlanma slresi ise 1440
olarak belirlendi.




KEPEZ BELEDIYESI, GUNES ENERJiSi

SANTRALI (GES) PROJESI TASARIMI,
TEDARIKI VE KURULUMU...

Kepez Belediye Baskanligi - Etit Proje Mudurlugi
yapilan duyuruya gére, Kamu ve Belediye Yenilenebilir
Enerji Projesi (Pumrep) kapsaminda Kepez (Antalya)
Gines Enerjisi Santrali (GES) Projesi Tasarimi,
Tedariki ve Kurulumu isi icin ihale agildi.

Yapilan duyurudan bazi basliklar soyle;

(Kredi No: P179867)

(Kepez-Pumrep- W1)

Kamu ve Belediye Yenilenebilir Enerji Projesi
(P179867) Kapsaminda Kullaniimak Uzere Kredi Temin
Etmistir. iller Bankasi A.S., Kredinin Bir Kismini Kepez
Belediyesi (Bundan Sonra lisveren veya Kepez
Belediyesi Olarak Anilacaktir) “Kepez (Antalya) Glines
Enerjisi Santrali (GES) Projesi Tasarimi, Tedariki ve
Kurulumu (Sézlesme No: Kepez-Pumrep- W1) ” iginin
Finansmani igin Tahsis Etmigtir.

Sartname bedeli:
iigilenen Istekliler, Asagidaki Adrese Yazili Olarak

Basvurarak ve 3.000 TL Tutarindaki Geri Odemesiz Bir
Ucreti Odeyerek Tirkge Olarak Hazirlanan ihale
Dokiimanini Temin Edebilirler. Odeme Yéntemi TR21
0001 2009 5080 0007000007 (Halk Bankasi) IBAN
Numarali Hesabina, Sézlesme No: Kepez-Pumrep- W1
ihale Dosya Bedeli igin Oldugu Yazilarak Yatirilacak
Olup, Dokiimani Satin Almak Igin Yatirilan Bedel, Hicbir
Nedenle lade Edilmeyecektir. lhale Dokiimani
Posta/Kurye Servisi Yoluyla veya Elden Génderilecektir.
Kargo ile Gonderilmesi Durumunda Olusabilecek
Gecikmelerden Kepez Belediyesi Sorumlu
Olmayacaktir. lhale Dokimaninin Satin  Alinmasi
ihaleye Teklif Verilmesi igin On Sarttir. Tekliflerin En
Geg 02/04/2026 Saat 16.00’e Kadar Asagidaki Adrese
Teslim Edilmesi Gerekmektedir. Elektronik Tekliflere
izin Verilmeyecektir. Ge¢ Teslim Edilen Teklifler
Degerlendirmeye  Alinmayacaktir.  Teklifler,  Teklif
Sahiplerinin  Atadiklari  Temsilcileri Huzurunda
Asagidaki Adreste 02/04/2026 Tarihinde ve Saat
16.15'te acilacaktir. Teklif Sahipleri, Tekliflerinin, Son
Teklif Verme Tarihi ve Saatinde isveren'e Ulagsmasi igin
Kargoda ve Ulasimda Yasanabilecek Gecikmeleri de
Go6z Oniinde Bulundurmalari Gerekmektedir. Kargoda
ve Ulasimda Olusabilecek Gecikmelerden Kepez
Belediyesi sorumlu Olmayacaktir. Tim Tekliflerin
Beraberinde Isveren’in Kabul Edecegi Bir Banka
Tarafindan Duzenlenmis 120.000 (Yuzyirmibin) ABD
Dolari veya Esdegeri Bir Miktarda “Gegici Teminat”in
Sunulmasi Gerekmektedir. 03/03/2026 Tarihinde ve
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Saat: 10.00da Asagida Belirtilen Adreste Bir ihale
Oncesi  Toplanti  Gergeklestirilecektir.  Dokiiman
incelemesi, ihale Oncesi Toplanti ve Teklif Teslimi Igin:
Kepez Belediyesi Etiit Proje Mudarligu

Adres :Teomanpasa Mahallesi Yesilirmak Caddesi No:4
07030 - Kepez / Antalya

Telefon: +90 242-3105858

Faks : +90 242-3390148

E-Posta: etudprojemde@kepez-bld.gov.tr

TEIAS, ITM.548 REFERANSLI, 154 KV
ZEYTINDALI TM (GAP) YAPIMI

iHALESINi SONUCLANDIRDI

Tirkiye Elektrik iletim A.S. Genel Mudirligi
(TEIAS) tarafindan 8 Ocak 2026 tarihinde ihalesi
gerceklestirilen 2025/2085378 IKN numarali dosya
konusu ITM.548 Referansli, 154 kV Zeytindali TM
(GAP) Yapimi isinde kesinlesen ihale karari belli oldu.

Edinilen  bilgilere  gbére, yaklasik  maliyeti
330.753.030,89 TL olan ihaleyi, 324.322.655,50 TL
karsiiginda PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI A.S.
(Saray Mah. Atom Cad. No: 15 Kahramankazan /
Ankara) firmasi kazandi.

Firma ile s6zlesme 23.02.2026 tarihinde
imzalanmis olup, isin siresi 05.03.2026 - 28.06.2027
tarihleri olarak belirlenmistir.

GASKI, CAYBASI ICME SUYU PROJESI

YAPIM PROJESI

Gaziantep  Buylksehir  Belediyesi Su Ve
Kanalizasyon idaresi (GASKI) Genel Mudirliigi'nce
daha énce duyuru yapilan 2025/2443874 IKN numarali
Caybas! icme Suyu Projesi Yapim lsi icin firmalardan
24 Subat 2026 tarihinde firmalardan teklifler alind.

DETAY Muhabirinin aldig bilgilere gére, KIK 4734 /
3-c kapsaminda yapilan ihaleye 6 teklif geldi. Komisyon
tarafindan firmalarin  teklifleri  incelenmekte olup,
sonucun 6nimuzdeki gunlerde aciklanmasi
beklenmektedir.

ihaleye verilen teklifler soyledir;

Yaklasik Maliyet: 10.786.403,36 Euro

FiIRMALAR TEKLIFi(Euro)
e ULUBOL iINSAAT + GEMi GRUP  11.378.000,00
e HGG iINSAAT 11.546.956,72
o INCEKAYA INSAAT 12.038.706,19
e ERGEZEN YAPI 13.589.488,87
e HAINSAAT + KARAS ALTYAPI 15.161.031,71
o ARIKAN INSAAT + ARGES INS.  24.421.053,00




ihale kapsami: Aktoprak (43.200 m?3/gin) ve
Caybasi (19.440 m3/gin) icme suyu aritma tesisleri,
5.000 m?3 su deposu ve 24 km iletim hatt.

Bu sbzlesme kapsamindaki igler, Aktoprak icme
Suyu Aritma Tesisi (kapasite: 43200 m3/glin), Caybasi
icme Suyu Arntma Tesisi (kapasite: 19440 m3/giin),
5.000 m3lik bir su deposu insaat, mevcut su
depolarinin  rehabilitasyonu ve  Oguzeli-Caybasi-
Yesildere bodlgesinde yaklasik 22 km yeni iletim boru
hatti ingaatini kapsamaktadir. igin siiresi: 12 Ay

Finansman: So6zlesme Avrupa Yatirnm Bankasi
tarafindan finanse edilmekte olup, Avrupa Yatirim
Bankasi Tedarik Rehberi'ne tabidir.

TEIAS GENEL MUDURLUGU’NCE

YAPILAN iHALELER

e TURKIYE ELEKTRIK iLETIM A.S. GENEL
MUDURLUGU (TEIAS) H..863 referansli 154 kV
(~87.2 km)1272 MCM iletkenli Merzifon- Samsun-1
(1 Devre) Yenileme EiH teklif birim fiyatli komple

tesis isi

ihale gekli : E-teklif

ihale kayit no :2026/83313

ihale tarihi : 26.02.2026 10:30

Yaklasik Maliyet :622.439.184,82 TL

Sinir Deger :498.576.762,66 TL

Muhtemel Kazanan: AYDURAN ELEKTRIK

TAAH. VETIC. A.S.

FIRMALAR TEKLIiFi(TL)
e AYDURAN ELEKTRIK 583.852.360,00
e ARMIN ELEKTRIK 609.600.000,00
e MEMSAN ENERJI 644.000.000,00
e SARA TEKNOLOJI 665.277.523,97

¢ DEMIRYUREK ELEKTRIK

790.002.147,06

e TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S. GENEL
MUDURLUGU (TEiAS) iTM.556 Referansli, 154
kV Beylikképrii TM Tevsiat Yapimi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/47288

ihale tarihi : 24.02.2026 11:00

Yaklasik Maliyet : 232.829.676,61TL

Sinir Deger 1193.969.602,51TL

Muhtemel Kazanan: MLA ENERJi INSAAT SAN.
VE TiC. LTD. STi.

FIiRMALAR TEKLIiFi(TL)

e MLA ENERJi iINSAAT 232.000.000,00
e FiBER MUH + KORMAN iNSAAT 258.944.000,00
e ZD ENERJi + VOLKAN OZMEN  267.777.777,77
e DEMIROZ + HALICI ENDUSTRI  284.460.000,00
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e TURKIYE ELEKTRIK LETIM A.S. GENEL
MUDURLUGU (TEIAS) : ITM.555 Referansli, 154
kV Gerze TM Tamamlama Yapimi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayit no : 2026/63696

ihale tarihi 1 24.02.2026 10:30
Yaklasik Maliyet :314.010.654,57 TL
Sinir Deger 1 252.498.885,68 TL

Muhtemel Kazanan: TOK-YA ENERJi INSAAT
NAKLIYAT Hiz. SAN. VE TiC. LTD. STi.

FiRMALAR TEKLIiFi(TL)
TOK-YA ENERJI 269.852.000,00
PEAK PV SOLAR TEK. 288.332.445,50

ALi DEMIR + CTE ELEKTRIK
MLA ENERJI
ZRD MUHENDSILIK

FIBER MUH + KORMAN iNSAAT

ZD ENERJi + VOLKAN GZMEN
DEMIRO + HALICI ENDUSTRI

314.000.000,00
315.000.000,00
331.061.061,61
364.944.000,00
367.777.777,77
368.000.000,00

BOTAS, KULUNCAK ELAZIG DOGAL

GAZ BORU HATTI PROJESI

SONUCLANDI

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. Genel
MGdarlaga tarafindan 22 Ocak 2026 tarihinde ihalesi
gergeklestirilen 2025/2350002 IKN numarali dosya
konusu Kuluncak Elazi§ Dogal Gaz Boru Hatti Projesi
isinde kesinlesen ihale karari belli oldu.

Edinilen  bilgilere  gére, yaklasik  maliyeti
1.186.176.306,28 TL olan ihaleyi, 980.938.578,10 TL
karsiliginda MBD INSAAT SAN. VE TiC. A.S. (Asag
Ovegler Mahallesi 1314 Cadde No:20 /1 _ Adres No:
1417303672 Ofis ve Isyeri Cankaya/Ankara) kazandi.

TEIAS, SEYDISEHIR-AFYON 2 EiH

YENILEME YAPIM iHALESINi
USTLENEN...

Turkiye Elektrik Iletim A.S. Genel Mudurligi
(TEIAS) tarafindan 16 Ocak 2026 tarihinde ihalesi
gerceklestirilen 2025/2058712 KN numarali dosya
konusu H464 REF 400 kV 3B 1272 MCM Iletkenli
Seydisehir — Afyon 2 EIH Yenileme (TTFO (~42,5 km)
DR No: 1 - 116 Arasi (1 Kisim), (~43,7 km) DR No:
117-231 Arasi (2 Kisim), (~39,9 km) DR No: 232-336
Arasi (3 Kisim), (~61,2 km) DR No: 337-501 Arasi (4
Kisim) Isinde kesinlesen ihale karari belli oldu.




Edinilen  bilgilere  gére, yaklasik  maliyeti

3.113.612.417,80 TL olan ihaleyi, 566.144.924,00 TL
karsiiginda PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI A.S.
(Saray Mah. Atom Cad. No: 15 Kahramankazan /
Ankara) kazandi.

TOKI’NiN DUYURU YAPTIGI, TEKLIF

ALDIGI VE SONUCLANDIRDIGI
PROJELERDEN BAZILARI...

TOPLU KONUT __ IDARESI BASKANLIGI:
Diyarbakir {li Kayapinar ilcesi Firat Mahallesi (Tiirk
Telekom MTAL) 24 Derslikli Egitim Binasi ve
Baglar llcesi Kaynartepe Mahallesi (Cahit Sitki
Taranci ilkokulu) 8 Derslikli Egitim Binasi ile Altyapi
ve Cevre Dilzenlemesi insaati isi

ihale kayitno  :2025/1801288
ihale tarihi :14.11.2025
Kazanan firma : ME-FE INSAAT

Yiklenici adresi  : Huzurevleri Mahallesi Yilmaz
Giney Caddesi Kandemir 2 Apartmani NO=14
Daire 3 Kayapinar/Diyarbakir

Yaklagik maliyeti : 198.633.521,63 TL

Sézlesme bedeli : 141.000.000,00 TL

TOKI’NiN TEKLIiF ALDIGI
IHALELERDEN BAZILARI...

T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGI
BAKANLIGI TOPLU KONUT iDARESI
BASKANLIGI — TOKi: Aydin [li_Efeler llcesi
Mesrutiyet Mahallesi Millet Bahcesi ve Millet
Bahcesine Ait Sosyal Donatilar insaatlari ile Altyap:
ve Cevre Diizenlemesi isi

inale sekli . E-teklif
ihale kayitno  :2026/139238
inale tarihi : 23.02.2026 11:00

Yaklasik Maliyet : 153.886.099,85 TL

Sinir Deger :108.504.888,86 TL

Muhtemel Kazanan: DEMHAT INSAAT TAAH.
TUR. HAYV. SAN. VE TiC. LTD. STi. + SEN-KA
iNSAAT YATIRIM SAN. VE TiC. LTD. STi.
FIiRMALAR TEKLIiFIi(TL)
KOZA iINSAAT, MiRSAS INSAAT  69.590.000,00
ALESSA YAPI iINSAAT 77.061.061,61
HUSEYIN AVNi OZALTAS 96.721.000,00

YUNUS ARSLAN, BINVANSAN
KARBIN YAPI

REMAN iNSAAT

GUNAY ALTYAPI

CEMRE MADENCILIK
TIBETOGLU iNSAAT

BARIS MUHENDISLIK
DEMHAT iNSAAT, SEN-KA iNS
NB BIiCER iNSAAT

BENIZ YAPI

HALIS COBAN, H. HAN iNSAAT
GURTUR iNSAAT, SET iINSAAT
NiZMAK iNSAAT

ALTINISIK INSAAT

KARDES MUHENDISLIK
LALOGLU NAKLIYAT
TURUTLER INSAAT
KAYAYAPI iINSAAT

BEYAZ SU iNSAAT

NAZSU iNSAAT

HSP YAPI TURIzZM

ALTYAPI, ALTUNBAY YAPI
NiL YAPI MALZEMELERI

GUL INSAAT NAKLIYAT

El:l-lrm HAFTALIK EKONOMIK HABER DERGISI
J KOMPLE TESIS IHALELERI

105.313.212,65
106.000.000,00
106.612.000,00
106.947.421,00
107.273.000,00
107.393.200,00
108.100.000,00
108.777.000,00
108.787.000,00
110.725.025,00
112.749.000,00
114.850.000,00
115.425.000,00
116.121.212,12
122.361.000,00
122.986.000,00
128.200.000,00
129.029.029,00
137.747.047,47
139.000.000,00
141.999.999,00
144.312.000,00
155.155.155,00
175.000.000,00

Sayi:1945 ¢ 2 MART 2026

T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGi
BAKANLIGI TOPLU KONUT iDARESI
BASKANLIGI — TOKi: Zonguldak ili Merkez ilcesi
Terakki Mahallesi Lavuar Alaninda Miize insaatlari
ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi lkmal Isi

ihale sekli : E-teklif
ihale kayitno  :2026/134398
ihale tarihi :124.02.2026 11:00

Yaklasik Maliyet :271.823.159,74 TL

Sinir Deger :199.419.120,74 TL

Muhtemel Kazanan: BETON TURIZM iNS. iC VE
DIS TiC. A.S.

FIRMALAR TEKLIFI(TL)
AKKAYA BETON TURIiZM 203.000.000,00
TALHA YUCE 205.000.000,00

TEMELKON, ADERANS YAPI 221.821.000,00
ONURAY INSAAT, VB YAPI MUS 222.000.000,00
ZIRVE BARAJ, UC-YAZ INSAAT 222.212.500,00
EFECE GRUP iNSAAT 233.330.000,00
SG PROJE MUHENDISLIK 319.319.000,00
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CESITLI KURUMLARCA ACILAN SINAI HAM VE

YARDIMCI MADDE IHALELERI...

UMRANIYE BELEDIYESI, BITUM ALACAK

Umraniye Belediyesi tarafindan yapilan duyuruya
gére 2026/305761 iKN numarali dosya konusu 700 Ton
Bitim (50/70) Temini 4734 sayll Kamu ihale
Kanununun 19 uncu maddesine gére agik ihale usull
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece -elektronik
ortamda EKAP Uzerinden alinacaktir.

Sartname Atatiirk Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad.
No:63 Umraniye/istanbul (Tel: 0216 443 56 00)
adresinden ve EKAP U(zerinden gorUlebilir. Teklifler,
EKAP (zerinden elektronik ortamda hazirlandiktan
sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile
birlikte 18.03.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine kadar
EKAP (zerinden génderilecektir.

KGM 6.BOLGE, KAR VE BUZ

MUCADELESINDE KULLANILMAK UZERE
TUZ TEMIN EDECEK

Karayollari 6 Bélge Midurlidu tarafindan yapilan
duyuruya gére 2026/276243 IKN numarali dosya
konusu Karayollari 6 Bélge MUidarlagla Yollarinda Kar
ve Buz Miicadelesinde Kullaniimak Uzere 62.000 Ton
Tuz Temini ve Nakli isi 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 19 uncu maddesine goére agik ihale usull
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece -elektronik
ortamda EKAP (izerinden alinacaktir.

Sartname Osman Kavuncu Mah. Firat Cad.
Melikgazi/Kayseri (Tel: 0352 315 39 00) adresinden ve
EKAP Uzerinden gorulebilir. Teklifler, EKAP Gzerinden
elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-imza ile
imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
27.03.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
Uzerinden gdnderilecektir.

ANTALYA ASAT, ATIKSU ARITMA

TESISLERI SODYUM HIDROKSIT ALIMI
YAPACAK

Antalya Su ve Atiksu Iidaresi Genel Mudirligi
(ASAT) tarafindan yapilan duyuruya gére 2026/326656
IKN numarali dosya konusu 100.000 kg %30'luk
Sodyum Hidroksit (NaOH) 400.000 kg %47’lik Sodyum

Sayi1:1945 ¢ 2 MART 2026

Hidroksit (NaOH) alim Isi 4734 sayili Kamu Ihale
Kanununun 19 uncu maddesine gére acik ihale usull
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece -elektronik
ortamda EKAP (zerinden alinacaktir. Sartname
Fabrikalar Mahallesi Dumlupina Kepez/Antalya (Tel:
0242 310 12 00) adresinden ve EKAP (zerinden
gorilebilir. Teklifler, EKAP Gzerinden elektronik ortamda
hazirlandiktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife
iliskin e-anahtar ile birlikte 25.03.2026 - 14:30 ihale tarih
ve saatine kadar EKAP (izerinden gdnderilecektir. Bu
ihalede, kismi teklif verilebilir.

NiGDE BELEDIYESi SU VE

KANALIiZASYON MUDURLUGU,
KATYONIK POLIELEKTROLIT ALACAK

Nigde Belediyesi Su ve Kanalizasyon MudurlGgu
tarafindan yapilan duyuruya gére 2026/351378 IKN
numarali dosya konusu Nigde Merkez Atiksu Aritma
Tesisine 30 Ton Katyonik Polielektrolit Alimi isi 4734
sayili Kamu ihale Kanununun 19 uncu maddesine gére
acik ihale usuli ile ihale edilecek olup, teklifler sadece
elektronik ortamda EKAP (izerinden alinacaktir.

Sartname Yukari Kayabasi Mahallesi Adliye Cad.
No :1 Nigde Merkez (Tel: 0388 232 04 64) adresinden
ve EKAP (izerinden gorllebilir. Teklifler, EKAP
Uzerinden elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-
imza ile imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
17.03.2026 - 15:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
Gzerinden gdnderilecektir.

IZTARIM A.S, ADBLUE ALIMI iIHALESINI

KAZANAN...

IZTARIM Egitim Kurumlari Danigmanlik Tarimsal
Uretim Satis Pazarlama Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi Genel Madurlugi tarafindan 14 Ocak 2026
tarihinde ihalesi gerceklestirilen 2026/79369 KN
numarali dosya konusu Adblue Aliminda gelismeler
oldu. DETAY Muhabirinin aldidi bilgilere gére toplamda
yaklasik maliyeti 13.750,00 TL olan ihaleyi 8.500,00 TL
teklifi ile TRN PETROL OTOMOTIV VE EGITIM
HiZMETLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI
(Ertugrul  Mah.3074 Sok.No:5 Kat:3 Torbali/izmir)
firmasi kazand.
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CESITLI KURUMLARCA ACILAN NAKLIYE
IHALELERI...

GIRESUN IL OZEL iDARESI, ASFALT BiTUM
NAKLI iHALESI

Giresun il Ozel Idaresi Yol ve Ulasim Hizmetleri
Muadarlighd  tarafindan  yapilan  duyuruya  gbre
2026/333259 KN numarali dosya konusu Kirikkale
TUPRAS Rafinerisinden Giresun il Ozel idaresi Asfalt
Tesislerine Asfalt Bitim Nakli hizmeti, 4734 sayili Kamu
ihale Kanununun 19 uncu maddesine gére acik ihale
usulll ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik
ortamda EKAP Uzerinden alinacaktir.

Sartname, Teyyarediizi Mahallesi Atatlrk Bulvari
No: 409 Merkez/Giresun (Tel: 0454 215 75 71)
adresinden ve EKAP Gzerinden gérilebilir.

Teklifler, EKAP (zerinden elektronik ortamda
hazirlandiktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife
iliskin e-anahtar ile birlikte 12.03.2026 - 10:30 ihale tarih
ve saatine kadar EKAP Uzerinden gdnderilecektir.

CAKIRHUYUK BELEDIYESI, NAKLIYE
HIZMETI iCIN DUYURU YAPTI

Adiyaman-Cakirhilylik ~ Belediyesi Fen isleri
tarafindan yapilan duyuruya gére 2026/337704 KN
numarali dosya konusu 20.000 Tonher Tirli Moloz ve
Hafriyat Atiklarinin Dékiim Sahasina Nakli isi hizmeti,
4734 sayill Kamu ihale Kanununun 19 uncu maddesine
gore acik ihale usull ile ihale edilecek olup, teklifler
sadece elektronik ortamda EKAP Uzerinden alinacaktir.

Sartname, Yesilova Mahallesi Belediye Ca
Besni/Adiyaman (Tel: 0416 396 11 00) adresinden ve
EKAP Uzerinden gdrilebilir. Teklifler, EKAP Gzerinden
elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-imza ile
imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
17.03.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
Uzerinden gdnderilecektir.

EDIRNE iL OZEL iDARESI, BITUMLU SICAK
KARISIM ASFALT NAKLI HIZMETi ALACAK

Edirne Il Ozel idaresi Yol ve Ulagim Hizmetleri
Madarlaga  tarafindan  yapilan  duyuruya  gére
2026/334672 IKN numarali dosya konusu 99120 Ton
Bitimlu Sicak Karigim Asfalt Nakli Yapiimasi hizmet
alimi, 4734 sayil Kamu lhale Kanununun 19 uncu
maddesine gore acik ihale usull ile ihale edilecek olup,
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teklifler sadece elektronik ortamda EKAP U(zerinden
alinacaktir. Sartname, Kocasinan Mahallesi
Prof.Dr.Silheyl Unver Caddesi No:2 Kat: 3 22100
Edirne Merkez (Tel: 0284 235 27 03) adresinden ve
EKAP Uzerinden gorilebilir. Teklifler, EKAP Gzerinden
elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-imza ile
imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
27.03.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
Uzerinden gdnderilecektir.

TMO, KARAYOLUNDAN TASIMA isi
IHALESINi KAZANAN...

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligi - Hatay
Basmudurligu (TMO) tarafindan 2 Subat 2026 tarihinde
ihalesi gerceklestirilen 2026/153986 KN numarali
dosya konusu TMO Hatay BagmUdrliigii Depolarindan
69000 Ton Hububatin Karayolu ile Tasinmasi Isinde
yeni gelismeler oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgilere gdre toplamda
yaklasik maliyeti 72.249.890,00 TL olan ihaleyi
5.790.000,00 TL teklifi ile 0Z-DUY ULUSLARARASI
TASIMACILIK VE TICARET LIMITED SIiRKETI
(Camiserif Mah. 5246 Sk. Umit ishani Kat:4 No:25
Akdeniz / Mersin) firmasi kazandi. Firma ile s6zlesme
09.02.2026 tarihinde imzalanmis olup, isin siresi
12.02.2026 - 31.03.2026 tarihleri olarak belirlenmistir.

TMO, 69000 TON HUBUBATIN KARAYOLU
ILE TASINMASI iIHALESINI KAZANAN...

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligi - Hatay
Basmudurligu (TMO) tarafindan 2 Subat 2026 tarihinde
ihalesi gergeklestirilen 2026/153986 KN numarali
dosya konusu TMO Hatay BagmUidirliigii Depolarindan
69000 Ton Hububatin Karayolu ile Tasinmasi Isinde
yeni gelismeler oldu. DETAY Muhabirinin aldigi bilgilere
goére toplamda yaklasik maliyeti 5.995.980,00 TL olan
ihaleyi 5.032.000,00 TL teklifi ile ZER ULUSLARARASI
LOJISTIK LIMITED SIRKETI (Limonluk Mah. Ali Kaya
Mutlu Cad. Net Ofis Sitesi Net Ofis Blok No: 37 i¢ Kapi
No: 4 Yenisehir / Mersin) firmasi kazandi.

Firma ile s6zlesme 09.02.2026 tarihinde
imzalanmis olup, isin siresi 12.02.2026 - 31.03.2026
tarihleri olarak belirlenmistir.
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ESKISEHIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’'NIN 2026
YILI ICERISINDE ALACAGI ARACLAR LISTESI

Eskisehir

BlyUksehir

Belediyesi'nce hazirlanan

“2026 Butgesi” kitapgigindan derlenen bilgilere gére,

yonelik liste asagidaki gibidir. 237 SAYILI TASIT
KANUNUNA GORE 2026 YILINDA EDINILECEK

yeni yilda alinmasi planlanan ara¢ ve is makinelerine TASITLAR (T-1)
(T) Cetveli Tasitin Cinsi Adet Kullanim Yeri
Sira No
1 ITFAIYE SONDURME ARACI 12 ITFAIYE DAIRESI BASKANLIGI
2 BISIKLET 2 ZABITA DAIRESI BASKANLIGI
3 CENAZE ARACI (UST YAPILI, 1 CEVRE KORUMA VE KONTOL DAIRESI
TAM DONANIMLI) BASKANLIGI
4 KAMYONET ( GIFT KABINLI ACIK 2 CEVRE KORUMA VE KONTOL DAIRESI
KASALI KAMYONET) BASKANLIGI
5 KAMYONET (KAPALI PANELVAN-MOBIL 1 MAKINE IKMAL BAKIM VE ONARIM DAIRESI
TAMIR BAKIM ARACI) BASKANLIGI
6 BINEK OTOMOBIL 1 PARK VE BAHCELER DAIRESI BASKANLIGI
7 KAMYON (LEVHA-CTP YOL KENAR 1 ULASIM DAIRESI BASKANLIGI (TRAFIK SUBE
DIKMESI CAKMA MAKINESI) MUDURLUGU)
8 KAMYON (YOL CiZGi BOYASI VE SILME 1 ULASIM DAIRESI BASKANLIGI (TRAFIK SUBE
MAKINESI) MUDURLUGU)
9 TRAMVAY 10 ULASIM DAIRESI BASKANLIGI
10 KAMYON 3 YOL YAPIM BAKIM VE ONARIM DAIRESI
BASKANLIGI
11 PICK-UP 4 YOL YAPIM BAKIM VE ONARIM DAIRESI
BASKANLIGI
12 PANELVAN TiPi KAMYONET 4 YOL YAPIM BAKIM VE ONARIM DAIRESI
BASKANLIGI
13 CEKICI VE BITUM TANKERI 1 YOL YAPIM BAKIM VE ONARIM DAIRESI
BASKANLIGI
14 KAMYON (ASFALT DISTIRIBITORU) 1 YOL YAPIM BAKIM VE ONARIM DAIRESI
BASKANLIGI
15 oTOoBUS 8 TOPLU TASIMA DAIRESI BASKANLIGI
TOPLAM 52

—43 -
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ABB, ITFAIYE ARACLARI TEMINI iCIN
YENIDEN iHALE ACTI

Ankara Biylksehir Belediyesi itfaiye Dairesi
Baskanligr'nca daha 6nce 30 Aralik 2025 tarihinde
firmalardan elektronik ortamda EKAP (izerinden
tekliflerin aldigi ancak daha sonra iptal ettigi (DETAY-
1938) 3 ayrn kalemden olusan itfaiye araclarinin
teminine iligkin yeni gelismeler oldu.

Belediye tarafindan yayimlanan ihale duyurusu

soyle;
o 5 Adet itfaiye Araci (42 Metre Mafsalli itfaiye
Merdiven Araci)
ihale sekli : E-teklif
inale kayitno  : 2026/252907
inale tarihi : 24.03.2026 - 11:00
Teslim tarihi: 240 (ikiylizkirk) Takvim Giiniinde

Peyderpey Teslim Edilebilecektir. Teslim Edilen
Araclarin  Kismi Kabuli  Yapilarak Hakedisleri
Dizenlenecektir.

Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat
esasina gére belirlenecektir. hale yerli ve yabanci
tim isteklilere agik olup yerli mal teklif eden
istekliye ihalenin tamaminda % 15 (ylzde on bes)
oraninda fiyat avantaji uygulanacaktir. Bu ihalede,
isin tamami igin teklif verilecektir.

Daha énce yapilan ihaleye katilanlar séyleydi;

inale tarihi :30.12.2025 - 10:00

Yaklasik maliyet :427.573.388,20 TL

FIRMALAR TEKLIFIi(TL)
e VOLKAN A.S. 240.000.000,00
e UMTAS AS. 411.412.500,00
e KARBAAS. 460.000.000,00

e 12 adet itfaiye Araci(Cok Maksath) 3 adet itfaiye
Araci(Cok Maksatli Basinch Hava-Képlk Sistemli)
itfaiye Araci(Cok Maksatl) mal alimi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  : 2026/254636

ihale tarihi : 27.03.2026 - 10:30

Teslim tarihi :YUklenici, araglan sdzlesme
imzalanmasini  takip eden ginden itibaren

peyderpey 300 (Ugylz) takvim glini icerisinde tim
ekipmanlari ile birlikte saglam ve calisir vaziyette

ittaiye  Dairesi Bagkanligi  Merkez itfaiye
istasyonuna teslim edilecektir. Teslim edilen
araclarin - kismi  kabull yapilarak hakedisleri

dizenlenecektir.

_ 44 —

Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat
esasina gore belirlenecektir.

ihale yerli ve yabanci tiim isteklilere agik olup yerli
mali teklif eden istekliye ihalenin tamaminda % 15
(yGzde on bes) oraninda fiyat avantaji uygulanacaktir.

Bu ihalede, kismi teklif verilebilir.

Verilen tekliflerin gegerlilik siresi, ihale tarihinden
itibaren 300 (Ugy(iz) takvim glintidar.

BURSA BB, 30 ADET iTFAIYE
ARACLARI iIHALESINE VERILEN
TEKLIiF DETAYLARI...

Bursa BlyUksehir Belediye Baskanligi tarafindan
gectigimiz gunlerde duyurusu yapilarak ihalesine ¢ikilan
2026/3139 IKN numarall (DETAY-1940) itfaiye
hizmetlerinde kullanilmak Uzere makine parki dahil
edilecek degisik 6zelliklerde toplam 30 adet itfaiye araci
icin 23 Subat 2026 gini saat 10.00'da firmalardan
elektronik ortamda EKAP Uzerinden teklifler alindi.

Toplamda yaklasik maliyeti 1.023.213.333,33 TL
olarak belirlenen ihaleye, 5 teklif geldi. Komisyon
tarafindan firmalarin teklifleri elektronik ortamda acildi.
Yapilacak degerlendirme sonucunda ihalede kesin
sonuglar agiklanacaktir.

ihale kapsami:
Sira |Aciklama Birimi Miktari
No
1. KISIM (1.KISIM)
Cift Kabin Cok Maksatli
! itfaiye Miidahale Araci adet 8
o !En(.ulustrlyel Mudahale det 5
Itfaiye Araci
3 Itfaiye Su Ikmal Araci (8000 adet "
Lt)
itfaiye Su Ikmal Araci
d 2
* |(18000 Lt acet
2. KISIM (2.KISIM)
1 .Qolf Maksatli Ik Midahale adet 5
Itfaiye Araci
32 Metre Tam Otomatik
2 Hidrolik Mafsalli Merdivenli [adet 2
itfaiye Araci




JENAY,
33 Metre itfaiye Kdplik Su Tel:0.332251 1974
B kulesi adet 1 Sézlesme bedeli  : 71.500.000,00 TL
e 3. Kisim (itfaiye Ekipmanlari Alimi 113 kalem)
‘s Yaklasik maliyet :55.571.966,80 TL
1.KISIM ICIN .
Vaklasik Malivet: 414.063.333.33 TL Kazanan firma : CHS MAKINE SAN. LTD
ariaglic Mallyet: 412,559,992, . Adres: Macunkdy Mahallesi, Bati Bulvari ATB Is
FIRMALAR TEKLIFI(TL)

* CNR BELEDIYE ARACLARI
e EFEMMAK LTD
e BAIS MAKINE A.S.

353.800.000,00
396.491.000,00
403.690.000,00

2.KISIM iCiN
Yaklasik Maliyet: 609.150.000,00 TL

FIiRMALAR TEKLIiFi(TL)
e VOLKANITFAIYE A.S. 315.000,000,00
e UMTAS A.S. 535.220.000,00

BURDUR BELEDIYESI, ITFAIYE ARAC
VE EKIiPMANLARI TEMIN
IHALESINDE SiPARISLER VERILIYOR

Burdur Belediyesi itfaiye Miidirligi'nce 30 Aralik
2025 tarihinde ihalesi gerceklestirilen (DETAY-1937)
2025/1983137 iIKN numarali dosya konusu 3 Kisim 119
Kalem itfaiye Arag ve Ekipmanlari Temini Isinde
degerlendirme calismalari tamamlanmis olup, siparisler
veriimeye baslandi.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye gére, siparis alan
firmalar s6yledir:

e 1. Kisim (42 Metre Tam Otomatik Hidrolik
Mafsalli Merdivenli itfaive Araci )
Yaklasik maliyet :72.200.000,00 TL
Kazanan firma :UMTAS A.S.
Adres: Stad Han, Mecidiyekdy Mahallesi,
Bilyiikdere Cd. No:85 K:7, 34394 Sisli/istanbul
Telefon: (0212) 275 87 81
Sézlesme bedeli :166.850.000,00 TL
Bu kisim icin VOLKAN A.S. ve KARBA AS.
firmalar da teklif vermislerdi

e 2. Kisim (itfaiye Araclan Ahmi/ 2 Adet Cok
Maksatl itfaiye Araci, 1 Adet 4x4 itfaiye Araci, 1
Adet Arama Kurtarma Aracl, 1 Adet Arazéz
Yaklasik maliyet :78.650.000,00 TL
Kazanan firma CNR ARAC
EKIPMAN LTD (CINAR iTFAIYE)

Adres: Blylkkayacitk Osb Mah. 513 Nolu Sk.
5.0rganize San. Bolgesi No:19/1 Selguklu/Konya

UsTU
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Merkezi, G Blok, No:1/203 Yenimahalle Ankara
Tel: (0312) 911 02 47

Sézlesme bedeli 144.674.726,30 TL

KONYA BB, 5 ADET CIFT KABINLI ILK
MUDAHALE iITFAIYE ARACI
SATINALACAK

Konya Bliyilksehir Belediyesi ltfaiye Dairesi
Baskanligi tarafindan ihtiyag duyulan 2026/280476 iKN
numarall dosya konusu 5 Adet Cift Kabinli ilk Miidahale
itfaiye Araci Alimi, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun
19 uncu maddesine goére acgik ihale usull ile ihale
edilecek olup, teklifler sadece elektronik ortamda EKAP
Uzerinden alinacaktir.

Sartname, Hisamettin Celebi Mah. Uluyayla Cad.
No: 82 42100 Selguklu/Konya (Tel: 4445542)
adresinden ve EKAP (zerinden gorulebilir.

Ancak, ihaleye teklif verecek olanlarin, e-imza
kullanarak EKAP  (zerinden ihale doklmanini
indirmeleri  zorunludur. Teklifler, EKAP {zerinden
elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-imza ile
imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
25.03.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
Uzerinden gdnderilecektir.

istekliler teklif ettikleri bedelin %3’iinden az
olmamak Uzere kendi belirleyecekleri tutarda gegici
teminat vereceklerdir.

Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat
esasina gore belirlenecektir. Ihale yerli ve yabanci tiim
isteklilere agik olup yerli mah teklif eden istekliye
ihalenin tamaminda % 15 (ylzde on bes) oraninda fiyat
avantajl uygulanacaktir.

TRABZON BB, 9 KALEM iTFAIYE
ARACI VE ARAZOZU SATINALACAK

Trabzon BlyUksehir Belediye Baskanligi tarafindan
ihtiyag duyulan 2026/229362 [KN numarali dosya
konusu 9 Kalem itfaiye Araci ve Arazdzii Alimi, 4734
saylll Kamu Ihale Kanununun 19 uncu maddesine gére
acik ihale usull ile ihale edilecek olup, teklifler sadece
elektronik ortamda EKAP (izerinden alinacaktir.
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Sartname, Gilbaharhatun Mahallesi
Kahramanmaras Caddesi No:159 Ortahisar/Trabzon
(Tel: 0462 224 61 61) adresinden ve EKAP (zerinden
gorilebilir.

Ancak, ihaleye teklif verecek olanlarin, e-imza
kullanarak EKAP  (izerinden ihale dokiimanini
indirmeleri zorunludur.

Teklifler, EKAP Gzerinden elektronik ortamda
hazirlandiktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife
iliskin e-anahtar ile birlikte 26.03.2026 - 11:00 ihale tarih
ve saatine kadar EKAP (izerinden génderilecektir.

istekliler teklif ettikleri bedelin %3’inden az
olmamak Uzere kendi belirleyecekleri tutarda gegcici
teminat vereceklerdir. Ekonomik agidan en avantajli
teklif sadece fiyat esasina gbére belirlenecektir. Bu
ihalede, isin tamami igin teklif verilecektir. ihale yerli ve
yabanci tim isteklilere agik olup yerli mal teklif eden
istekliye ihalenin tamaminda % 15 (ylizde on bes)
oraninda fiyat avantaji uygulanacaktir.

ihale Kapsami:

Sira| Malzeme Miktar | Birim
1 ﬁfZaiyg/lztrraeCI Hidrolik Merdivenli 5 Adet
5 ﬁfZaiygllztrraeCI Hidrolik Merdivenli 5 Adet
3 ﬁ?aiyg/lztrraem Hidrolik Merdivenli 5 Adet
4 &)glginl\)llaksatll Itfaiye Araci (Gift 7 Adet
5 | Kurtarma Araci 4 Adet
6 _E)ar Alan Itfaiye__Ar_am 3 Adet
A R
o R, et T 0| g
9 1It'f:ri)ll<ﬁ) Arazézi (130001 Su 11 Adet

BOTAS, EGIRDIR ILCESI DOGAL GAZ
BORU HATTI GELiK BORU ALIMI
SONUGLANDI

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. Genel
Mudirliglh (BOTAS) tarafindan 13 Ocak 2026 tarihinde
ihalesi gerceklestirilen 2025/2452002 IKN numarali
dosya konusu Egirdir ilgesi Dogal Gaz Boru Hatti Gelik
Boru Mal alimi ihalesinde kesinlesen karar belli oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye gére, yaklasik
maliyeti 65.993.137,64 TL olan ihaleyi, 51.950.349,50
TL bedel karsiiginda CAYIROVA BORU SANAYi VE
TiICARET A.S. (Rihttm Cad.No.44 Kadikéy/istanbul)
firmasi kazand..

_ 46 —

KGM, DAMPERLi KAMYON, TUZ
SERPICi, ON KAR BICAKLARI VE YAN
KAR BICAKLARI TEMIN EDECEK

Karayollari Genel Mudurligu tarafindan ihtiyac
duyulan 2026/235772 IKN numarali dosya konusu 33
Adet 6x4 Damperli Kamyon, 33 Adet Tuz Serpici, 33
Adet On Kar Bicadi ve 33 Adet Yan Kar Bigagi Aimi,
4734 sayill Kamu ihale Kanununun 19 uncu maddesine
gore acik ihale usull ile ihale edilecek olup, teklifler
sadece elektronik ortamda EKAP Uzerinden alinacaktir.

Sartname, Karayollari Genel Madurligi ismet
indni Bulvari No: 14 06100 Yiicetepe Cankaya/Ankara
(Tel: 0312 449 81 70) adresinden ve EKAP (zerinden
goralebilir.

Ancak, ihaleye teklif verecek olanlarin, e-imza
kullanarak EKAP  (izerinden ihale dokimanini
indirmeleri  zorunludur. Teklifler, EKAP (izerinden
elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-imza ile
imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
27.03.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
tizerinden génderilecektir. istekliler teklif ettikleri bedelin
%3’Unden az olmamak Uzere kendi belirleyecekleri
tutarda gegici teminat vereceklerdir.

Bu ihalede, isin tamami icin teklif verilecektir.
Ekonomik agidan en avantajh teklif sadece fiyat esasina
gore belirlenecekitir. inale yerli ve yabanci tiim isteklilere
aclk olup vyerli mal teklif eden istekliye ihalenin
tamaminda % 15 (ylzde on bes) oraninda fiyat avantaj
uygulanacaktir. Verilen tekliflerin gecerlilik suresi, ihale
tarihinden itibaren 180 (YUzSeksen) takvim giniddr.

TPIC, CELIK HALAT ALIMI YAPACAK

Turkish Petroleum International Anonim  Sirketi
Genel Midirligi (TPIC) tarafindan 2026/314639 KN
numarall dosya konusu Celik Halat Almi (4 Kalem -
Toplam 21 Rulo) Alimi igin ihale agildi. isteklilerin
ihaleye Katilabilmeleri icin Asagida Sayilan Belgeleri,
E-Teklif Kapsaminda Sunmalari  Gerekir.  Teklif
Vermeye Vermeye Yetkili Oldugunu Gésteren imza
Beyannamesi veya Imza Sirkiileri; Gercek Kisi Olmasi
Halinde, Noter Tasdikli imza Beyannamesi, Tiizel Kisi
Olmas! Halinde, llgisine Gére Tiizel Kisiligin Ortaklari,
Uyeleri veya Kuruculari ile Tiizel Kisiligin Ynetimindeki
Gorevlileri Belirten Son Durumu Gosterir Ticaret Sicil
Gazetesi, Bu Bilgilerin Tamaminin Bir Ticaret Sicil
Gazetesinde Bulunmamasi Halinde, Bu Bilgilerin
Timinl Gostermek Uzere ligili Ticaret Sicil Gazeteleri
veya Bu Hususlari Gosteren Belgeler ile Tuzel Kisiligin
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Noter Tasdikli imza Sirkiileri, Birim Fiyat Teklif Cetveli,
Vekaleten Ihaleye Katilma Halinde, Vekil Adina
Diizenlenmis Ihaleye Katilmaya iligkin Noter Onayli
Vekaletname ile  Vekilin Noter Tasdikli imza
Beyannamesi.

ihalenin / On Yeterlik / Yeterlik Degerlendirmesinin
Yapilacagi yer: TPIC B Blok Konferans Salonu,
Bahgelievler Mahallesi Duru Coskun Cad. No:2 (06830)
Goélbasi/Ankara-Turkiye

Tarihi ve saati: 02.03.2026 - 11:00

TURASAS, VINC ALIMI iCIN IHALE
ACTI

TURASAS Eskisehir Bélge Midirligi tarafindan
ihtiyac duyulan 2026/319649 IKN numarali dosya
konusu 3 Kalem Ving Alimi i¢in ihale agti.

ihale Dokiimani, idarenin adresinde gériilebilir ve
350,00 TRY (Tirk Lirasi) Karsihigi TURASAS Eskisehir
Bolge Midurlugi adresinden satin alinabilir. (Sartname
Bedeli Banka Araciligi ile Odenirken Agiklama Kismina
iIKN ve Firma E-Mail Adresi Yazilacaktir). ihaleye teklif
verecek olanlarin ihale dokimanini satin almalari
zorunludur.

Teklifler, 01.04.2026 - 14:30 tarih ve saatine kadar
Hosnudiye Mah. Ahmet Kanatli Cad. 26490 - Tepebasi
/ Eskisehir adresine elden teslim edilebilecegi gibi, ayni
adrese iadeli taahhltll posta vasitasiyla da
gdnderilebilir. Istekliler teklif ettikleri bedelin %3’linden
az olmamak Uzere kendi belirleyecekleri tutarda gegici
teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin gecerlilik siresi,
ihale tarihinden itibaren 60 takvim glinlidir. Bu ihale
Ceza ve Ihalelerden Yasaklama Hilkiimleri Harig 4734
ve 4735 Sayili Kanunlara tabi degildir.

KIYI EMNIYETi GENEL MUDURLUGU,
ACIL MUDAHALE ROMORKORU
TEMIN EDECEK

Kiyi Emniyeti Genel Mudurligl - Destek Hizmetleri
Dairesi  Baskanligi  tarafindan ihtiyag  duyulan
2026/284961 IKN numarali dosya konusu 2 Adet En Az
29 Metre 80 Ton, 2 Adet En Az 31,5 Metre 80 Ton ve 2
Adet En Az 31,5 Metre 85 Ton Olmak Uzere 6 Adet Acil
Mldahale Rémorkéri Alimi (Toplam 6 adet), 4734
saylll Kamu Ihale Kanununun 19 uncu maddesine gére
acik ihale usull ile ihale edilecek olup, teklifler sadece
elektronik ortamda EKAP (izerinden alinacaktir.

Sartname, Beylerbeyi Mah. Abdullahaga Cad.
16/A, 34676 Uskiidar/istanbul (Tel: 0216 531 40 00)
adresinden ve EKAP (zerinden gorulebilir.

—47 -

Ancak, ihaleye teklif verecek olanlarin, e-imza
kullanarak  EKAP  (zerinden ihale dokimanini
indirmeleri  zorunludur. Teklifler, EKAP (zerinden
elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-imza ile
imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
26.03.2026 - 11:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
tizerinden génderilecektir. istekliler teklif ettikleri bedelin
%3’Unden az olmamak (zere kendi belirleyecekleri
tutarda gecici teminat vereceklerdir. Bu ihalede, kismi
teklif verilebilir. Ekonomik agidan en avantajli teklif
sadece fiyat esasina gore belirlenecektir. Ihale yerli ve
yabanci tum isteklilere aciktir. Verilen tekliflerin
gecerlilik siresi, ihale tarihinden itibaren 150 (YUzElli)
takvim ginadur.

DHMI, PATLATMALI KUS KOVMA
UNITESI VE UZAKTAN KUMANDA

CIHAZI TEMIN EDECEK
Devlet Hava Meydanlar igletmesi  Genel
Madarligi (DHMI)  tarafindan  ihtiyag  duyulan

2026/201935 IKN numarali dosya konusu 134 Adet
Patlatmali Kus Kovma Unitesi 30 Adet Uzaktan
Kumanda Cihazi Alimi, 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 19 uncu maddesine gére acik ihale usull
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece -elektronik
ortamda EKAP (zerinden alinacaktir.

Sartname, Emniyet Mahallesi Mevlana Bulvari
(Konya Yolu Uzeri) No: 32 06560 Yenimahalle/Ankara
(Tel: 312 204 2348) adresinden ve EKAP (izerinden
gorulebilir.  Ancak, ihaleye teklif verecek olanlarin, e-
imza kullanarak EKAP (zerinden ihale doklimanini
indirmeleri zorunludur.  Teklifler, EKAP (zerinden
elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-imza ile
imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
26.03.2026 - 11:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
Uzerinden gdnderilecektir.

istekliler teklif ettikleri bedelin %3'iinden az
olmamak Uzere kendi belirleyecekleri tutarda gegici
teminat vereceklerdir. Ekonomik agidan en avantajli
teklif sadece fiyat esasina gore belirlenecektir. ihale
yerli ve yabanci tim isteklilere agik olup yerli mali teklif
eden istekliye ihalenin tamaminda % 15 (ylizde on bes)
oraninda fiyat avantaji uygulanacaktir.

Daha onceki ihale iptal edilmisti...

DHMI  Genel Mudirligi'nce daha  6nce
2025/1264741 IKN numarasiyla 50 Adet Patlatmali Kus
Kovma Unitesi 10 Adet Uzaktan Kumanda Cihazi temini
icin ihale acilmis ve 15 Eylul 2025 tarihinde de teklif
alinacagr duyurulmustu. Ancak ihaleye teklif veren
istekli gtkmamasi sebebiyle iptal edildidi agiklanmisti.
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Yeniden ihale yapilacagini duyurmustuk...

DHMI Genel Mudirligi'nce sézkonusu alim icin
hazirlik yapildigini ve yakin zamanda da ihale
duyurusunun yapilacagini daha onceki sayilarimizda
duyurmustuk.

2024 yil icerinde yapilan ihaleyi kim kazanmisti

DHMI tarafindan 18 Aralik 2024 tarihinde
2024/1579394 IKN numarasiyla Antalya Havalimani
ihtiyaci 1 takim kus kovma sistemi igin ihale yapilmisti.
Yaklasik maliyeti 9.514.620,50 TL olan ihaleyi
8.500.000,00 TL bedel karsiiginda UMTAS
ULUSLARARASI MAKINA TICARET A.$ firmasi
kazanmisti.

iBB, ACIL OLAY YERi MUDAHALE
EKiPMAN VE MALZEMELERI ALDI

istanbul Bilyiikgehir Belediye Baskanhgi - Merkez
itfaiye Sube Mudirliigii tarafindan 26 Ocak 2026
tarihinde ihalesi gerceklestiriien 2025/2305633 KN
numarali dosya konusu Olay Yeri Miidahale Ekipman
ve Malzemeleri Alimina iliskin ihalede kesinlesen karar
belli oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye gére, yaklasik
maliyeti 220.290.530,00 TL olan ihaleyi,
216.102.400,00 TL bedel karsiiginda ZIMAK
GUVENLIK EKiIPMANLARI VE MAKINE TiCARET
LTD (Goztepe Mah. Camlik Cad. Goksu Evleri Sitesi
No: 101 i¢ Kapi No: 1 Beykoz / istanbul) firmasi
kazandi. Firma ile 19.02.2026 tarihinde sbzlesme
imzalanmis olup, teslim suresi 20.02.2026 - 19.07.2026
tarihleri olarak belirlenmistir.

GOKTEPE BELEDIYESI, DUKTIL BORU
VE EK PARCALARI SIPARISi VERDI

Karaman- Goktepe Belediye Bagkanhdi tarafindan
30 Ocak 2026 tarihinde firmalardan elektronik ortamda
EKAP (izerinden teklifleri alinan 2026/62724 iKN
numarali dosya konusu 1 Adet Arkadan Cekisli Cift
Kabin Kamyonet teminine iligkin ihalede kesinlesen
karar belli oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye gére, yaklasik
maliyeti 2.330.400,00 TL olan ihaleyi, HALIL ERUNALI
(2755 Sk. Muhtehf Isyerlert (Cad./Sk.) No:14 C
Pazaryeri Mah. (Mahalle/Semt) Merkez Batman)
2.044.000,00 TL bedel karsiliginda kazandi.

23.02.2026 tarihinde s6zlesme imzalanmis olup,
isin siresi 10.02.2025 - 30.04.2026 tarihleri olarak
belirlendi.
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BOTAS, DGBH CELiK BORU
SIPARISINI MAZLUM MANGTAY
CELIK BORU’YA VERDI

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. Genel
Mudirliglh (BOTAS) tarafindan 22 Ocak 2026 tarihinde
firmalardan elektronik ortamda EKAP Uzerinden teklifleri
alinan 2025/2342944 IKN numarali dosya konusu
Kuluncak Elazi§ Dogal Gaz Boru Hatti Celik Boru Mal
teminine iliskin ihalede kesinlesen karar belli oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye gére, yaklasik
maliyeti 940.027.819,27 TL olan ihaleyi, MAZLUM
MANGTAY CELIK BORU SANAYi VE TICARET A.S.
(Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB
istklal Caddesi No:10 Saricam / Adana)
821.669.935,75 TL bedel karsiliginda kazandi.

BOTAS, DGBH CELiK BORU iHALESINi
UMRAN CELIiK BORU KAZANDI

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. Genel
Muadirliglh (BOTAS) tarafindan 26 Ocak 2026 tarihinde
firmalardan elektronik ortamda EKAP Uzerinden teklifleri
alinan 2025/2361976 IKN numarali dosya konusu Hizan
iigesi Dogal Gaz Boru Hatti Celik Boru Mal Alimina
iliskin ihalede kesinlesen karar belli oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye goére, yaklasik
maliyeti 145.488.689,93 TL olan ihaleyi, UMRAN
CELIK BORU SANAYii A.S. (inkilap Mah. Kiigiiksu
Cad. Oryapark Plaza Blok No: 58 i¢ Kapi No: 1
Umraniye / listanbul) 145.488.689,93 TL bedel
karsiliginda kazand.

KONYA BB, 42 METRE MAFSALLI
MERDIVENLI ITFAIYE ARACI
SATINALACAK

Konya Biiylksehir Belediyesi Itfaiye Dairesi
Baskanhgi tarafindan ihtiyac duyulan 2026/300686 IKN
numarali dosya konusu 1 Adet 42 Metre Mafsalh
Merdivenli itfaiye Aract Alimi, 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 19 uncu maddesine gbre acik ihale usuli
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece -elektronik
ortamda EKAP (zerinden alinacaktir.

Sartname, Hlsamettin Celebi Mah. Uluyayla Cad.
No: 82 42100 Selguklu/Konya (Tel: 4445542)
adresinden ve EKAP (izerinden gérilebilir.

Ancak, ihaleye teklif verecek olanlarin, e-imza
kullanarak EKAP  (izerinden ihale dokimanini
indirmeleri zorunludur.
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Teklifler, EKAP (zerinden elektronik ortamda
hazirlandiktan sonra, e-imza ile imzalanarak, teklife
iliskin e-anahtar ile birlikte 31.03.2026 - 10:00 ihale tarih
ve saatine kadar EKAP (zerinden génderilecektir.

istekliler teklif ettikleri bedelin %3’liinden az
olmamak (izere kendi belirleyecekleri tutarda gegici
teminat vereceklerdir.

Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat
esasina gore belirlenecektir. ihale yerli ve yabanci tiim
isteklilere agik olup yerli mal teklif eden istekliye
ihalenin tamaminda % 15 (ylzde on bes) oraninda fiyat
avantajli uygulanacaktir. Verilen tekliflerin gecerlilik
sUresi, ihale tarihinden itibbaren 120 (YuzYirmi) takvim
glnadur.

BAYBURT iL OZEL iDARESI,
GREYDER VE LASTiK TEKERLEKLI
YUKLEYICi ALIMI YAPTI

Bayburt il Ozel idaresi tarafindan 30 Ocak 2026
tarininde ihalesi gerceklestirilen 2026/125833 KN
numarall dosya konusu Greyder ve Lastik Tekerlekli
Yukleyici alimi ihalesinde kesinlesen karar belli oldu.

DETAY Muhabirinin aldigi bilgiye gore, yaklasik
maliyeti 27.679.525,00 TL olan ihaleyi, 24.935.000,00
TL bedel karsiliginda ENKA PAZARLAMA iHRACAT
ITHALAT A.S. (istasyon Mahallesi Araplar Caddesi
No:6 Tuzla/istanbul) firmasi kazandi.

iPSALA BELEDIYESI, PALETLI
EKSKAVATOR i$ MAKINESI TEMIN
EDECEK

ipsala Belediyesi Fen igleri Midurligi tarafindan
itiyag duyulan 2026/346520 IKN numarali dosya
konusu 1 Adet Asgari 2025 Model, Motor Glcl En Az
115 HP, Makinenin Galisma Agirigr En Az 14.000 kg
Olan Paletli Ekskavatér is Makinesi Alimi, 4734 sayili
Kamu Ihale Kanununun 19 uncu maddesine gore agik
ihale usulll ile ihale edilecek olup, teklifler sadece
elektronik ortamda EKAP U(zerinden alinacaktir.

Sartname, Saragilyas Mahallesi  Cumbhuriyet
Meydani No:5 Ipsala/Edirne (Tel: 0284 616 10 11)
adresinden ve EKAP Gzerinden gérilebilir.

Ancak, ihaleye teklif verecek olanlarin, e-imza
kullanarak EKAP  (zerinden ihale dokimanini
indirmeleri  zorunludur. Teklifler, EKAP (izerinden
elektronik ortamda hazirlandiktan sonra, e-imza ile
imzalanarak, teklife iliskin e-anahtar ile birlikte
23.03.2026 - 10:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP
Gzerinden gonderilecektir.
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Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat
esasina gore belirlenecektir. Ihaleye sadece yerli
istekliler katilabilecek olup yerli mali teklif eden yerli
istekliye ihalenin tamaminda % 15 (ylzde on bes)
oraninda fiyat avantaji uygulanacaktir.

JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI,
OPERASYON NAKIL ARACI (MINiBUS)
ALIMI iCIN IHALE ACTI

Jandarma Genel Komutanhigi - Ankara Jandarma
Tedarik Merkezi Komutanhgi. tarafindan 2026/320109
IKN numarali dosya konusu 50 Adet Operasyon Nakil
Araci (Minibs) Tedariki icin ihale acti.

istekliler teklif ettikleri bedelin  %3’liinden az
olmamak (izere gegici teminat, ihale Uzerinde kalan
istekli ise sbdzlesme bedelinin %6’si oraninda kesin
teminat verecektir. Istekliler sartname ekinde 6rnegi
bulunan tedarik taahhltnamesini teklifleriyle birlikte
vereceklerdir. Thale dokiimani 90,00 TL karsig
idareden satin alinabilir. Teklifler, ihale 11.03.2026 -
10:00 tarih ve saatine kadar Ankara J.Ted.Mrk.K.lig
adresine elden teslim edilebilecegi gibi, ayni adrese
iadeli taahhtli posta vasitasiyla da gdénderilebilir.
Verilen tekliflerin gegerlilik slresi, ihale tarihinden
iibaren 150 (ylizell) takvim giini olacaktir. ihale
Doékimani Ankara disindan uzaktan temin etmek
isteyen istekli olabilecekler, Dokiiman Satis Memurlugu
0312 510 7593 - ankaratedarik@jandarma.gov.tr ile
irtibata gecerek doldurulmasi gereken standart formlari
temin edecektir. Alima lligkin detayli ihtiyag listesine
www.jandarma.gov.ir adresinden ulasilabilecektir.

DMO’DAN SiPARi$ ALAN FIRMALAR

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan degisik
kurum ve kuruluglarin ihtiya¢ duydugu ara¢ ve is
makinesi siparisleri veriliyor. Siparislerden bazilari
soyle;

e DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESi: 10 Adet
Beyaz Renk Isuzu NPR 10 (A2 STD) Klimali PTO
lu 4x2 Sasi Arac Uzerine 8+1 m3 Kapasiteli
Hidrolik Sikistirmah Taba, Arka Hazne, Yan
Duvarlar Hardoks veya Dengi Malzemeden imal

Coép Kamyonu
ihale kayit no : 2026/31915
ihale tarihi :12.01.2026

Kazanan firma
Yaklasik maliyeti
Sézlesme bedeli

: ANADOLU ISUZU A.S.
: 36.858.970,00 TL
: 34.707.000,00 TL
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DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESi: 1 Adet
2025 Model Bomag BW 213D-5 PI Toprak Silindiri
ve 1 Adet 2025 Model Bomag Asfalt Silindiri

ihale kayit no : 2026/186997

ihale tarihi : 04.02.2026

Kazanan firma : MARUBENI A.S.

Yaklasik maliyeti :11.700.000,00 TL
Sdzlesme bedeli :10.591.900,00 TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESI:
Afyonkarahisar Belediye Baskanligi ihtiyaci 3 Adet
Isuzu Novo Citi Life Otobdis

ihale kayit no : 2026/237609

ihale tarihi : 06.02.2026

Kazanan firma : ANADOLU ISUZU A.S.
Yaklasik maliyeti : 23.250.000,00 TL
Sozlesme bedeli : 23.250.000,00TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESI:
Kahramanmaras Blyiksehir Belediye Baskanlidi
ihtiyaci 5 Adet Isuzu Novo Citi Tropik Klimali ve
Platolu Belediye Tipi 78 Metre Dizel Ral 9006 Giri
Renk Otobiisiin

ihale kayit no : 2026/39817

ihale tarihi : 26.12.2025

Kazanan firma : ANADOLU ISUZU A.S.
Yaklasik maliyeti : 28.822.500,00 TL
Sdzlesme bedeli : 27.450.000,00 TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESI: Tokat Il
Ozel idaresi ihtiyaci 8 Adet Isuzu D-Max V-Life 4x4
A/T Sasi Kamyonet

ihale kayit no : 2026/237190

ihale tarihi : 06.02.2026

Kazanan firma : ANADOLU ISUZU A.S.
Yaklasik maliyeti : 16.744.000,00 TL
Sdzlesme bedeli : 16.744.000,00 TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESi: 1 Adet
Mavi Renk 2025 Model Iveco X-WAY AS440X58
TZ /P HR 6x4 Cekici

ihale kayit no : 2026/303839

ihale tarihi :17.02.2026

Kazanan firma :IVECO ARAC SAN. A.S.
Yaklasik maliyeti :5.971.675,00 TL

Sozlesme bedeli :5.581.000,00 TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESi: 1 Adet
Ford 3545D 6x4 4500 WB Cift Kabinli Kamyona
Monte Edilmek Uzere 8 m3 Bunker Hacimli Yanlara
Acllir Kapak Sistemli Asfalt Tamir ve Bakim Araci

ihale kayit no : 2026/89300

ihale tarihi :19.01.2026

Kazanan firma : OTOKOG OTOMOTIV
Yaklasik maliyeti :8.012.820,00 TL
Sdzlesme bedeli :7.531.800,00 TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESI: Kurumlar
ihtivaci Toplam 10 Adet TOGG Marka/Model Akilli
Cihaz

ihale kayit no : 2026/340996
ihale tarihi : 23.02.2026
Kazanan firma : TOGG

:14.892.600,00 TL
:14.892.600,00 TL

Yaklasik maliyeti
Sdzlesme bedeli

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESI: : Ankara
Devlet Malzeme Ofisi Genel Midirligi, Ihtiyaci
Toplam 50 Adet TOGG Marka/Model Akilli Cihaz

ihale kayit no : 2026/346631
ihale tarihi : 23.02.2026
Kazanan firma : TOGG

Yaklasik maliyeti
Sézlesme bedeli

: 75.056.500,00 TL
: 75.056.500,00 TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESI: : 2 Adet
Beyaz Renk BMC Procity 12 Metre Dizel Belediye

Tipi Otobis

ihale kayit no : 2026/279927

ihale tarihi :13.02.2026

Kazanan firma : BMC OTOMOTIV A.S.
Yaklasik maliyeti :19.950.496,00 TL

Sozlesme bedeli :19.000.000,00 TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESI: Siirt il Ozel
idaresi Genel Sekreterligi ihtiyaci 1 Adet Mercedes
Benz Arocs 3353S UK/6x4/3300 Model Gekici

ihale kayit no : 2026/280601

ihale tarihi :12.02.2026

Kazanan firma : MERCEDES-BENZ TURK
Yaklasik maliyeti : 5.862.500,00 TL

Sozlesme bedeli :5.862.500,00 TL

DMO 1. NOLU SATINALMA DAIRESIi: TC izmir
Urla Belediye Baskanligi ihtiyaci Muhtelif Ustyapili

Arac Alimi
ihale kayit no : 2026/146901
ihale tarihi : 28.01.2026

: OTOKOG OTOMOTIV
:9.559.526,00 TL
:17.242.500,00 TL

Kazanan firma
Yaklasik maliyeti
Sozlesme bedeli
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ISPARTA iL OZEL iDARESI: Isparta Gelendost
ilcesi Genclik Merkezi Yapim lsi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/289929

ihale tarihi :16.03.2026 - 10:30
isin siresi : 310 takvim glni

Ayrintili bilgi icin  : 02462116500
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

iSTANBUL _ VALILiGi YATIRIM _iZLEME VE
KOORDINASYON BASKANLIGI: istanbul _lli
Maltepe llcesi Kigcilkyali Polis Merkezi Amirligi
Hizmet Binas! Yapim lsi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/303647

ihale tarihi :25.03.2026 - 11:00
isin siiresi : 360 takvim giind

Ayrintili bilgi icin : 02124555000
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

iBB SPOR TESIiSLERiI SUBE MUDURLUGU: 2026

Yili_lstanbul Geneli Spor Tesislerinin Bakim -
Onarimi Yapilmasi isi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/259355

ihale tarihi :17.03.2026 - 10:00

isin siiresi : 360 takvim glni

Ayrintili bilgi igin  : 02126008732
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

ANTALYA iL SAGLIK MUDURLUGU: Antalya
Manavgat llica 5 Hekimli Aile Saghgi Merkezi Binasi

Yapim isi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/273682

ihale tarihi : 24.03.2026 - 10:30
isin siiresi : 180 takvim giind

Ayrintili bilgi igin  : 02422379600
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

DSi 22.BOLGE MUDURLUGU TRABZON: Rize
224 Sube Taskin Koruma Tesislerine Korkuluk

Yaptiriimasi
ihale sekli

. E-teklif

Sayi1:1945 ¢ 2 MART 2026

—5 -

ihale kayitno  :2025/2466367
ihale tarihi :30.03.2026 - 10:00
isin siiresi : 360 takvim giini

Ayrintili bilgi icin  : 04623341105
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

iSU GENEL MUDURLUGU: Kocaeli ili Dilovasi
llcesi _icme Suyu. Kanalizasyon ve Yadmursuyu
Hatlari Bakim Onarim ve Yenileme Insaati

ihale sekli : E-teklif

ihale kayit no : 2026/289013

ihale tarihi :18.03.2026 - 11:30
isin siiresi : 730 takvim giind

Ayrintilt bilgi igin : 02623173285
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

TPAO GENEL MUDURLUGU:
Garzan Sahasi Boru Hatlari Yapim Isi

TDLYPM-307

ihale sekli . E-teklif

ihale kayitno  :2026/324871

ihale tarihi : 24.03.2026 - 10:00
isin siiresi : 240 takvim gind
Ayrintil bilgi icin : 03122072000

ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

KAHRAMANMARAS _ YATIRIM __iZLEME _VE
KOORD. BSK: Kahramanmaras Afsin Tanir Sehit
Sitki Coban 8 Derslikli Ortaokul Yapim Isi

ihale sekli . E-teklif

ihale kayitno  :2026/264118

ihale tarihi :26.03.2026 - 10:00
Isin siresi : 350 takvim ginii

Aynintil bilgi icin : 03442235570
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

HALK BANKASI MERKEZ: Sarikamis/Kars Sube
Hizmet Binasi Yapim si

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/317928

ihale tarihi :12.03.2026 - 10:30
isin siresi : 450 takvim ginii

Ayrintil bilgi icin : 02165037070
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.




DSi 20. BOLGE MUDURLUGU: Kahramanmaras
Adatepe Sulamas! Kalealtl Sulamasi Baglanti Hatti

Yapimi

ihale sekli . E-teklif

ihale kayitno  :2026/281954

ihale tarihi :23.03.2026 - 10:00
isin siiresi : 90 takvim giind

Ayrintil bilgi icin  : 03442360080
inaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

DSi 5. BOLGE MUDURLUGU: Corum Baraj ve
Golet Onarimlar 2 Kisim

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2025/2502016
ihale tarihi :13.03.2026 - 10:00
isin siresi : 420 takvim gani

Ayrintili bilgi icin  : 03122197700
inaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

ANTALYA iL SAGLIK MUDURLUGU: Antalya
Kepez Teomanpasa 6 Hekimli Aile Saghdi Merkezi
ve Saglikli Hayat Merkezi Yapim lsi

ihale sekli . E-teklif

ihale kayitno  :2026/249435

ihale tarihi :26.03.2026 - 10:30
isin siresi : 360 takvim gani

Ayrintil bilgi icin : 02422379600
inaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

KAYSERI BUYUKSEHIR BELEDIYE
BASKANLIGI: Keykubat (Seker) Yagmursuyu
Kolektér Hatti insaat Yapilmasi Isi

inale sekli . E-teklif

ihale kayitno  :2026/335103

ihale tarihi : 24.03.2026 - 10:00

Isin siresi : 330 takvim ginii
Aynintil bilgi icin : 03522071545
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

KAPAKLI BELEDIYESi FEN iSLERI
MUDURLUGU: Asfalt Yol Yapim ve Onarim Yapim
Isi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/338372

ihale tarihi :30.03.2026 - 14:00

Isin siresi : 750 takvim ginii

Ayrintih bilgi icin  : 444 80 59
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.
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ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESi: OMU Hayvan
Hastanesi ic Hastaliklari Poliklinidi Ek Bina insaat

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/333175

ihale tarihi :26.03.2026 - 14:00
isin slresi : 230 takvim giind

Ayrintili bilgi igin  : 03624576066
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

KAHRAMANMARAS _ YATIRIM __iZLEME _VE
KOORD. BSK: Kahramanmaras Elbistan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Okul Binasi, Makine Metal
Atdlyesi ve Elektrik Atdlye Binasi Yapim Isi

ihale gekli : E-teklif

ihale kayit no : 2026/295505

ihale tarihi :23.03.2026 - 10:00
isin siiresi : 800 takvim giind

Ayrintili bilgi icin  : 03442235570
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

ZONGULDAK iL OZEL iDARESI: Kdz. Eregli Aktas
Aile Sagligi Merkezi (6 AHB) Yapim isi

ihale sekli : E-teklif

ihale kayit no : 2026/333901

ihale tarihi :25.03.2026 - 10:00
isin siiresi : 300 takvim glini

Ayrintil bilgi igin  : 03722533847
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.

EGESEHIR A.S: Egesehir Menemen Konutlari 2
Etap Kapsaminda 1106 Adet Konut Altyapi ve
Cevre Diizenlemesi Yapim si

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2026/346791

ihale tarihi 1 26.03.2026 - 10:00
isin siiresi : 700 takvim giind

Ayrintili bilgi icin  : 02322957474
ihale yerli ve yabanci tiim isteklilere agiktir.

DSi__ 22.BOLGE MUDURLUGU _TRABZON:
Trabzon-Hayrat licesi Balaban Beldesi Balaban ve
Baltaci Dereleri Islahi 3 Kisim

ihale sekli : E-teklif

ihale kayitno  :2025/2465932
ihale tarihi :31.03.2026 - 10:00
isin siiresi : 800 takvim giind

Ayrintili bilgi igin  : 04623341105
ihaleye sadece yerli istekliler katilabilecektir.
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CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIiGi
BAKANLIGI YAPI iSLERi GENEL MUDURLUGU:
Kirsal Alanlarda Deprem lyilestirme ve Yeniden
Yapim Projesi _kapsaminda Kahramanmaras _|li
Afsin, Ekinézli ve Elbistan liceleri 26 Kéy 79 Adet
Kirsal Kby Konutu Yapim lsi

ihale sekli : Kapali teklif

ihale kayitno  :26.02.2026 R.G.
ihale tarihi 1 05.08.2026-15.00
isin siiresi : 8 Ay

(Kredi No: IBRD 9802-TR / COFN-C2590)
(TERRP-AF-WORKS-REC-P34)

Finansman:

Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi, “Kirsal Alanlarda Deprem
lyilestirme ve Yeniden Yapim Projesi (KADIYAP) —
Ek Finansman” kapsaminda, Tlrkiye’de meydana
gelen Subat 2023 depremlerinden etkilenen segili
illerde depreme direngli konut insaatlarinda
kullaniimak lzere 6denegi ortak kredi olarak temin
edilen (%50’si Uluslararasi Imar ve Kalkinma
Bankas! (IBRD) ve %50’si Fransa Kalkinma Ajansi
(AFD)) ek finansman tutarinin  bir  bdlimu
Kahramanmaras llinde Yer Alan Kirsal Deprem
Konutlari Yapim isi (TERRP-AF-WORKS-REC-P34)
kapsamindaki 6demeler icin kullanilacaktir.

Ayrintili bilgi icin Telefon: + 90 312 586 56 36

KiLiS POLATELI SAHINBEY ORGANIZE SANAYi
BOLGESi MUTESEBBiIS HEYET BASKANLIGI:
Polateli Sahinbey Organize Sanayi Bélgesi icme
Suyu Isale Hatti Yapim isi teklifi alinmak suretiyle,
kapali zarf teklif alma usuli ile ihale edilecektir.

ihale gekli : Kapall teklif
ihale kayitno  :26.02.2026 R.G.
ihale tarihi :10.03.2026-15.00

Adresi: Yesilpinar Mah. Gildizi Mevkii 31 Nolu
Sokak No:4/1 79702 Polateli/KiLIS

Telefon Numarasi : +90 (545) 127 79 00

Yapilacagi Yer: Polateli/KiLIS

Isi Siresi:

is yeri teslim tarihinden (is yeri teslim tarihi dahil)
240 (ikiyazkirk) ginddr.

Isin Kesif Bedeli (2026/Subat) : 186.000.000,00 TL
ihalenin  Yapilacagi Yer: Tekye Mahallesi
Cumhuriyet Meydani No:11 Merkez/KILIS (Kilis
Valiligi Mercidabik Toplanti Salonu) Mitesebbis
Heyeti, Kamu Ihale Kanunu’na tabi degildir.
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SONUCLARI ACIKLANAN iNSAAT

IHALELERINDEN BAZILARI...

KAYSERi BUYUKSEHIR BELEDIYESi: Kartal
Camii Kaba insaat ikmal Yapim Isi

ihale kayitno  :2025/1040429

ihale tarihi : 18.08.2025

Kazanan firma  : FAHRI TABAN

Yiklenici adresi : Sivas Blv. Akel Apt. No:29/8
Sahabiye Mah. Kocasinan Kayseri

Yaklasik maliyeti : 429.661.083,45 TL

Sdzlesme bedeli : 386.660.000,00 TL

BOTAS A.S: Ceyhan Egitim Merkezi Binasinin
Giclendiriimesi ve Bakim Onarim Yapilmasi

ihale kayitno  :2025/1817208

ihale tarihi :23.01.2026

Kazanan firma : SERBA A.S, SELVi YOL A.S.
Yklenici adresi : Mutlukent Mah. 2024 Cad. No:
39 Gankaya / Ankara

Yaklasik maliyeti : 252.542.029,69 TL

Sdzlesme bedeli : 190.190.190,00 TL

DSi 22.BOLGE MUDURLUGU TRABZON: Rize-
Cayeli Blyiikkdy Beldesi ve Yan Dereleri 3 Kisim
ihale kayit no : 2025/1898519

ihale tarihi :27.11.2025

Kazanan firma  : NAMIK CEBI INS, NAMIK CEBI
Yuklenici adresi  : Balmumcu Mahallesi Gazi Umur
Pasa Sk. Balmumcu Plaza 4 Apt. No: 36/7
Besiktag/istanbul

Yaklasik maliyeti : 216.445.885,46 TL

Sbzlesme bedeli : 142.508.404,50 TL

DSi 20.BOLGE MUDURLUGU
KAHRAMANMARAS: Gaziantep-Nurdagi
Gokeedere ve Olucak Mahallesi Gékgedere, Olucak
ve Derin Dereleri Taskin ve Risubat Kontroli

ihale kayitno  :2025/2286015

ihale tarihi :15.01.2026

Kazanan firma  : GIRISEN GRUP iNSAAT
Yiklenici adresi  : Yildizevler Mah. Sehit Mustafa
Dogan Cad. No: 37B I¢c Kapi No: 29 Cankaya /
Ankara

Yaklasik maliyeti : 193.158.372,51 TL

Sozlesme bedeli : 125.012.012,12 TL

DSi 24. BOLGE MUDURLUGU: Kars il Merkezi 1
Kisim Taskin Kontrol ingaat

ihale kayit no : 2025/2322547

ihale tarihi :14.01.2026

Kazanan frma : VESTAN INSAAT




Yiiklenici adresi Glzeltepe Mahallesi Ahmet
Rasim Sokak No:15/5
Yaklasik maliyeti : 189.861.172,42 TL

Sdzlesme bedeli : 132.665.274,12 TL

DIYARBAKIR YATIRIM iZLEME VE KOORD.
BSK: Diyarbakir li Yenisehir licesi Ddkmetas
Mahallesi 30114 Ada 1 Nolu Parselde 24 Derslikli

ilkokul Yapim Isi
ihale kayit no : 2025/1068397
ihale tarihi :19.08.2025

Kazanan firma : BIMEK GRUP iINSAAT
Yuklenici adresi : Medya Mah. 174. Sk. Yilmaz
Sites! Sitesi Yilmaz Sitesi B-Blok

No: 5 BBC Kayapinar / Diyarbakir

Yaklasik maliyeti : 136.617.744,53 TL

Sézlesme bedeli :92.544.859,00 TL

TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGU: Yeni
Taskent Bolgesi (Mersin Tarsus OSB) lltisak Hatti

Yapim Isi
ihale kayitno  :2025/1684741
ihale tarihi :20.11.2025

Kazanan firma : DEMYOLRAY YAPI INSAAT
Yiklenici adresi  : 100.Y1l Mah. Gélgeli Sk. No: 1 ig
Kapi No: 3 Gankaya / Ankara

Yaklasik maliyeti : 1.352.705.097,02 TL

Sozlesme bedeli :796.777.777,77 TL

DSi_ 25.BOLGE _MUDURLUGU BALIKESIR:
Balikesir-ivrindi_Degirmenbasi _Mahallesi Saripinar
Deresi ve Yan Kollari Taskin Kontrol insaati

ihale kayitno  :2025/2063880

ihale tarihi :26.12.2025

Kazanan firma : BAYKARA MADENCILIK, BNB
iNS.

Yiklenici adresi : Yeni Mah. Vedat Ali Ozkan Cad.
No: 40 i¢ Kapi No: 101 Devrek / Zonguldak
Yaklasik maliyeti : 199.848.744,21 TL

Sézlesme bedeli : 146.900.067,67 TL

DSi 18.BOLGE MUDURLUGU ISPARTA: Isparta
Egirdir Pazarkdy ve Baklan Kdylu Taskin Kontrol

Insaati

ihale kayitno  :2025/2134798
ihale tarihi :15.01.2026
Kazanan firma  : HUROL TURIzZM

Yiklenici adresi : Tepealti Mahallesi Guirler Sk.
Glneyce Ap. Apt. No: 49/11 Yenimahalle/Ankara
Yaklasik maliyeti : 69.701.500,00 TL

Sézlesme bedeli : 46.620.000,00 TL
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KARAYOLLARI 13. BOLGE MUDURLUGU:

Karayollari 13 Bédlge Midarligd  Adina  Dahil
Yollarda Performansa Dayali Celik Otokorkuluklarin
Yapilmasi

ihale kayitno  :2025/2023275

ihale tarihi :18.12.2025

Kazanan firma : BESYOL YAPI INSAAT
Yiklenici adresi : Atatlrk Mah. 325. Sk. Telli Apt.
No: 60 A i¢ Kapi No: 1 Kiigilkgekmece / istanbul
Yaklasik maliyeti : 254.212.466,08 TL

Sdzlesme bedeli : 175.800.000,00 TL

SAGLIK YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU:
Hatay ili Sinirlari _icerisinde 15 Adet Aile Saghd
Merkezi (ASM) Yapim isi

ihale kayitno  :2025/2161855

ihale tarihi :19.12.2025

Kazanan frma : KANDASOGLU iNSAAT
Yuklenici adresi Siiphan Mah. ipekyolu Bul.
Mkandagoglu Plaza No: 283/1 i¢ Kapi No: 1 Edremit
/Van

Yaklasik maliyeti : 312.756.988,42TL

Sdzlesme bedeli :7.490.000,00 USD

DSi 22.BOLGE_MUDURLUGU TRABZON: Rize-
Kalkandere llce Merkezi Dereleri 1 Kisim

ihale kayit no : 2025/1679995

ihale tarihi :12.11.2025

Kazanan firma : ERYAPI INSAAT, iSKENDER
NAIPOGLU NAIPOGLU iINSAAT
Yiklenici adresi Birlik Mahallesi
No:80/B Cankaya/Ankara

Yaklasik maliyeti : 223.569.416,47 TL
Sozlesme bedeli : 147.013.301,61 TL

448. Cadde

DSi 22.BOLGE MUDURLUGU TRABZON: Rize-
Merkez Sehirici Dereleri

ihale kayitno  :2025/1679996

ihale tarihi :11.11.2025

Kazanan firma : MESUT BALMUMCU

Yiklenici adresi Sahintepesi Cad. No:94/1

Merkez Kuledibi Mah. Hopa Artvin
Yaklasik maliyeti : 189.776.840,48 TL
Sdzlesme bedeli : 128.752.472,00 TL

DSi_7. BOLGE MUDURLUGU: Amasya-Merkez
Ziyaret Dikenli Deresi Yan Dere Islahi
ihale kayit no : 2025/2166727




:27.01.2026

Kazanan firma : BARIS BAKI

Yiklenici adresi : 100. Yil Bulvari Blv. No:38/28
Kuzey Yildizi Mah. Canik Samsun

Yaklasik maliyeti : 48.336.817,19 TL

Sézlesme bedeli : 36.122.825,00 TL

ihale tarihi

KGM 7. BOLGE MUDURLUGU SAMSUN: 795-
03/100-17/795-02/795-01 KK Nolu (Amasya —
Corum) il Siniri- Merzifon-Havza-Kavak _Arasi
Devlet Yolu Ustyapi Onarim isi

ihale kayitno  :2025/2114190

ihale tarihi :31.12.2025

Kazanan firma  : GELISIM YAPI SAN. TiC. A.S.
Yiklenici adresi  : Kirecburnu Mah. Haydar Aliyev
Cad. No: 74 i¢ Kapi No: 1 Sariyer / istanbul
Yaklasik maliyeti : 1.708.584.578,68 TL

Sézlesme bedeli :1.122.300.000,00 TL

SAGLIK YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU:
Adiyaman (4 Adet) ve Malatya (4 Adet) illeri Sinirlari
icerisinde Toplam 8 Adet Aile Saghgi Merkezi

(ASM) Yapim Isi
ihale kayitno  :2025/2282123
ihale tarihi : 25.12.2025

Kazanan frma : DORCE PREFABRIK YAPI A.S.
Yiklenici adresi Asagidvecler Mahallesi 1325
Sokak No:6 Gankaya/Ankara

Yaklasik maliyeti : 98.733.022,33 TL

Sézlesme bedeli :2.340.000,00 USD

ANKARA YATIRIM iZLEME VE KOORD. BSK:
Ankara Ili_Cankaya llcesi 43593 Ada 1 Parsele
Huzurevi Binasi Yapim Isi

ihale kayitno  :2025/1996044

ihale tarihi 1 26.12.2025

Kazanan firma :INKA JEOTERMAL iINSAAT
Yiklenici adresi : Tulumtag Mah. 2607 Cad. A
Blok No: 2A i¢c Kapi No: 7 Gélbag! / Ankara
Yaklasik maliyeti : 549.478.479,42 TL

Sézlesme bedeli : 484.950.000,00 TL

ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESi: _Seyhan,
Cukurova, Kozan licelerine itfaiye Binasi Yapilmasi

Isii

ihale kayitno  :2025/2454493

ihale tarihi : 29.01.2026

Kazanan firma MEZ DEKORASYON, 2023
MUHENDISLIK

Yuklenici adresi Yesilevler Mahallesi 52049

Sokak No:10 Seyhan/Adana Seyhan/Adana

E"|_|"|§\§|V7 HAFTALIK EKONOMiIK HABER DERGISI
J INSAAT IHALELERI

Yaklasik maliyeti : 228.390.955,18 TL
Sdzlesme bedeli :55.200.000,00 TL

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI:
Yazlik Katli Kavsagi Yapim Isi (RFB)

ihale kayitno  :2025/1428776

ihale tarihi :10.10.2025

Kazanan firma : ERK INSAAT A.S.
Yuklenici adresi  : Mutlukent Mahallesi 1933 Cad.
No: 45 Gankaya/Ankara

Yaklasik maliyeti : 1.076.197.828,90 TL

Sdzlesme bedeli : 619.000.000,00 TL

SBB

ANKARA BB, METRO ASANSORLERI

BAKIM VE ONARIM iSLERI IHALESI

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESi _KENT
ESTETiGi DAIRESIi BASKANLIGI: A1-M1-M2-M3-
M4 Baglantili Metro Hatlarinda, isletme Binalarinda
ve Ankara Blylksehir Belediyesi Biinyesindeki
Binalarda Bulunan Asansor ve Engelli
Platformlarinin Bakim Onarim Hizmet Alim isi

ihale Kayit No  :2025/2108108

ihale tarihi : 25.02.2026 11:00

Yaklasik maliyet :237.496.182,13 TL

Sinir deger :176.519.728,57 TL

Muhtemel Kazanan: YCL TOKDEMIR INSAAT
SAN. VE TiC. A.S.

FIRMALAR

YCL TOKDEMIR iINSAAT
BASARI TELEMATIK+ TUBISA
ANSAVA MUHENDISLIK

TEKLIFi(TL)
203.801.650,00
220.651.150,00
433.251.490,00

DSIi 4.BOLGE, KARAMAN-ERMENEK

Sayi1:1945 ¢ 2 MART 2026
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ELMAYURDU GOLETI iKMALI

DSi__- DEVLET SU iSLERi 4. BOLGE
MUDURLUGU: Karaman-Ermenek _ Elmayurdu
Goleti ikmali

ihale Kayit No  :2025/2491305

ihale tarihi :26.02.2026 11:30

Yaklasik maliyet :191.140.972,18 TL

Sinir deger :130.444.658,54 TL

Muhtemel Kazanan: RN YOL INSAAT A.S.
FIRMALAR TEKLIFIi(TL)

iSMAIL TUTDERE, 0Z KARTAL  89.154.730,34
HIKMETIM iNS, DUNTAS PAZ  108.141.918,78
ALKOC iNSAAT, ESKi NAKLIYAT 122.486.197,02
MIiKAIL AKYUZ iINSAAT 123.993.397,53
FARIS INSAAT, FRS YILDIZ INS 127.999.998,33




RN YOL iNSAAT 132.172.000,00
ERKILET INSAAT, HAMZA ASLAN133.149.725,35
ASILYOL INSAAT, SINIKA YAPI  133.170.000,00
GAPYOL, BATMAN SOLMAZ PET 134.409.564,30
HAZARGOLU HAFRIYAT iNSAAT 135.105.925,33
AHMET MiRCAN HAKKARI 135.330.901,76
CAKIR ENERJI, CELIKBEY INS  136.234.613,30
TiKA MUHENDISLIK 138.000.132,54
ALi FUAT EKER, EMF YAPI 139.170.956,80
A.NURi OKSUz, ES TURIiZM 139.435.393,68
KOZA iINSAAT TiCARET 139.950.722,13
CAN GLOBAL TAAHHUT 142.142.142,00
CANYOL MADENCILIK 144.649.458,13
CKMK YAPI, ALi CAKMAK YAPI 147.950.000,00
LiDYA GRUP MUHENDISLIK 163.121.000,00
TiSAN TURBIN iMALAT 188.302.169,23
OZDEMIRELLER HARFiYAT 204.000.000,00

DSI 22.BOLGE, TRABZON-ORTAHISAR

AYGOREN VADISi BESIRLI DERESI

E:M HAFTALIK EKONOMiIK HABER DERGISI
‘ INSAAT IHALELERI

CiHAN iINSAAT
OZKA iINSAAT

724.900.000,00
774.175.000,00

AFYONKARAHISAR-DINAR
KARAKUYU (DOMBAY) POMPA]

SULAMASI YENILEME 1.KISIM ISINE

ISLAHI

DSi - DEVLET SU iSLERi 22. BOLGE

MUDURLUGU: Trabzon-Ortahisar Aygdren Vadisi

Besirli Deresi Islahi

ihale Kayit No  : 2025/2466215

ihale tarihi : 26.02.2026 10:00

Yaklasik maliyet :969.684.666,00 TL

Sinir deger :628.176.751,31 TL

Muhtemel Kazanan: BNB iINSAAT MADEN SAN.
FIRMALAR TEKLIiFIi(TL)
GUNEY BURG iNSAAT 573.976.500,00
MIRAYAPI SANAYi 575.605.000,00
CICEK iNS, ARBEK NAKLIYAT  608.950.000,00
SiM ULUS. iNS, CENK VELIOGLU 609.910.000,00
NOVENS iNS, ALPYOL iNSAAT  617.820.750,00
MAVi ALTYAPI, KINAY INSAAT  626.298.029,61

EKAF iNSAAT

627.081.500,00

ADAKALE MAD, MAS 2 SOLAR
BNB iNSAAT MADEN

AL-KA iNSAAT NAKLIYAT
BATTAL OZEL, KUZEY YAPI,
ATAY TAAH, ALSANCAK YAPI
ARSEL ENERJi CEVRE

SEMIiH YAZICI, FARUK SAYIN
SISTEM ELEKTRO, NAMIK GEBI
ALTUNBAY YAPI, MSC iNSAAT
GOKALP PROJE, OZTAS YAPI
iN SU PROJE YAPI

627.682.061,00
635.567.067,00
641.302.500,00
643.410.000,00
650.900.000,00
654.375.000,00
658.988.250,00
665.300.000,00
689.750.000,00
709.873.000,00
710.140.000,00
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Sayi:1945 ¢ 2 MART 2026

TEKLIF VERENLER

DSi - DEVLET SU iSLERiIi GENEL MUDURLUGU

SULAMA DAIRESi BASKANLIGI: Afyonkarahisar-

Dinar Karakuyu (Dombay) Pompaj Sulamasi

Yenileme 1. Kisim si

ihale Kayit No  :2025/2466215
ihale tarihi : 23.02.2026 14:00
FIRMALAR TEKLIiFIi(TL)
AVOS GRUP iNSAAT + iN SU PROJE
Teklifi 172.980.118,00 TL + 2.426.850,80 $
BAYTIMUR iNSAAT
Teklifi 88.516.980,00 TL + 5.134.558,80 $
ANTSU MUHENDISLIK

Teklifi 126.574.670,00 TL + 4.367.905,35 $
ARK SU INSAAT

Teklifi 131.590.300,00 TL + 4.516.550,50 $
HLS INSAAT

Teklifi 363.000.000,00
AL-KA INSAAT

Teklifi 235.850.380,00 TL + 2.208.315,00 € +
702.153,00 $

GURSESLI INSAAT

Teklifi 383.000.000,00 TL +

BMG TAAH. + METROPOL
TELEKOMUNIKASYON

Teklifi

TEORIi MEKANIK

7.595.047,00 €

Teklifi 9.107.368,00 $
SMK ENERJi + BETA YOL YAPI

Teklifi 9.398.905,09 $
ULUOVA iNSAAT + KAYAOGLU iNSAAT

Teklifi 414.414.700,00 TL
ZIVER INSAAT

Teklifi 423.000.000,00 TL

MEHMET GUNES iNSAAT + ATES iNSAAT
Teklifi 10.000.000,00 $
OZBEK iINSAAT + MUZAFFER KAYGIN iINSAAT
Teklifi 8.533.000,00 €
EFECE GRUP INSAAT + SERFEN INSAAT

Teklifi 10.837.325,61 $
ASIL INSAAT
Teklifi 12.103.417,00 €




Yeni Cozumler

Degisen dunyanin yarattigi sorunlara vizyonu ve
YUksek teknologjisi ile yeni cézumler gelistiriyor,
sektore liderlik ediyoruz.

www.rosenbauer.com

Umtas Uluslararasi Makina Tic A.S.

Biyiikdere Caddesi, 85 Stad Han Kat:7
UMTA§ A_S_ Mecidiyekdy / Istanbul

T:+90 212 275 87 81, F: +90 212 275 87 84

umtas@umtas.com.tr, www. umtas.com.tr Rosenbauer Partneri.
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IVECO BUS Crossway
FSM Demirbas Otomotiv ile
simdi Turkiye yollarinda

Ankara Showroom
Sehit Osman Avcl Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari

No:475/A i¢ Kapi No:47 Etimesgut / ANKARA
Telefon :0(312) 219 76 76 - (312) 366 72 74 | Faks :0(312) 219 79 00

istanbul Sancaktepe Showroom

Veysel Karani Mah. Asik Reyhani Cad. No:20 Sancaktepe / ISTANBUL
Telefon :0(216) 498 71 00-01-02-03 | Faks : 0(216) 498 7104

Cep: 0532 635 93 49

www.fsmdemirbas.com / = info@fsmdemirbas.com



