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 NATO Ankara Zirvesi Sonuç Bildirgesi açıklandı: 
50 milyar doları a an yeni tedarik anla maları 

sa landı… 

 Ç B, Datça Bozburun ÖÇK bölgeleri 
biyolojik çe itlilik ara tırma projesi… 

 
 Aydın li’nde yer alan kamu binalarında 

enerji verimlili i uygulamaları yenileme 
projeleri… 

 
 Denizli Büyük ehir Belediyesi, 45 

kalemden olu an araç kiralayacak… 
 
 Malatya Büyük ehir Belediyesi, LBANK 

destekli TEFWER projesi kapsamında i  
makineleri alıyor… 

 Samsun Kılıçdere- ehir Hastanesi 
Tramvay Hattı yapım projesi… 

 
 SK , Ambarlı leri Biyolojik Atıksu 

Arıtma Tesisi II.Kademe in aatı ve 
deniz de arjı projesi … 

 
 ETT’nin otobüs ihalesine teklif 

verenler belli oldu… 
 
 Çe itli kurumlar tarafından açılan ve 

teklifleri toplanan bazı in aat i leri 
ihaleleri… 



Cep: 0532 635 93 49



Yeni EUROCARGO tam otomatik ZF şanzımanı, sürücü odaklı dijital gösterge paneli  
ve bilgi-eğlence sistemine ek IVECO ON Bağlantılı Hizmetleri, Gelişmiş Sürücü Destek  
ve Güvenlik Sistemleri ile her yol şartı için konfor ve güvenlik standartlarını yeni bir  
seviyeye taşıyor. Şehrin en sevdiği kamyon şimdi daha da rakipsiz!

Yeni EUROCARGO ile değişim yolunda ilerlemeye hazır mısınız ?

Her görev için doğru seçim.
Yeni EUROCARGO.
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Ba�kent Ankara'da 7-8 Temmuz 2026 tarihleri 
arasında gerçekle�en NATO Liderler Zirvesi'nde toplu 
görü�menin ardından sonuç bildirgesi yayımlandı. 

Bildirgede NATO'nun en kritik maddesi olan 5. 
maddeye vurgu yapılırken, "NATO Ankara Zirvesi'nde, 
bir müttefike yönelik saldırının tüm müttefiklere yönelik 
sayıldı�ı NATO'nun 5. maddesine ve transatlantik ba�a 
yönelik "sarsılmaz ba�lılık" teyit edildi" ifadesi yer aldı. 

Ayrıca müttefiklerin 50 milyar doları a�an yeni 
tedarik anla�ması sa�ladı�ı duyuruldu. 

 

Bildirgenin tamamı �u �ekilde: 
• Biz, Kuzey Atlantik �ttifakı'nın Devlet ve Hükümet 

Ba�kanları olarak, Washington Antla�ması'nın 5. 
maddesi kapsamındaki ortak savunma taahhüdümüze 
ve transatlantik ba�a olan sarsılmaz ba�lılı�ımızı bir 
kez daha teyit etmek üzere Ankara'da bir araya geldik. 
Birimize yapılacak saldırı, hepimize yapılmı� sayılır. 

• Birli�imiz, dayanı�mamız ve ortak gücümüz; 
özgür ve demokratik uluslardan olu�an �ttifakımızdaki 1 
milyar vatanda�ın barı�ının, güvenli�inin ve refahının 
temelini olu�turmaya devam ediyor. Caydırıcılık ve 
savunmaya yönelik 360 derecelik yakla�ımımıza 
ba�lılı�ımızı sürdürüyoruz. • Rusya'nın Avrupa-Atlantik 
güvenli�i ve istikrarına yönelik uzun vadeli tehdidine ve 
terörizmin kalıcı tehdidine kar�ı Müttefikler, Lahey 
Savunma Taahhüdü'nü hayata geçiriyor. Avrupa'daki 
Müttefikler ile Kanada, 2025 yılında temel savunma 
ihtiyaçlarına yönelik yatırımlarını 139 milyar doların 
üzerinde artırdı. Bu yatırımlar, ihtiyaç duydu�umuz 
kabiliyetleri kazandırırken savunma sanayimizi ve 
dayanıklılı�ımızı da güçlendiriyor. 

• Bugün Ankara'da, 50 milyar doların üzerinde yeni 
savunma alımı yapılaca�ını açıklıyor; ortak üretim 
kapasitesini artırmayı ve sanayi ile birlikte çalı�arak 
inovasyonu hızlandırmayı taahhüt ediyoruz. Müttefikler 
arasındaki savunma ticaretindeki engelleri kaldırmaya 
ve NATO ortaklıklarını kullanarak savunma 

sanayisindeki i� birli�ini ve üretim kapasitesini en üst 
seviyeye çıkarmaya devam edece�iz. • Gelece�i in�a 
ediyoruz: Daha güçlü bir NATO içinde daha güçlü bir 
Avrupa ve modernize edilmi� bir �ttifak. 

• Avrupa'daki Müttefikler ve Kanada, Amerika 
Birle�ik Devletleri ile birlikte çalı�arak �ttifak'ın 
savunmasında daha fazla sorumluluk üstleniyor. 
NATO'nun caydırıcılı�ı ve savunması; nükleer, 
konvansiyonel ve füze savunma kabiliyetlerinin dengeli 
birle�imine, uzay ve siber yeteneklerin deste�iyle 
dayanıyor. 

• Muharebe üstünlü�ümüzü korumakta kararlıyız. 
Silahlı kuvvetlerimizi konu�landırma, destekleme ve 
sürdürülebilir �ekilde görev yapabilme kapasitemize 
yatırım yapıyor; derin hassas vuru� kabiliyeti, entegre 
hava ve füze savunması, insansız sistemler, ileri 
teknolojiler ve istihbarat alanları da dahil olmak üzere 
tüm harekât alanlarındaki hedeflerimizi hayata 
geçiriyoruz. Birlikte çalı�abilir transatlantik sava� bulutu 
altyapısı geli�tiriyor ve güçlü yapay zekâ modellerini 
kullanıma alıyoruz. • Ukrayna, transatlantik güvenli�e 
katkı sa�lıyor. Müttefikler, Ukrayna'nın özgürlü�ünü, 
egemenli�ini ve toprak bütünlü�ünü savunmasına 
verdikleri sarsılmaz deste�i sürdürüyor.  

Avrupa'daki Müttefikler ile Kanada, artık 
Ukrayna'ya yönelik güvenlik yardımının büyük 
bölümünü ikili ve çok taraflı mekanizmalar üzerinden 
finanse ediyor. • Müttefikler, bu deste�in uzun vadede 
adil, öngörülebilir ve sürdürülebilir olması gerekti�ini 
vurguluyor. 2026 yılı için Müttefikler, Ukrayna'ya 70 
milyar avro tutarında askerî teçhizat, yardım ve e�itim 
sa�lamayı taahhüt ediyor; 2027 yılında da en az aynı 
düzeyde deste�in sürdürülmesine yönelik egemen 
kararlarını teyit ediyor.  

Bu kapsamda, Avrupa Birli�i'nin Ukrayna Destek 
Kredisi aracılı�ıyla Ukrayna'ya çok yıllı finansman 
sa�lama kararını memnuniyetle kar�ılıyoruz. 

KANUNLAR ♦♦♦♦ KARARNAMELER ♦♦♦♦ TEBL��LER ♦♦♦♦ ATAMALAR ♦♦♦♦ ÖZELLE�T�RME ♦♦♦♦ F�RMA HABERLER� 
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• �ttifak; stratejik rekabet, yaygın istikrarsızlık, hibrit 
tehditler ve güvenlik ortamımızı �ekillendiren sürekli 
krizlere kar�ı uyum sa�lamayı ve gerekli adımları 
atmayı sürdürüyor.  

Müttefikler, �ran'ın hiçbir zaman nükleer silaha 
sahip olmaması gerekti�ini bir kez daha vurguluyor ve 
�ran'a, Hürmüz Bo�azı'nda seyrüsefer özgürlü�üne tam 
olarak saygı göstermesi ça�rısında bulunuyor. 

• Bize gösterdi�i cömert misafirperverlik için 
Türkiye'ye te�ekkür ediyoruz. Bir sonraki toplantımızda 
yeniden bir araya gelmeyi sabırsızlıkla bekliyoruz. 
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Avrupa dijital reklam pazarı 2025'te 131 milyar euro 

büyüklü�e ula�ırken, Türkiye dijital reklam yatırımlarıyla 
Avrupa'nın en büyük 6 pazarı arasında yer aldı. 

IAB Europe tarafından yayımlanan ve 30 ülkenin 
verilerini kapsayan AdEx Benchmark 2025 raporuna 
göre, Avrupa dijital reklam pazarı makroekonomik ve 
jeopolitik baskılara ra�men yüzde 10,5 büyüyerek 131 
milyar euro hacme ula�tı. 

Raporda, video reklamları, sosyal medya ve 
perakende medyası yatırımlarının pazar büyümesinin 
ana itici güçleri oldu�u belirtildi. 

Türkiye ilk 6 pazar arasında 
Rapora göre Türkiye, dijital reklam yatırımlarındaki 

istikrarlı büyümesini sürdürerek Avrupa'nın en büyük 6 
dijital reklam pazarı arasında yer almaya devam etti. 

Raporda, Türkiye'nin veri odaklı yatırımları ve 
teknolojik adaptasyon kabiliyetiyle Avrupa'nın önde 
gelen dijital reklam pazarları arasındaki konumunu 
güçlendirdi�i vurgulandı. 

Video reklamlar öne çıktı 
Avrupa'da video reklam yatırımları yüzde 19,6 

artı�la 34 milyar euroya yükseldi. Böylece video 
reklamlar, ilk kez toplam görüntülü reklam yatırımlarının 
yarısından fazlasını olu�turdu. Sosyal video reklamları 
ise yüzde 25,7 ile en hızlı büyüyen reklam formatı oldu. 

Sosyal medya ve perakende medyası büyümeyi 
destekledi 

Sosyal medya reklam yatırımları yüzde 19,2 
artarak 35,5 milyar euroyu a�arken, perakende medyası 
yatırımları da yüzde 16,7 büyümeyle 13,3 milyar euroya 
ula�tı. Raporda, birinci parti veri kullanımının 
yaygınla�ması ve ölçülebilir performansın önem 
kazanmasının perakende medyası yatırımlarını 
destekledi�i ifade edildi. 
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Haber: Habibe AKDO�AN 
 
Ticaret Bakanlı�ının yılın üçüncü çeyre�ine ili�kin 

ihracat beklenti endeksi, bir önceki çeyre�e göre 2,4 
puan artarak 101,5'e yükselirken ithalat beklenti 
endeksi ise 2,2 puan gerileyerek 102,7 olarak 
gerçekle�ti. 

Ticaret Bakanlı�ı, yılın üçüncü çeyre�ine ili�kin Dı� 
Ticaret Beklenti Anketi'ni açıkladı. Buna göre, ihracat 
beklenti endeksi, bu dönemde bir önceki çeyre�e göre 
2,4 puan arttı. Yılın ikinci çeyre�inde 99,1 olan endeks, 
üçüncü çeyrekte 101,5 seviyesine yükseldi. Endeks, 
geçen yılın aynı dönemine göre ise 4 puan azalı� 
gösterdi. Söz konusu endeksi, bir önceki çeyre�e göre 
gelecek 3 aya ili�kin ihracat beklentisi, ihracat sipari� 
beklentisi ve son 3 aya ili�kin ihracat sipari� düzeyi artı� 
yönünde, �u anda kayıtlı ihracat sipari� düzeyine ili�kin 
de�erlendirmeler ise azalı� yönünde etkiledi. 

�thalat beklenti endeksi 
Bu yılın üçüncü çeyre�ine ili�kin ithalat beklenti 

endeksi de bir önceki çeyre�e göre 2,2 puan azalarak 
102,7 seviyesinde gerçekle�ti. Endeks geçen yılın aynı 
dönemine göre ise 12,1 puan azaldı. 

Endekse, bir önceki çeyre�e kıyasla gelecek 3 aya 
ili�kin birim fiyatı beklentisi ve �u anda kayıtlı ithalat 
sipari� düzeyi azalı�, gelecek 3 aya ili�kin ithalat 
beklentisi ve son 3 aydaki ithalat sipari� düzeyine 
yönelik de�erlendirmeler ise artı� yönünde etki etti. 
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�stanbul Cumhuriyet Ba�savcılı�ı tarafından 

yürütülen "askeri casusluk" soru�turması kapsamında el 
konulan savunma sanayi �irketi Assan Group için 
bugün TMSF tarafından ihale düzenlendi. ROKETSAN 
471 milyon dolara �irketi satın aldı. 

�stanbul Cumhuriyet Ba�savcılı�ı tarafından 
geçti�imiz yıl düzenlenen "askeri casusluk" 
soru�turması kapsamında Türkiye'nin önde gelen 
savunma sanayi �irketlerinden Assan Group'a el 
konulmu�tu. TMSF tarafından satı�a çıkarılan �irket için 
bugün satı� ihalesi düzenlendi. ROKETSAN, tek 
katılımcı olarak katıldı�ı ihalede 471 milyon dolarlık 
teklifle Assan Group'un yeni sahibi oldu. 
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Aylık en yüksek reel getiri, yurt içi üretici fiyat 

endeksi (Y�-ÜFE) ile indirgendi�inde yüzde 1,60, 
tüketici fiyat endeksi (TÜFE) ile indirgendi�inde ise 
yüzde 2,42 oranlarıyla Devlet �ç Borçlanma 
Senetleri'nde (D�BS) gerçekle�ti. 

Y�-ÜFE ile indirgendi�inde; yatırım araçlarından, 
mevduat faizi (brüt) yüzde 1,36, Amerikan Doları yüzde 
0,05 oranında yatırımcısına reel getiri sa�larken; Euro 
yüzde 1,41, BIST 100 endeksi yüzde 3,13 ve külçe altın 
yüzde 7,39 oranlarında yatırımcısına kaybettirdi.  

TÜFE ile indirgendi�inde ise mevduat faizi (brüt) 
yüzde 2,17, Amerikan Doları yüzde 0.85 oranında 
yatırımcısına reel getiri sa�larken; Euro yüzde 0,62, 
BIST 100 endeksi yüzde 2,36 ve külçe altın yüzde 6,64 
oranlarında yatırımcısına kaybettirdi. 

Mevduat faizi (brüt), üç aylık de�erlendirmede; Y�-
ÜFE ile indirgendi�inde yüzde 1,22, TÜFE ile 
indirgendi�inde ise yüzde 2,07 oranlarında 
yatırımcısına en yüksek reel getiri sa�layan yatırım 
aracı oldu.  

Aynı dönemde külçe altın, Y�-ÜFE ile 
indirgendi�inde yüzde 16,99, TÜFE ile indirgendi�inde 
ise yüzde 16,29 oranlarında yatırımcısına en çok 
kaybettiren yatırım aracı oldu. 

Altı aylık de�erlendirmede en yüksek getiri 
hangi yatırım aracında? 

Altı aylık de�erlendirmeye göre BIST 100 endeksi; 
Y�-ÜFE ile indirgendi�inde yüzde 8,70, TÜFE ile 
indirgendi�inde ise yüzde 7,16 oranlarında 
yatırımcısına en yüksek reel getiri sa�layan yatırım 
aracı olurken; aynı dönemde külçe altın Y�-ÜFE ile 
indirgendi�inde yüzde 8,66, TÜFE ile indirgendi�inde 
ise yüzde 9,95 oranlarında yatırımcısına en çok 
kaybettiren yatırım aracı oldu. 

Yıllık de�erlendirmede en yüksek reel getiri 
B�ST 100 endeksinde 

Finansal yatırım araçları yıllık olarak 
de�erlendirildi�inde BIST 100 endeksi; Y�-ÜFE ile 
indirgendi�inde yüzde 17,93, TÜFE ile indirgendi�inde 
ise yüzde 14,34 oranlarında yatırımcısına en yüksek 
reel getiri sa�layan yatırım aracı oldu. 

Yıllık de�erlendirmede, Y�-ÜFE ile indirgendi�inde; 
yatırım araçlarından külçe altın yüzde 16,14, D�BS 
yüzde 6,87 ve mevduat faizi (brüt) yüzde 5,24 
oranlarında yatırımcısına reel getiri sa�larken; 
Amerikan Doları yüzde 8,48 ve Euro yüzde 8,60 
oranlarında yatırımcısına kaybettirdi.  

TÜFE ile indirgendi�inde ise külçe altın yüzde 
12,60, D�BS yüzde 3,62 ve mevduat faizi (brüt) yüzde 
2,04 oranlarında yatırımcısına reel getiri sa�larken; 
Amerikan Doları yüzde 11,26 ve Euro yüzde 11,38 
oranlarında yatırımcısına kaybettirdi. 
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Türkiye �hracatçılar Meclisi'nde (T�M) yeni 

dönemde görev yapacak yönetim ve denetim kurulu 
üyeleri açıklandı.  

Mustafa Gültepe yeniden ba�kanlık görevini 
üstlenirken, yönetim kurulunda farklı sektörleri temsil 
eden isimler yer aldı. Bu arada otomotivden sonra 30 
milyar doların üzerindeki ihracatıyla ikinci sırada 
bulunan Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektöründen 
herhangi bir isim yönetime giremedi. 

Türkiye �hracatçılar Meclisi'nin (T�M) yeni dönem 
yönetim ve denetim kurulu üyeleri açıklandı. Yeni 
yönetim kurulunda Mustafa Gültepe ba�kan olarak 
görev yaparken, ba�kan vekilliklerine Ahmet Güleç, 
Ahmet Öksüz, Baran Çelik, Çetin Tecdelio�lu ve Kutlu 
Karavelio�lu getirildi. 

Yönetim kurulunda ayrıca Ali Can Yamanyılmaz, 
Celal Kadoo�lu, Cem Seven, Erdem Çenesiz, Hüseyin 
Memi�o�lu, �brahim Pekta�, Melisa Tokgöz Mutlu, 
Orhan Gazi Yi�itba�ı, Ömer Celal Umur ve Salih Zeki 
Poyraz yer aldı. 

Denetim Kurulu üyeliklerine ise Burak Yakın, 
Ethem Tanrıver ve Hayrettin Uçak seçildi. 

Kimya'dan hiçbir isim yönetime giremedi  
Öte yandan, T�M’in yeni dönem Yönetim 

Kurulu’nda Türkiye’nin lokomotif sektörlerini temsil eden 
güçlü isimler yer alırken, otomotivden sonra 30 milyar 
doların üzerindeki ihracatıyla ikinci sırada bulunan 
kimyevi maddeler ve mamulleri sektöründen herhangi 
bir isim yönetime giremedi. 

Kimya sektörü, önceki dönemde �KM�B eski 
Ba�kanı Adil Pelister tarafından temsil ediliyor, Pelister 
ba�kan vekilli�i yapıyordu. Geçen hafta yapılan T�M 
sektör konseyi ba�kanlı�ına �KM�B Ba�kanı �brahim 
Vefa Aracı seçilememi�, sektörü temsil hakkı AKM�B 
Ba�kanı Saadettin Ça�an’a geçmi�ti. 

Kulislerde, T�M adaylık sürecinde Adil Pelister’e 
destek vermedi�i için Aracı’ya kar�ı içerde tepkiler 
olu�tu�u iddia edilirken, önümüzdeki günlerde yeni 
geli�meler ya�anabilece�i ifade ediliyor. 
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Avrupa �mar ve Kalkınma Bankası (EBRD), 

2026'nın ilk yarısında Türkiye'deki sürdürülebilir 
kalkınma, altyapı ve deprem bölgesi projeleri için 1,2 
milyar Euro kredi sa�ladı. 

Avrupa �mar ve Kalkınma Bankası (EBRD), 
yürüttü�ü finansman programları kapsamında 2026'nın 
ilk yarısında Türkiye'deki projelere toplam 1,2 milyar 
euro kredi sa�ladı. Bankanın sa�ladı�ı finansman, 
sürdürülebilir kalkınma, altyapı modernizasyonu ve 
deprem bölgesinin yeniden imarına yönelik projelerin 
tahsisatları kapsamında kullandırıldı. 

EBRD, son yıllarda da Türkiye'ye yönelik yüksek 
finansman hacmini korudu. Banka, 2024 yılında 
Türkiye'deki projelere 2,6 milyar euro, 2025 yılında ise 
2,7 milyar euro kredi deste�i sa�lamı�tı. 
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TÜ�K'in Dünya Nüfus Günü dolayısıyla hazırladı�ı 

rapora göre Türkiye, nüfus büyüklü�üne göre 194 ülke 
arasında 18. sırada yer aldı.  

TÜ�K’in Birle�mi� Milletler verilerine dayanarak 
hazırladı�ı bültende, 2025 yılının ortasında dünya 
nüfusunun 8 milyar 231 milyon 613 bin 70 ki�i oldu�u 
aktarıldı. Birle�mi� Milletler (BM), dünya nüfusunun 5 
milyara ula�tı�ı 11 Temmuz 1987 tarihini 1989 yılında 
"Dünya Nüfus Günü" ilan etmi�ti. Bu kapsamda Türkiye 
�statistik Kurumu (TÜ�K), Dünya Nüfus Günü dolayısıyla 
güncel küresel nüfus verilerini içeren yeni bültenini 
yayımladı. TÜ�K'in, Birle�mi� Milletler verilerinden 
derledi�i bültende, 2025 yılının ortası itibarıyla dünya 
nüfusunun 8 milyar 231 milyon 613 bin 70 ki�iye ula�tı�ı 
belirtildi. Açıklanan veriler, dünya nüfusundaki artı�ın 
sürdü�ünü ortaya koydu.  

En kalabalık ülkeler açıklandı: Türkiye'nin sırası 
belli oldu 

Bu tahminlerine göre en fazla nüfusa sahip ülke 1 
milyar 463 milyon 865 bin 525 ki�i ile Hindistan oldu. 
Hindistan’ı 1 milyar 416 milyon 96 bin 94 ki�i ile Çin, 
347 milyon 275 bin 808 ki�i ile Amerika Birle�ik 
Devletleri izledi. Bu üç ülke dünya toplam nüfusunun 
%39,2'sini olu�turdu. Türkiye ise 86 milyon 92 bin 168 

ki�i ile 194 ülke arasında 18. sırada yer aldı ve dünya 
toplam nüfusunun %1'ini olu�turdu. 

Türkiye'de çocuk nüfus oranı yüzde 24,8 
Birle�mi� Milletler dünya nüfus tahminlerine göre 

ülkelerin toplam nüfusları içindeki 0-17 ya� grubu çocuk 
nüfus oranları incelendi�inde, 2025 yılında en yüksek 
çocuk nüfus oranına sahip olan ülke, %56,2 ile Orta 
Afrika Cumhuriyeti oldu. 

Bu ülkeyi %53,3 ile Nijer ve %53,0 ile Somali izledi. 
Çocuk nüfus oranının en dü�ük oldu�u ülke ise %12,9 
ile Güney Kore oldu. Güney Kore'yi %14,0 ile Japonya, 
%14,4 ile Singapur izledi. 

Çocuk nüfus oranı dünya ortalaması, 2025 yılında 
%29,3 oldu. Türkiye'deki çocuk nüfus oranı %24,8 ile 
dünya çocuk nüfus ortalamasının altında kaldı. 

Ya�lı nüfus oranının en yüksek oldu�u ülke 
Monako 

Birle�mi� Milletler dünya nüfus tahminlerine göre 
ülkelerin toplam nüfusları içindeki 65 ve daha yukarı 
ya�taki ya�lı nüfus oranları incelendi�inde, 2025 yılında 
en yüksek ya�lı nüfus oranına sahip olan ülke, %36,0 
ile Monako oldu. Bu ülkeyi %30,0 ile Japonya, %25,1 ile 
�talya izledi. 

Ya�lı nüfus oranının en dü�ük oldu�u ülke, %1,7 ile 
Katar oldu. Bu ülkeyi %1,8 ile Birle�ik Arap Emirlikleri, 
%2,0 ile Zambiya takip etti. 

Ya�lı nüfus oranı dünya ortalaması, 2025 yılında 
%10,4 oldu. Türkiye'nin ya�lı nüfus oranı, %11,1 ile 
dünya ya�lı nüfus ortalamasının hemen üzerinde 
hesaplandı. 

Do�urganlıkta dikkat çeken tablo 
Birle�mi� Milletler dünya nüfus tahminlerine göre 

ülkelerin toplam do�urganlık hızları incelendi�inde, 
2025 yılında en yüksek toplam do�urganlık hızına sahip 
olan ülke, 5,94 çocuk ile Çad oldu. Bu ülkeyi 5,91 çocuk 
ile Somali ve 5,90 çocuk ile Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti izledi. 

Toplam do�urganlık hızının en dü�ük oldu�u ülke, 
0,75 çocuk ile Güney Kore oldu. Bu ülkeyi 0,96 ile 
Singapur ve 1,00 ile Ukrayna takip etti. Toplam 
do�urganlık hızı dünya ortalaması, 2025 yılında 2,24 
çocuk oldu. Türkiye'nin toplam do�urganlık hızı, 1,42 
çocuk ile dünya ortalamasının altında kaldı. 

Erkekler için do�u�ta beklenen ya�am 
süresinin en yüksek oldu�u ülke Monako 

Birle�mi� Milletler dünya nüfus tahminlerine göre 
2025 yılı için do�u�ta beklenen ya�am süresinin dünya 
genelinde 73,5 yıl, erkekler için 70,9 yıl ve kadınlar için 
76,2 yıl oldu�u görüldü. 

Türkiye'nin erkekler için 75,5 yıl olan do�u�ta 
beklenen ya�am süresinin dünya ortalamasından 
yüksek oldu�u görüldü. 
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ASELSAN, Savunma Sanayii Ba�kanlı�ı ile 1,47 

milyar euro tutarında yeni hava savunma sistemi 
sözle�mesi imzaladı. 

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.�. 
(ASELS), Kamuyu Aydınlatma Platformu'na (KAP) 
yaptı�ı açıklamada, Cumhurba�kanlı�ı Savunma 
Sanayii Ba�kanlı�ı ile hava savunma sistemlerinin 
devam eden seri üretim projelerine ilave olarak yeni bir 
sözle�me imzaladı�ını duyurdu. �irket, sözle�me 
bedelinin 1,47 milyar euro oldu�unu açıkladı. �irket, 
imzalanan anla�manın ilerleyen dönemlerde cirosuna 
olumlu katkı sa�lamasının beklendi�ini bildirdi. 
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NATO Savunma Sanayii Forumu'nda Avrupa 

merkezli devam eden projeler için 7 yeni sözle�me 
imzalandı. Bedeli açıklanan 5 projenin yatırım tutarı 75 
milyar dolar olacak, Türk �irketleri de katkı sa�layacak. 

Türkiye’de düzenlenen NATO Zirvesi kapsamındaki 
NATO Savunma Sanayii Forumunda, Avrupa merkezli 
devam eden projeler için yeni sözle�meler ilan edildi. 
Bunlardan bazılarında Türk �irketleri de yer alacak. 
Projeler için 7 sözle�me imzalandı, bedeli açıklanan 
5’inin tutarı 75 milyar dolar olacak. Forumun sonunda, 
tanıtılan projeler ve sa�lanan ilerlemelere yönelik bilgi 
verildi, yeni sipari�lerin sözle�meleri için sembolik imza 
töreni yapıldı. �lan edilen 7 yeni sözle�meden 
bazılarında Türk �irketleri de rol alacak. Bu sözle�meler 
Avrupa merkezli 4 ana programın içindeki çe�itli 
a�amaları olu�turuyor. 

Erken ihbar-gözetleme uçakları 
Forumon ilan edilen ve ana program dahilindeki 

projelerden ikisi Genel Sekreter Mark Rutte tarafından, 
5 proje ise Genel Sekreter Yardımcısı Radmila 
Shekerinska tarafından açıklandı. NATO Genel 
Sekreteri Mark Rutte, Airbus A330 MRTT ve Saab 10 
GlobalEye havadan erken ihbar-gözetleme uçaklarının 
yeni üretimlerinin ba�ladı�ını, Belçika, Çekya, 
Danimarka, Finlandiya, Almanya, Lüksemburg, 
Hollanda, Norveç, �sveç, Kanada, Letonya, Litvanya ve 
Romanya’nın görev aldı�ını duyurdu. 

Yine Rutte tarafından duyurulan Avrupa’nın ABD’ye 
“iyilikleri”, ABD’li Northrop Grumman üretimi MQ-4C 
Triton insansız hava aracı (�HA) alımı ilan edildi.  

Bu alımda, bu uçakların yer ve komuta kontrol 
sistemleri Avrupalı �irketlerce üretilecek. Bu kısımda, 
Danimarka, Finlandiya, Almanya ve Norveç katılacak. 
Bu �HA’lar �talya'daki Sigonella Hava Üssü'nde 
konu�lanacak. 

Genel Sekreter Yardımcısı Radmila Shekerinska 
ise NATO 3.0 olarak adlandırılan yeni konseptin silah-
savunma tarafını olu�turan; Yeni mühimmatlar ve 
üretim ile lojistik, Uzayın kullanımı, Taarruz gücünün 
artırılması ile Entegre hava ve füze savunması 
ba�lıklarına ili�kin projeleri duyurdu. Buna göre ba�lıklar 
�öyle: Yeni mühimmatlar ve üretimi: Genel Maksatlı 
Endirekt Atı� Mühimmatı (GENIFR) projesinde yeni 
standart 155 mm top mühimmatlarında Türkiye, 
Kanada, Çekya, Danimarka, Finlandiya, Yunanistan, 
Norveç, Slovakya ve �sveç çalı�acak. Ayrıca lojistik ve 
istikrarlı tedarik kapsamında hammadde temini, 
depolama, ta�ıma, yönetimde Türkiye, Belçika, Kanada, 
Danimarka, Finlandiya, Yunanistan, �talya, Lüksemburg, 
Hollanda, Norveç, �spanya ve �sveç yer alacak. 

Uzay ve Gözetleme: Uzayın kullanımı, hızlı ileti�im, 
füze takip ve istihbarata yönelik uydular ve uzay sensör 
füzyonu, füze erken uyarı sistemleri projesi yer alıyor. 
Bu kapsamda HALO projesiyle ileti�im-uzaydan 
gözetim-füze takibinde “büyük bir uydu takımı” 
kurulacak. Bu uydular APSS (Uzaydan �ttifak �stikrarının 
Gözetimi) projesyle istihbarat-gözetleme a�ı 
olu�turulacak. Bu projede Türkiye dahil, �spanya’nın da 
katılımıyla 19 ülke yer alıyor.  

Taarruz Yetene�inin Artırılması: Bu kapsamda yeni 
uzun menzilli akıllı füzelerin geli�tirilmesiyle mühimmat 
ba�lı�ındaki unsurlar yer alıyor. Ayrıca bu ba�lık, akıllı 
füzelere kar�ı savunmayı da içeriyor. Ortak mühimmat 
üretiminde sözü geçen 155 mm top mühimmat ve 
sistemi yanında KAM�KAZE �HA projeleri de 
yürütülecek. Entegre Hava ve Füze Savunması: Bu 
ba�lıkta, balistik füzelerden, insansız hava araçlarından 
ve alçak irtifa seyir füzelerinden koruma amacıyla radar, 
komuta kontrol ve saldırılara kar�ı koyacak füze önleyici 
hava savunma sistemleri geli�tirilecek. 

 

Sözle�melerde Türkiye'nin rolü 
 

Bazılarında Türkiye’nin de dahil oldu�u, dahil olan 
ülkelerin üstlendi�i i�lerin ilan edilmedi�i projeler �öyle 
sıralanıyor: 

� Transatlantik savunma i�birli�i: Hava-kara, hava-
deniz ve küçük bomba tedariki. Adı geçen ürünler; 
Abrams tankı, AMRAAM, ATACMS, Barracuda-500M, 
SDB ve Stinger vb. ABD ürünleri ile bunların Avrupa’da 
üretimi. Türkiye, Belçika, Kanada, Danimarka, Estonya, 
Finlandiya, Almanya, �talya, Letonya, Litvanya, 
Lüksemburg, Hollanda, Norveç, Polonya, Romanya, 
�spanya, �sveç, Birle�ik Krallık, ABD (19 ülke). 
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*Yüklenici firmalar: Anduril, Boeing, Diehl, General 
Dynamics, Kongsberg, Lockheed Martin, PGZ, 
Raytheon, Rheinmetall, WZM. Tutar 2.8 milyar dolar. 

� Kritik hammaddeler: Tedarik ve yönetimi. 
Türkiye, Belçika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, 
Yunanistan, �talya, Lüksemburg, Hollanda, Norveç, 
�spanya, �sveç (12 ülke). 

� NATO dron ve dron kar�ıtı sistem tedariki-
geli�tirilmesi: 2027 yılı sonuna kadar NATO ülkeleri �HA 
operatörü de yeti�tirecek. Türkiye, Arnavutluk, Belçika, 
Bulgaristan, Kanada, Hırvatistan, Çekya, Danimarka, 
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, 
Macaristan, �zlanda, �talya, Letonya, Litvanya, 
Lüksemburg, Karada�, Hollanda, Makedonya, Norveç, 
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, 
�spanya, �sveç, Birle�ik Krallık, ABD (32 ülkenin 
tamamı). Tutar 40 milyar dolar. 

� Uzayın kullanımı: Türkiye, Kanada, Danimarka, 
Finlandiya, Almanya, Hollanda, Norveç, �sveç, Aselsan, 
Roketsan, Tübitak, Isar Aerospace, MLS. Tutar 4 milyar 
dolar. 

� Taarruz gücü: Türkiye, Kanada, Çekya, 
Danimarka, Fransa, Yunanistan, �talya, Norveç, 
Slovakya, �sveç, Birle�ik Krallık (11 ülke). (Katılanlar 
arasında Roketsan’ın bulundu�u Genel Müdür Murat 
�kinci tarafından duyuruldu). Tutar 1.6 milyar dolar. 

� Entegre Hava ve Füze Savunması: Türkiye, 
Belçika, Danimarka, Finlandiya, Yunanistan, Norveç, 
Romanya, �sveç, Aselsan, Roketsan, Anduril BK, Athea, 
Palantir, Raytheon, Rheinmetall. Tutar 26.3 milyar 
dolar. 
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�stihdamını koruyan sanayii �irketlerine sa�lanan 

destek iki yıl daha uzatılıyor. Meclis’e sunulan torba 
teklifle, bu yıl çalı�an ba�ına 3.500 TL olarak ödenen 
deste�in, kademeli artı�la 2027 ve 2028’de 
sürdürülmesi ve imalat sanayiine yönelik te�vikler ile 
destekler için üç yılda toplam 188 milyar liralık kaynak 
ayrılması öngörülüyor. 

�malat sanayine 2026 yılında 51 milyar lira, 2027 
yılında 62 milyar lira ve 2028 yılında 75 milyar lira 
olmak üzere üç yılda toplam 188 milyar lira tutarında 
istihdam deste�i sa�lanacak. 20 bin lira olan en dü�ük 
emekli aylı�ında yapılacak yüzde 17.76 artı� bütçeye 
79 milyar lira yük getirecek. AK Parti’nin geçti�imiz 
hafta Meclise sundu�u en dü�ük emekli aylı�ına ili�kin 
düzenlemenin de yer aldı�ı torba teklifin etki analizi 

Meclise geldi. En dü�ük emekli aylı�ına ili�kin yapılan 
etki analizi raporuna göre, Türkiye'de halen yakla�ık 17 
milyon ki�iye emekli aylı�ı veya gelir ödemesi yapılıyor.  

2026 yılı Haziran ayı itibarıyla yakla�ık 4.9 milyon 
ki�inin aylı�ı mevcut en dü�ük emekli aylı�ı olan 20 bin 
liranın altında bulunuyor. 

5 milyonu a�kın emekli yararlanacak 
Yeni düzenlemenin yürürlü�e girmesiyle birlikte 

yakla�ık 5.1 milyon emeklinin artı�tan yararlanması 
bekleniyor. En dü�ük emekli aylı�ının Temmuz ayından 
itibaren 23 bin 552 liraya çıkmasıyla 2026 yılının ikinci 
altı aylık döneminde merkezi bütçeye yakla�ık 79 milyar 
lira ek maliyet olu�turacak. En dü�ük emekli aylı�ı 
Nisan 2020’de 1.500, Ocak 2022’de 2 bin 500, Temmuz 
2022’de 3 bin 500, Ocak 2023’de 5 bin 500, Nisan 
2023’de 7500, Ocak 2024’te 10 bin, Temmuz 2024’de 
12 bin 500, Ocak 2025’te 14 bin 469, Temmuz 2025’de 
16 bin 881, Ocak 2026’da 20 bin liraya yükseltildi. 

2027 ve 2028 yıllarında da devam 
2026 yılında imalat sanayinde istihdamı korumaya 

yönelik olarak uygulamaya alınan te�vik kapsamında, 
2025 yılı sigortalı sayısını koruyan i�letmelere sigortalı 
ba�ına 3 bin 500 lira destek ödemesi yapıldı. Meclise 
sunulan yasa teklif ile 2026 yılında uygulamaya 
ba�lanan istihdam deste�inin 2027 ve 2028 yıllarında 
devam etmesi için süre uzatımına gidiliyor. Mevcut 
uygulamada oldu�u gibi, te�vikler Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlı�ı ile KOSGEB tarafından yürütülecek, 
finansman ise ��sizlik Sigortası Fonundan kar�ılanmaya 
devam edecek. 

Çalı�an sayısını koruyan yararlanacak 
Destekten, 2025 yılı sigortalı çalı�an sayısını 

koruyan imalat sanayi i�letmeleri yararlanabilecek. Bu 
yıl uygulamaya alınan te�vik kapsamında, 2025 yılı 
sigortalı sayısını koruyan i�letmelere sigortalı ba�ına 3 
bin 500 lira destek ödemesi gerçekle�tirildi. Etki 
analizine göre, imalat sanayisine yönelik te�vik ve 
destekler için 2026 yılında 51 milyar lira, 2027 yılında 
62 milyar lira ve 2028 yılında 75 milyar lira olmak üzere 
üç yılda toplam 188 milyar liralık kaynak ayrılması 
öngörülüyor. Kanun teklifi yle Kültür ve Turizm 
Bakanlı�ından turizm i�letmesi belgesi almı� konaklama 
tesislerine ait i�yerlerinde 2026 yılı Mayıs - Aralık 
döneminde, i�yerinden bildirilen kapsamdaki 
sigortalıların prim ödeme gün sayısı esas alınarak 
günlük 116.67 lira, aylık yakla�ık 3.500 lira tutarında 
prim deste�i getiriliyor. Yapılan maliyet hesabında, 
2026 yılında 2025 yılındaki istihdam düzeyine benzer 
bir seyir olu�aca�ı varsayılarak, turizm i�letmesi 
belgesine sahip konaklama tesislerinin toplam yatak 
sayısının yüzde 65.4’ünü olu�turdu�undan dolayı 
sigortalı sayısının da aynı oranda da�ıldı�ı öngörülüyor.  
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2026 yılı Mayıs-Aralık döneminde toplam 1 milyon 
733 bin 147 sigortalı üzerinden yakla�ık 5.36 milyar lira 
maliyet öngörülüyor. Etki analizine göre, SGK’nın 2026 
yılı Mart ayı verilerine göre konaklama sektöründe 
sigortalı ba�ına ortalama maliyet aylık 75 bin 676 lirayı 
bulurken, sa�lanacak deste�in çalı�an maliyetinin 
yakla�ık yüzde 4,6’sını kar�ılayaca�ı belirtiliyor. 
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Merkez Bankası blogunda yayımlanan analizde, 

jeopolitik geli�meler ve enerji ithalatındaki belirgin artı�a 
ra�men Türkiye'nin dı� ticaret dengesinde kaydedilen 
iyile�menin arkasındaki temel dinamikler ele alındı. 
Analizde, ihracattaki güçlü seyrin dı� ticaret dengesini 
destekleyen ba�lıca unsur oldu�u vurgulandı. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) blog 
sayfasında yayımlanan bir analizde, jeopolitik 
geli�melere ve enerji ithalatındaki belirgin artı�a ra�men 
ihracatın güçlü seyretmesi ve dı� ticaret dengesinin 
iyile�mesinin arkasındaki dinamikleri incelendi. 

TCMB'de Kıdemli Ekonomist olarak görev yapan 
Yasemin Barlas ve Ba�uzman olarak görev yapan 
�ebnem O�uz tarafından kaleme alınan “Jeopolitik 
geli�meler dı� ticareti nasıl �ekillendirdi?” ba�lıklı blog 
yazısı, Merkezin Güncesi sayfasında yayımlandı. 

Güçlü ihracat dı� ticaret dengesini destekledi, 
cari açık riski azaldı 

Yazıda, ikinci çeyrekte enerji fiyatlarındaki 
yükseli�in dı� ticaret dengesi üzerindeki olumsuz etkisi, 
ihracattaki güçlü seyir sayesinde önemli ölçüde 
dengelendi�i belirtilirken sıkı para politikası etkisiyle 
devam eden iç talepteki zayıf görünüm de ithalat 
kompozisyonunu de�i�tirerek dı� ticaret dengesindeki 
iyile�meye destek verdi�i anla�ıldı. Bu geli�melerin, 
jeopolitik risklerin azalmasıyla enerji fiyatlarında 
ba�layan normalle�me ile dü�ünüldü�ünde, sava�ın 
cari açık üzerinde olu�turdu�u yukarı yönlü risklerin 
önceki aylara kıyasla azaldı�ını de�erlendirildi. 

TCMB'nin blog yazısında �u ifadelere yer verildi: 
Jeopolitik geli�meler, enerji fiyatları ve küresel 

tedarik zincirleri kanallarıyla dı� ticaret dengesi üzerinde 
baskı olu�turabiliyor. Bu nedenle, 2026 yılı �ubat ayı 
sonunda ba�layan ABD/�srail-�ran sava�ının da 
Türkiye’nin dı� ticaret görünümünü zayıflatması 
bekleniyordu. Ancak ikinci çeyrek verileri farklı bir tablo 
ortaya koydu. Enerji ithalatındaki belirgin artı�a ra�men 
ihracat güçlü seyretti ve dı� ticaret dengesi iyile�ti. 

Sava�ın ilk etkisi enerji piyasalarında görüldü: 
�thalat hızla arttı 

Sava�ın en hızlı yansıması enerji piyasalarında 
görüldü. Küresel piyasalarda enerji fiyatlarının ikinci 
çeyrek ortalamalarına baktı�ımızda, Brent petrolde yıllık 
bazda yüzde 55,2, do�al gazda ise yüzde 28,2 
oranında yükseli� ya�andı. Buna paralel olarak, takvim 
etkilerinden arındırılmı� enerji ithalatı yıllık bazda yüzde 
32,4 arttı.  

Söz konusu artı�ta enerji ithalatının 
kompozisyonuna ek olarak mevcut tedarik anla�maları, 
spot fiyattan alımların oranı ve tedarik süreleri de rol 
oynuyor. Dolayısıyla son dönemde fiyatlarda ba�layan 
normalle�me enerji ithalatındaki artı�ların 
yava�layaca�ına i�aret etse de fiyat geli�melerinin 
gecikmeli etkileri nedeniyle kısa vadede enerji ithalatı 
üzerindeki yukarı yönlü riskler tamamen ortadan 
kalkmı� de�il. 

Enerji fiyatları yükseldi, ancak dı� dengede 
farklı tablo olu�tu 

�lk bakı�ta bu görünüm, enerji ithalatındaki artı�ın 
dı� ticaret dengesini de bozaca�ı izlenimi veriyor. 
Ancak enerji fiyatları dı� dengeyi tek ba�ına 
belirlemiyor. Enerji fiyatlarındaki yükseli�in dı� denge 
üzerindeki etkisini daha sa�lıklı de�erlendirebilmek için 
tarihsel ili�kilere bakmak faydalı oluyor. Enerji fiyatları 
ile net enerji ithalatı arasında güçlü bir ili�ki 
bulunmasına kar�ın, aynı ili�ki cari i�lemler dengesi için 
geçerli de�il.  

Bunun temel nedeni, cari dengenin yalnızca enerji 
faturasıyla de�il, ihracat performansı, hizmet gelirleri ve 
iç talep gibi birçok unsur tarafından �ekillenmesi. 
Nitekim Rusya-Ukrayna sava�ının ya�andı�ı 2022 
yılında enerji maliyetlerindeki artı� dı� denge üzerinde 
tarihsel ili�kinin ima etti�inden çok daha belirgin bir 
baskı olu�tururken, mevcut dönemde farklı bir görünüm 
ortaya çıktı. 

Hürmüz Bo�azı etkisi: Avrupa'nın talebi 
Türkiye'ye yöneldi 

Bu farklıla�manın temel nedeni ihracat tarafında 
ya�andı. Enerji tarafındaki olumsuz görünüme ra�men 
ikinci çeyrekte ihracat hem yıllık hem de çeyreklik 
bazda güçlü bir artı� gösterdi. Sava�ın ba�lamasının 
hemen ardından mart ayında Orta Do�u ülkelerine 
yapılan ihracatta keskin bir dü�ü� ya�ansa da ikinci 
çeyrekte bölgeye yapılan ihracatta toparlanma görüldü. 
�hracatın bu dönemde hızlanmasında küresel tedarik 
zincirlerinde jeopolitik geli�meler nedeniyle ya�anan 
yeniden yönlenme rol oynadı. Hürmüz Bo�azı’nın 
kapanmasıyla birlikte Uzak Do�u’dan yapılan 
sevkiyatlarda ortaya çıkan belirsizlikler, uzayan teslim 
süreleri ile artan navlun ve sigorta maliyetleri talebin 
Türkiye’ye kaymasında etkili unsurlar oldu.  
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Firma görü�meleri, bu dönemdeki talep artı�ının 
özellikle Avrupa kaynaklı ve ihtiyati alım niteli�inde 
oldu�una, bununla birlikte ilk etapta firmalarca geçici 
nitelikte algılandı�ına i�aret etmekte. �htiyati alımlar ve 
öne çekilen talep etkisi kimyasal ürünler ve ana metal 
sektörlerinde; tedarikçi çe�itlendirme e�ilimi ise giyim ve 
tekstil sektörlerinde ihracatı destekliyor. 

 

Savunma sanayii ihracatta güçleniyor: Pay 
yüzde 4’e ula�tı 

�hracatın güçlü seyretmesinde etkili olan bir unsur 
da savunma sanayinin ihracata artan deste�i oldu. Son 
yıllarda savunma sanayinde gerçekle�tirilen kapasite ve 
teknoloji yatırımları yüksek katma de�erli üretimin 
ihracata katkısını artırdı. Son dört yılda savunma 
sanayinin toplam ihracattaki payı yakla�ık 2,3 puan 
artarak yüzde 4’e ula�tı. Bununla birlikte, mevcut 
jeopolitik geli�melerin bu sektöre yönelik talebi 
güçlendirmesi de söz konusu yapısal dönü�ümün 
etkisini daha görünür hâle getirdi. 

 

Enerji hariç ithalat geriledi, dı� ticaret dengesi 
iyile�ti 

Dı� ticaret dengesindeki iyile�menin di�er aya�ını 
ise ithalatın kompozisyonu olu�turdu. �kinci çeyrekte 
ithalattaki artı�ın tamamı enerji kaynaklı gerçekle�irken, 
enerji hariç ithalat geriledi. Öte yandan mal grubu 
bazında baktı�ımızda, ara malları ithalatı altın ve enerji 
hariç olarak seviyesini korurken, yatırım ve tüketim 
malları ithalatında gerileme görüyoruz. Bu görünüm iç 
talebin süregelen zayıf seyri ve ikinci çeyrekteki olumlu 
ihracat sipari�i beklentileriyle uyumlu. 

Nitekim kredi kartı harcamaları gibi iç talebe ili�kin 
yüksek frekanslı verilerde gördü�ümüz zayıf seyir, 
tüketim malı ithalatı talebindeki yava�lama ile de teyit 
ediliyor. Öte yandan, Satın Alma Yöneticileri Endeksi 
(PMI) verileri de ikinci çeyrekte üretim gerilerken, 
ihracat talebine ili�kin beklentilerin arttı�ına i�aret 
ediyor. Bu ba�lamda, son dönemdeki ara malları ithalat 
talebini gerek dı� talepte yeniden yönlenme e�iliminin, 
gerekse jeopolitik geli�melerin yansıması olarak 
fiyatlarda gözlenen artı�ın �ekillendirdi�ini söylemek 
mümkün. 

Özetle, ikinci çeyrekte enerji fiyatlarındaki 
yükseli�in dı� ticaret dengesi üzerindeki olumsuz etkisi, 
ihracattaki güçlü seyir sayesinde önemli ölçüde 
dengelendi. Öte yandan, sıkı para politikası etkisiyle 
devam eden iç talepteki zayıf görünüm de ithalat 
kompozisyonunu de�i�tirerek dı� ticaret dengesindeki 
iyile�meye destek verdi. Bu geli�meler, jeopolitik 
risklerin azalmasıyla enerji fiyatlarında ba�layan 
normalle�me ile beraber dü�ünüldü�ünde, sava�ın cari 
açık üzerinde olu�turdu�u yukarı yönlü risklerin önceki 
aylara kıyasla azaldı�ını de�erlendiriyoruz. 
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Ula�tırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uralo�lu, 

Türkiye'nin ba�lantılı ve otonom araç teknolojilerine 
yönelik çalı�malarını sürdürdü�ünü belirterek, Hasdal-
�stanbul Havalimanı arasında hayata geçirilen 
Kooperatif Akıllı Ula�ım Sistemleri (K-AUS) Test ve 
Uygulama Koridoru'nda elde edilen tecrübeyi, 
Ankara'ya ta�ımayı hedeflediklerini bildirdi. 

Bakan Uralo�lu, Kooperatif Akıllı Ula�ım 
Sistemlerine ili�kin yazılı açıklama yaptı. Kooperatif 
Akıllı Ula�ım Sistemleri alanında, Türkiye'nin önemli bir 
altyapı olu�turdu�una i�aret eden Uralo�lu, akıllı ula�ım 
sistemlerinin trafik güvenli�i, seyahat konforu ve ula�ım 
verimlili�ini artıran teknolojiler arasında yer aldı�ını 
ifade etti. Uralo�lu, Türkiye'nin ilk Kooperatif Akıllı 
Ula�ım Sistemleri Test ve Uygulama Koridoru'nun, 
Hasdal-�stanbul Havalimanı arasında olu�turuldu�unu 
anımsatarak, yakla�ık 40 kilometrelik bu güzergahta, 
5G haberle�me altyapısıyla araçlar, yol kenarı üniteleri 
ve kontrol merkezleri arasında veri alı�veri�ini test 
etmeye devam ettiklerini aktardı. 

Ankara Çevre Otoyolu'nda ba�lantılı ve otonom 
araç dönemi 

Söz konusu koridorda elde edilen deneyimlerin, 
yeni projelere yön verdi�ini vurgulayan Uralo�lu, �u 
ifadeleri kullandı: "Hasdal-�stanbul Havalimanı 
güzergahında elde etti�imiz tecrübeyi, �imdi Ankara'ya 
ta�ımayı hedefliyoruz. Ankara Çevre Otoyolu, K-AUS 
çalı�malarının ikinci fazı kapsamında de�erlendiriyoruz. 
Ankara Çevre Otoyolu'nda K-AUS Test ve Uygulama 
Koridoru olu�turulmasına yönelik proje çalı�malarımız 
devam ediyor. Bu koridorla birlikte ba�lantılı ve otonom 
araç teknolojilerinin daha geni� bir alanda test 
edilmesini ve uygulanmasını amaçlıyoruz. Akıllı Ula�ım 
Sistemlerimizi ba�lantılı ve otonom sürü� teknolojilerine 
uyumlu hale getiriyoruz." 

Proje kapsamında, akıllı ula�ım sistemleri altyapısı 
ile haberle�me sistemlerinin entegre �ekilde 
çalı�masının hedeflendi�inin altını çizen Uralo�lu, araç-
altyapı ve araç-merkez haberle�mesine yönelik 
teknolojilerin geli�tirilmesine katkı sa�lanaca�ını 
kaydetti. Türkiye genelinde akıllı ula�ım sistemlerinin 
yaygınla�tırılmasına yönelik yatırımların sürdü�ünü 
ifade eden Uralo�lu, Ankara'daki Ana Akıllı Ula�ım 
Sistemleri Merkezi ba�ta olmak üzere, farklı bölgelerde 
kurulan merkezler aracılı�ıyla kara yolu a�ının anlık 
olarak izlenebildi�ini bildirdi. 
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Uralo�lu, kara yollarında sinyalizasyon, olay 
algılama, elektronik ücret toplama, tünel kontrol, 
görüntü ve izleme sistemleri, meteorolojik bilgi 
istasyonları, araç algılayıcılar, de�i�ken mesaj ve trafik 
i�aretlerinin yaygın �ekilde kullanıldı�ını belirtti.  

Akıllı ula�ım sistemleri altyapısının, ülke genelinde 
yaygınla�tırılmasına yönelik çalı�maların devam etti�ine 
de�inen Uralo�lu, "Toplam 20 bin 141 kilometrelik fiber 
optik a�ı, karayollarımızla bulu�turmayı hedefliyoruz. 
Bugüne kadar 7 bin 931 kilometrelik kesimi tamamladık. 
Yakla�ık 12 bin 210 kilometrelik kesimde ise hem 
yapım, hem de proje çalı�malarımız sürüyor." 
de�erlendirmesinde bulundu.  

Uralo�lu, Türkiye'nin ula�tırma altyapısını 
dijitalle�me ve akıllı ula�ım teknolojileriyle 
güçlendirmeye devam edeceklerini kaydetti. 
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NATO, üye ülkelerin 2026 yılına ili�kin tahmini 

savunma harcaması verilerini yayımladı. Buna göre, 
ittifak üyelerinin toplam savunma harcamalarının bu yıl 
geçen yıla göre yakla�ık yüzde 11 artı�la 1 trilyon 809 
milyar 915 milyon dolara ula�ması bekleniyor. 

2024 yılında toplam savunma harcamaları 1 trilyon 
482 milyar 905 milyon dolar, 2025 yılında ise 1 trilyon 
629 milyar 630 milyon dolar seviyesinde gerçekle�mi�ti. 

 

ABD Harcamalarda �lk Sırada Yer Alacak 
Verilere göre, NATO ülkeleri arasında en yüksek 

savunma harcamasını bu yıl da ABD yapacak. ABD’nin 
2026 yılında 1 trilyon 32 milyar 849 milyon dolarlık 
savunma harcamasıyla ittifakın toplam harcamalarının 
yakla�ık yüzde 57’sini tek ba�ına kar�ılaması 
öngörülüyor. 

ABD’yi 147 milyar dolarla Almanya, 110 milyar 
dolarla �ngiltere, 80 milyar dolarla Fransa, 57 milyar 
dolarla �talya, 53 milyar dolarla Polonya ve 52 milyar 
dolarla Kanada takip edecek. Türkiye’nin savunma 
harcamasının ise 2026 yılında 48 milyar dolar 
seviyesinde gerçekle�mesi bekleniyor. 

 

Savunma Harcamasında Litvanya Zirvede 
NATO verilerine göre, 2026 yılında 5 üye ülkenin 

temel savunma harcamalarının gayrisafi yurt içi 
hasılalarının (GSYH) yüzde 3,5’ini a�aca�ı tahmin 
ediliyor. Savunma harcamalarının GSYH’ye oranında ilk 
sırada yüzde 5,33 ile Litvanya yer alacak. Litvanya’yı 
yüzde 5,10 ile Estonya, yüzde 4,92 ile Letonya, yüzde 
4,68 ile Polonya, yüzde 3,65 ile Yunanistan, yüzde 3,49 
ile Danimarka ve yüzde 3,22 ile �sveç izleyecek. 

Türkiye’nin savunma harcamalarının GSYH’ye 
oranının ise 2026 yılında yüzde 2,85 seviyesinde 
gerçekle�mesi öngörülüyor. Aynı dönemde ABD’nin 
yüzde 3,17, Almanya’nın yüzde 2,69, Fransa’nın yüzde 
2,22, �ngiltere’nin yüzde 2,56 ve �talya’nın yüzde 2,10 
oranında savunma harcaması yapması beklenirken, 
NATO ortalamasının yüzde 2,86 olaca�ı tahmin ediliyor. 

En Dü�ük Payı Slovenya Ayıracak 
NATO üyeleri arasında savunmaya milli gelirinden 

en dü�ük payı ayırması beklenen ülke yüzde 1,61 ile 
Slovenya olacak. Slovenya’yı yüzde 2 ile Belçika ve 
�spanya izleyecek. Öte yandan, 2026 yılında 17 NATO 
üyesinin savunma ve güvenlikle ba�lantılı yatırımlar için 
belirlenen GSYH’nin yüzde 1,5’i hedefini kar�ılaması 
bekleniyor. 

NATO liderleri, 2025 yılında Lahey’de düzenlenen 
zirvede, 2035 yılına kadar temel savunma 
harcamalarının GSYH’nin yüzde 3,5’ine çıkarılması, 
buna ek olarak savunma ve güvenlikle ba�lantılı 
yatırımlar için GSYH’nin yüzde 1,5’inin tahsis edilmesi 
konusunda uzla�mı�tı. 
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Hükümet, Türk �irketlerinin Avrupa Birli�i'ndeki 

kamu ihalelerine eri�imini kolayla�tırmak için Kamu 
�hale Kanunu'nda önemli bir de�i�ikli�e hazırlanıyor. 
De�i�iklikle birlikte 2 trilyon liralık pazar Türklere 
açılacak. Önümüzdeki hafta TBMM'de görü�ülmesi 
beklenen düzenlemeyle, mütekabiliyet (kar�ılıklılık) 
esasına dayalı yeni bir model hayata geçirilecek. 
Böylece yıllık yakla�ık 2 trilyon liralık AB kamu alımları 
pazarında Türk firmalarının daha güçlü �ekilde yer 
almasının önü açılacak. 

AB'nin ihale engellerine kar�ı yeni adım 
Avrupa Birli�i son yıllarda kamu alımlarında yerli 

üretimi koruyan ve kar�ılıklılık ilkesini esas alan 
uygulamaları artırdı. Türkiye'nin Dünya Ticaret Örgütü 
Kamu Alımları Anla�ması'na (GPA) taraf olmaması 
nedeniyle Türk �irketleri, birçok AB ülkesindeki kamu 
ihalelerine katılımda çe�itli kısıtlamalarla kar�ıla�ıyor. 

Hükûmet ise bu engelleri a�mak amacıyla Kamu 
�hale Kanunu'nda de�i�ikli�e gidiyor. Düzenleme 
kapsamında Cumhurba�kanı'na, Türkiye'deki kamu 
ihalelerinde AB üyesi ülkelerde yerle�ik firmalara ve AB 
men�eli ürünlere, mütekabiliyet esasına göre belirli hak 
ve avantajlar tanıma yetkisi verilecek.  
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Bu adımla, AB'nin de Türk firmalarına benzer 
kolaylıklar sa�laması hedefleniyor. 

Türk �irketlerinin önü açılacak 
Düzenlemenin temel amacı, kar�ılıklılık ilkesini 

güçlendirerek Türk üreticilerin Avrupa pazarındaki 
dezavantajını ortadan kaldırmak. Böylece Türk 
�irketlerinin AB ülkelerinde açılan kamu ihalelerine 
katılımının kolayla�ması ve ihracat imkanlarının 
artırılması hedefleniyor. Kanun teklifinin gerekçesinde, 
AB'nin korumacı politikalarının olumsuz etkilerinin 
azaltılması, yerli üreticilerin ihracat gücünün korunması 
ve Türk ürünlerinin AB kamu alımları pazarındaki 
payının artırılmasının amaçlandı�ı ifade edildi. 

250 bin kamu kurumu alım yapıyor 
Avrupa Birli�i'nde kamu alımları pazarının yıllık 

büyüklü�ü yakla�ık 2 trilyon lira seviyesinde bulunuyor. 
Birlik genelinde yakla�ık 250 bin kamu kurumu mal ve 
hizmet alımı gerçekle�tiriyor. Düzenlemenin hayata 
geçmesiyle Türk �irketlerinin bu dev pazardan daha 
fazla pay alması hedefleniyor. 

 
 

��������'	�����
��������
() ��
�����������
��
�

 
KKM hacminde gerileme sürerken; KKM 

büyüklü�ü haftalık bazda 8 milyon TL azalarak 236 
milyon TL seviyesine indi… 

 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

(BDDK) verilerine göre, 3 Temmuz haftasında toplam 
krediler 26 trilyon 746,5 milyar TL'ye yükselerek önceki 
haftaya göre yakla�ık 209 milyar TL arttı. 

Kredi kalemlerinde yükseli� e�ilimi devam etti. 
Tüketici kredileri 3 trilyon 389,5 milyar TL'ye, bireysel 
kredi kartları 3 trilyon 287,3 milyar TL'ye yükseldi. Ticari 
ve di�er krediler 20 trilyon 69,7 milyar TL'ye çıkarak 20 
trilyon TL e�i�ini a�arken, taksitli ticari krediler 4 trilyon 
123,2 milyar TL seviyesinde gerçekle�ti. 

Kurumsal kredi kartları 1 trilyon 41,5 milyar TL'ye 
yükselirken, takipteki alacaklar 776,3 milyar TL'ye 
çıkarak artı�ını sürdürdü. 

Toplam menkul kıymetler 7 trilyon 697 milyar TL'ye 
yükselirken, toplam mevduat 29 trilyon 871,6 milyar 
TL'ye gerileyerek yeniden 30 trilyon TL'nin altına indi. 

KKM hacmindeki dü�ü� sürdü 
Kur Korumalı TL Mevduat ve Katılma Hesapları 

(KKM) gerilemesini sürdürdü. BDDK verilerine göre 
KKM büyüklü�ü haftalık bazda 8 milyon TL azalarak 
236 milyon TL seviyesine indi. 

Gayrinakdi kredi ve yükümlülükler 10 trilyon 723,8 
milyar TL'ye yükselirken, bankalarda saklanan menkul 

de�erlerde artı� görüldü. Hem yurt içi hem de yurt dı�ı 
yerle�ikler adına saklanan menkul de�erlerde yükseli� 
kaydedildi. Yabancı para pozisyonlarında bilanço içi 
açık pozisyon -2 trilyon 479,0 milyar TL olurken, bilanço 
dı�ı fazla pozisyon 2 trilyon 533,0 milyar TL olarak 
gerçekle�ti. Bankacılık sektörünün net genel döviz 
pozisyonu ise 54,06 milyar TL'ye yükseldi. Öte yandan 
sektörün yasal özkaynakları 5 trilyon 755,0 milyar TL 
seviyesine yükseldi. 
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Reel efektif döviz kuru (REK) endeksi, haziranda 

Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) bazında 0,80 puan 
azalarak 104,90'a indi. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) "Reel 
Efektif Döviz Kuru Geli�meleri"ni yayımladı. Buna göre, 
TÜFE bazlı Reel Efektif Döviz Kuru (REK) endeksi, 
Haziran ayında bir önceki aya göre 0,80 puan azalarak 
104,90 olarak gerçekle�ti. Önceki ay endeks 105,70 
de�erini almı�tı.  

TÜFE bazlı REK endeksine etki eden bile�enler 
incelendi�inde, Türk lirası kar�ısında, bir önceki aya 
göre ABD doları ortalama yüzde 1,81, Euro ortalama 
yüzde 0,42 de�er kazandı. TÜFE ise bir önceki aya 
göre yüzde 0,99 oranında artarken, Yi-ÜFE yüzde 1,80 
arttı. Türkiye TÜFE’sindeki de�i�im endeksin artı�ına 
katkıda bulunurken; Dünya TÜFE Sepeti ile Nominal 
Kur Sepetindeki de�i�im endeksi azaltıcı yönde etkiledi. 

Yurt �çi Üretici Fiyat Endeksi (Yi-ÜFE) bazlı REK 
endeksi ise 0,70 puan artarak 100,98’e yükseldi. 

 
 

�����	������
����	������
�
& ���
�����������������

 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasının (TCMB), 

haftalık para ve banka istatistiklerini açıkladı. Buna 
göre, 3 Temmuz itibarıyla Merkez Bankası brüt döviz 
rezervleri 7 milyar 701 milyon dolar artarak 61 milyar 
952 milyon dolara çıktı. Brüt döviz rezervleri, 26 
Haziran'da 54 milyar 251 milyon dolar seviyesinde 
bulunuyordu. 

Bu dönemde altın rezervleri ise 2 milyar 788 milyon 
dolar artı�la 94 milyar 954 milyon dolardan 97 milyar 
742 milyon dolara yükseldi. 

Böylece Merkez Bankasının toplam rezervleri 3 
Temmuz haftasında bir önceki haftaya göre 10 milyar 
489 milyon dolar artarak 149 milyar 205 milyon 
dolardan 159 milyar 694 milyon dolara çıktı. 
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Hazır beton sektörünün öncü �irketlerinden 

Bo�aziçi Beton, filosunu 400 adet Mercedes-Benz 
Actros ve Arocs ile geni�letti. Yakla�ık 20 yıla dayanan 
i� ortaklı�ının yeni bir yatırımla peki�tirildi�i teslimat 
kapsamında filoya katılan araçlar, �irketin operasyonel 
kapasitesinin artırılmasına katkı sa�layacak. 

 
Teslimatı gerçekle�tirilen Mercedes-Benz Actros ve 

Arocs model araçlar, takas deste�i ve Mercedes-Benz 
Kamyon Finansman tarafından sunulan finansman 
çözümleriyle Bo�aziçi Beton filosuna katıldı. Yeni 
yatırım, iki �irket arasındaki uzun soluklu i� ortaklı�ının 
yanı sıra Mercedes-Benz Türk’ün mü�terilerine 
sundu�u entegre çözümlerin de önemli bir örne�ini 
olu�turuyor. 

Mercedes-Benz Türk ile Bo�aziçi Beton arasındaki 
yakla�ık 20 yıllık i� ortaklı�ı, filoya katılan Mercedes-
Benz Actros ve Arocs modellerinden olu�an toplam 400 
adetlik yeni araçlarla bir kez daha peki�ti. �stanbul’da 
yirmiden fazla farklı lokasyonda kırka yakın hazır beton 
tesisiyle üretim ve satı� faaliyetlerini sürdüren Bo�aziçi 
Beton, yeni araç yatırımıyla in�aat sektöründeki 
operasyon kapasitesini artırmayı hedefliyor.  

Bo�aziçi Beton’un son 10 yılda gerçekle�tirdi�i 
yakla�ık 1.800 adet Mercedes-Benz marka araç 
yatırımı, iki �irket arasındaki uzun soluklu ve güçlü i� 
birli�inin somut bir göstergesi olarak öne çıkıyor. Son iki 
yılda alım süreçleri tamamlanan 400 adetlik Mercedes-
Benz Actros ve Arocs araçların teslimatıyla birlikte ise 
Bo�aziçi Beton, operasyonlarını daha da güçlü bir araç 
filosuyla sürdürmeye devam edecek. Bu yatırımın dikkat 
çeken unsurlarından biri ise takas deste�i ve Mercedes-
Benz Kamyon Finansman tarafından sa�lanan 
finansman çözümleriyle hayata geçirilmi� olması oldu. 

Teslimat töreni; Mercedes-Benz Türk �cra Kurulu 
Ba�kanı Süer Sülün, Mercedes-Benz Türk Kamyon 
Pazarlama ve Satı� Direktörü Alper Kurt, Kamyon Filo 
Satı� Grup Müdürü Ça�da� Özen, �leti�im Müdürü 
Miray Demirel, Mercedes-Benz Kamyon Finansman 
Kamyon Satı� ve Pazarlama Müdürü Onur Sa�dıç, 
Bo�aziçi Beton Yönetim Kurulu Ba�kanı Abdurrahim 
Zengin, Yönetim Kurulu Üyesi Ertan Zengin, Yönetim 
Kurulu Üyesi Suat Zengin, Genel Müdür Ömer Erhan 
Erbayraktar, Agrega ve Teknik ��ler Direktörü Kıvanç 
Ba�, Finans ve Mali ��ler Direktörü Burhan Akta�, 
Lojistik Direktörü Erkan Zengin, aile üyeleri Eren Zengin 
ve Emir Zengin, Heska Motorlu Araçlar Yönetim Kurulu 
Ba�kanı Hekim Tolo�, Yönetim Kurulu Üyesi Hamdi 
Yüncü, Yönetim Kurulu Üyesi �lyas Tolo�, Mali ��ler 
Direktörü Nurullah Tolo�, Satı� Sonrası Hizmetler 
Müdürü Renas Tolo� ve Satı� Müdürü Fatih Yıldırım 
katılımıyla gerçekle�tirildi. 

 
Mercedes-Benz Türk Kamyon Pazarlama ve Satı� 

Direktörü Alper Kurt törende yaptı�ı konu�mada �unları 
söyledi:  

"Mercedes-Benz Türk olarak mü�terilerimizin 
ihtiyaçlarını do�ru analiz ederek operasyonlarına de�er 
katacak çözümler sunmayı her zaman önceli�imiz 
olarak görüyoruz. Bo�aziçi Beton ile yakla�ık 20 yıldır 
devam eden i� ortaklı�ımızı, bugün gerçekle�en 400 
adetlik Mercedes-Benz Actros ve Arocs teslimatıyla 
daha da güçlendirmekten büyük mutluluk duyuyoruz. 
Son 10 yılda Bo�aziçi Beton’a 1.800’e yakın Mercedes-
Benz marka araç teslim etmi� olmamız, iki �irket 
arasındaki güçlü i� birli�inin önemli bir göstergesi. 
Dayanıklılı�ı, güvenli�i ve yüksek performansıyla öne 
çıkan Mercedes-Benz Actros ve Arocs araçlarımızın 
Bo�aziçi Beton'un operasyonlarına önemli katkılar 
sa�layaca�ına inanıyoruz. Bu yatırımın sektörümüz için 
de de�erli bir referans noktası olaca�ını dü�ünüyor, 
yeni araçlarının Bo�aziçi Beton’a hayırlı olmasını 
diliyorum."  

Heska Motorlu Araçlar Yönetim Kurulu Üyesi �lyas 
Tolo� ise �öyle konu�tu:  
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"Mercedes-Benz Türk ile Bo�aziçi Beton'un uzun 
yıllara dayanan i� ortaklı�ının yeni bir kilometre ta�ında 
yer almaktan büyük mutluluk duyuyoruz.  Güçlü i� 
birliklerinin yeni yatırımlarla büyüyerek ilerledi�ini 
görmek, yalnızca sektörümüz için de�il, aynı zamanda 
mü�terilerimize sundu�umuz de�erin sürdürülebilirli�i 
açısından da önemli bir gösterge.  

 
Bo�aziçi Beton’un 400 araçlık bu önemli yatırımı da 

kar�ılıklı güvenin, sürdürülebilir i� ortaklı�ının ve 
Mercedes-Benz marka araçlara duyulan güvenin güçlü 
bir göstergesi niteli�inde. Bu sürecin aktif bir payda�ı 
olarak bu teslimatın, Bo�aziçi Beton’un operasyonel 
gücünü daha da artıraca�ına inanıyoruz. Heska Motorlu 
Araçlar olarak, Mercedes-Benz Türk ile birlikte 
mü�terilerimizin ihtiyaçlarına en uygun çözümleri 
sunmaya ve sürecin her a�amasında de�er yaratmaya 
devam edece�iz. Bu anlamlı yatırımın Bo�aziçi Beton'a 
hayırlı olmasını diliyoruz. 

 
Bo�aziçi Beton Yönetim Kurulu Ba�kanı 

Abdürrahim Zengin ise �unları kaydetti: "Bo�aziçi Beton 
olarak büyüme hedeflerimiz do�rultusunda filomuza 
yaptı�ımız yatırımları kararlılıkla sürdürüyoruz. 
Mercedes-Benz Türk ile yakla�ık 20 yıla uzanan i� 
ortaklı�ımız sayesinde, son 10 yılda filomuza kattı�ımız 
yakla�ık 1.800 Mercedes-Benz araç, operasyonel 
kapasitemizin istikrarlı �ekilde güçlenmesinde önemli bir 
rol oynadı. Bugün gerçekle�tirdi�imiz 400 araçlık yeni 
yatırım da, sadece bir filo geni�lemesi de�il; sahadaki 

operasyonel verimlili�imizi, hizmet süreklili�imizi ve i� 
gücü planlamamızı daha ileri ta�ıyan stratejik bir adım 
niteli�i ta�ıyor. Mercedes-Benz Kamyon Finansman’ın 
sundu�u finansal çözümler ve takas deste�iyle hayata 
geçirdi�imiz bu yatırımın, önümüzdeki dönemde 
operasyonel gücümüzü daha da artıraca�ına 
inanıyoruz.” 
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Fitch Ratings, Türk Hava Yolları'nın (THY) uzun 

vadeli yabancı para ve yerel para cinsinden �hraççı 
Temerrüt Notunu (IDR) "BB" seviyesinde teyit etti. Not 
görünümü "Dura�an" olarak korundu. Kurulu� ayrıca, 
Bosphorus Pass Through Certificates Series 2015-
1A'nın A sınıfı tahvillerinin notunu "BB+" seviyesinde 
teyit etti. 

 
Fitch, notun teyidinde THY'nin Orta Do�u'daki 

çatı�malara maruz kalma riskinin yönetilebilir olmasının 
etkili oldu�unu belirtti. Kurulu�a göre �irketin 
kapasitesini farklı pazarlara yönlendirebilme esnekli�i 
ve artan hava kargo ücretlerinden faydalanması bu riski 
destekliyor. Bununla birlikte Fitch, THY'nin rakiplerine 
kıyasla daha dü�ük yakıt fiyatı koruma (hedging) 
oranına sahip olması nedeniyle yükselen yakıt 
maliyetlerinin kâr marjları üzerinde baskı olu�turmasını 
bekliyor. Kurulu�, THY'nin FAVÖK öncesi kira 
giderlerini de içeren EBITDAR kaldıraç oranının 2026 
yılında 4,8 kat seviyesine yükselece�ini ve bunun 
negatif not hassasiyeti e�i�ini a�aca�ını öngördü. 

Fitch, buna ra�men "Dura�an" görünümün, 2027 
yılında daha dü�ük yakıt maliyetleri varsayımıyla 
EBITDAR kaldıraç oranının yeniden not hassasiyeti 
seviyelerinin altına gerileyece�i beklentisini yansıttı�ını 
belirtti. Ancak kurulu�, bu iyile�me için hareket alanının 
sınırlı oldu�unu ve kendi tahminlerinden sapma 
ya�anması halinde not üzerinde a�a�ı yönlü baskı 
olu�abilece�ini vurguladı. 
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Türkiye otomotiv sanayiinin öncü kurulu�larından 
Tofa�, Fiat Egea’nın üretim yolculu�unu Bursa 
fabrikasında düzenlenen törenle tamamladı. Koç 
Holding Otomotiv Grubu Ba�kanı Haydar Yenigün, 
Tofa� CEO’su Cengiz Eroldu ve Tofa� çalı�anlarının 
katılımıyla gerçekle�tirilen törende Fiat Egea banttan 
son kez indi. 2015 yılında Tofa�’ın Bursa fabrikasında 
üretimine ba�lanan Fiat Egea, yakla�ık 11 yıllık üretim 
sürecinin ardından 1 milyon 417 bin 47 adetlik toplam 
üretime ula�tı. 

 
Ba�ından itibaren Tofa� imzasını ta�ıyan ve 1 

milyar euroluk yatırımla hayata geçirilen küresel bir ürün 
projesi olarak geli�tirilen Egea, Bursa’dan dünyaya 
uzanan bir ba�arı hikâyesine dönü�tü. Türkiye’deki 
mü�teri ihtiyaçları merkeze alınarak Tofa� mühendislik 
ekipleri tarafından konsept kurgusu a�amasından 
itibaren tasarlanan ve geli�tirilen Egea; yakıt ekonomisi, 
yolcu ergonomisi, bagaj hacmi, ürün çe�itlili�i ve fiyat-
fayda dengesiyle kısa sürede Türkiye otomobil 
pazarının referans modellerinden biri haline geldi.  

Sedan gövde tipiyle ba�layan ba�arı hikâyesi, 
Hatchback, Station Wagon, Cross ve Cross Wagon 
versiyonlarının yanı sıra farklı model ve özel serilerle 
sürekli geli�en bir ürün ailesine dönü�tü. Egea, 10 yılı 
a�kın ürün ya�am döngüsü boyunca de�i�en mü�teri 
beklentilerine yanıt veren güncellemelerle milyonlarca 
insanın hayatına dokundu; ailelerin, bireysel 
kullanıcıların ve i�letmelerin güvenilir yol arkada�ı oldu. 

Bursa’dan dünyaya uzanan üretim ve ihracat 
ba�arısı 

Fiat Egea, Tofa�’ın küresel ölçekteki üretim ve 
ihracat kabiliyetini temsil eden en önemli projelerden biri 

oldu. Üretilen toplam 1 milyon 417 bin 47 aracın Dodge 
markasıyla ABD pazarı dahil olmak üzere 40’tan fazla 
ülkeye toplam 671 bin 5 adeti ihraç edildi. Böylece 
Egea, hem Türkiye pazarındaki güçlü konumuyla hem 
de uluslararası pazarlardaki performansıyla Tofa�’ın 
üretim, satı� ve ihracat rekorlarında önemli pay sahibi 
oldu. 

 
Egea’nın üretim yolculu�unda en yüksek toplam 

üretim 178 bin 587 adetle 2017 yılında gerçekle�irken, 
aynı yıl 128 bin 623 adetlik ihracatla modelin en güçlü 
ihracat performansına da imza atıldı. Türkiye pazarı için 
en yüksek üretim ise 126 bin 944 adetle 2023 yılında 
kaydedildi. 

 

Türkiye’nin üst üste 10 yıl en çok tercih edilen 
otomobili oldu 

Fiat Egea, Türkiye otomobil pazarında elde etti�i 
istikrarlı ba�arıyla önemli bir rekora imza attı. ODMD 
Gladyatör Ödülleri verilerine göre Egea, 2016–2025 
yılları arasında 10 yıl üst üste “Türkiye’nin en çok 
satılan otomobil modeli” ünvanını elde etti. 

2015’ten 2026 yılının haziran sonuna kadar Türkiye 
iç pazarında 745.671 adetlik satı�a ula�an, Egea’nın 
satı� performansı, Fiat markasının Türkiye pazarındaki 
liderli�inde de belirleyici rol oynadı. ODMD Gladyatör 
Ödülleri’ne göre Fiat, Egea’nın da güçlü katkısıyla 
2019–2024 yılları arasında “En Çok Satılan Otomobil ve 
Hafif Ticari Araç Markası” ödülünü alarak Türkiye’de ilk 
kez 6 yıl üst üste pazar lideri olan marka oldu. 

Egea ailesinin Türkiye iç pazar satı�larında en 
yüksek payı Sedan gövde tipi aldı. 2015–2026 Haziran 
sonu itibarıyla Türkiye’de 565 bin 097 adet Egea 
Sedan, 150 bin 896 adet Egea Cross ve 29 bin 678 
adet Egea Hatchback & Station Wagon satı�ı 
gerçekle�ti.  

Tofa� mühendisli�inin ürüne dönü�en gücü 
Fiat Egea projesi, Tofa�’ın Ar-Ge, mühendislik ve 

ürün geli�tirme yetkinliklerinin en güçlü örneklerinden 
biri oldu. Türkiye’deki mü�teri beklentileri dikkate 
alınarak kurgulanan proje kapsamında 1.000’in 
üzerinde mühendis ve teknik personel görev aldı.  
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Egea’nın geli�tirme sürecinde yakla�ık 500 bin 
mühendislik saati harcanırken, 8 milyon kilometre yol 
testi gerçekle�tirildi. 

Modelin lansman yılı olan 2015’te Tofa� Ar-Ge 
Merkezi, “Otomotiv Sektöründe En Ba�arılı Ar-Ge 
Merkezi” ödülüne layık görüldü. Egea, 10 yılı a�kın ürün 
ya�am döngüsü boyunca de�i�en mü�teri ihtiyaçları ve 
güncel gereklilikler do�rultusunda yine Tofa� Ar-Ge ve 
mühendislik ekipleri liderli�inde geli�tirilmeye devam 
etti. Bu kapsamda ürün gamına 2020 yılında Cross 
gövde tipi, 2022 yılında ise 1.6 dizel otomatik ve 1.5 
hibrit motor seçenekleri eklendi. 

Egea, Tofa�’ın üretim ve mühendislik gücünün yanı 
sıra Türkiye otomotiv tedarik sanayiine sa�ladı�ı 
katkıyla da önemli bir de�er yarattı. Modelin üretim 
sürecinde 171 tedarikçi görev alırken, yerli katkı oranı 
1.6 Egea’da yüzde 62,4’e, 1.4 Egea’da ise yüzde 
54,77’ye ula�tı. 

 
Egea’nın 11 yıllık üretim yolculu�unda Tofa� 

çalı�anlarının eme�i de ba�arının merkezinde yer aldı. 
Ar-Ge’den üretime, kalite ekiplerinden satın almaya, 
lojistikten bakım ekiplerine, pazarlamadan satı�a kadar 
binlerce Tofa�’lının bilgi birikimi, tutkusu ve özverisi bu 
ba�arı hikâyesine katkı sa�ladı. Proje kapsamında yıllar 
bazında do�rudan Egea üretiminde görev alan çalı�an 
sayısı dönemsel olarak 3 bin 383 ki�iye kadar ula�ırken, 
2015–2026 dönemindeki ortalama çalı�an sayısı 2 bin 
457 olarak gerçekle�ti. 

 

“Egea, Tofa�’ın unutulmayacak projeleri 
arasında çok özel bir yerde” 

Fiat Egea’nın �irket tarihi ve Türkiye otomotiv 
sanayii açısından ta�ıdı�ı öneme dikkat çeken Tofa� 
CEO’su Cengiz Eroldu, �u de�erlendirmeyi yaptı: 
“Ba�ından itibaren Tofa� imzasını ta�ıyan küresel bir 
ürün projesi olarak 11 yıl boyunca fabrikamızda üretilen 
Fiat Egea’yı, banttan son kez indirerek fabrikamızdan 
u�urladık. Bursa’dan dünyaya uzanan bir ba�arı 
hikayesine dönü�en Egea, �irketimizin yakın tarihine 
damga vuran projelerden biri oldu. Milyonlarca insanın 
hayatına dokunan Egea; 1 milyon 417 bin 47 adetlik 

üretimi, bunun yarısına yakla�an ve 40’tan fazla ülkeye 
ula�an ihracat performansı ile Tofa� tarihinin 
unutulmayacak projeleri arasında her zaman özel bir 
yere sahip olacak. Egea, farklı model ve özel serilerle 
sürekli geli�en ürün ailesi sayesinde 10 yıl üst üste 
Türkiye’nin en çok tercih edilen otomobil modeli oldu. 
Fiat markamızın 6 yıl üst üste pazar liderli�ine 
ula�masında da önemli rol oynadı.  

 
Rakamlarla Fiat Egea 

 

� Toplam üretim: 1.417.047 adet 
� Toplam ihracat: 671.005 adet 
� �hracat pazarı: 40’tan fazla ülke, Türkiye iç pazar 

satı�ı: 2015–2026 Haziran sonu 745.671 adet 
� Türkiye’nin en çok satılan otomobil modeli: 2016–

2025 yılları arası 10 yıl üst üste 
� Fiat pazar liderli�i katkısı: 2019–2024 yılları arası 

6 yıl üst üste,  
� En yüksek toplam üretim yılı: 2017 – 178.587 adet 
� En yüksek ihracat yılı: 2017 – 128.623 adet 
� En yüksek yerli pazar üretimi: 2023 – 126.944 

adet, Egea Sedan iç pazar satı�ı: 2015–2026 
Haziran sonu 565.097 adet 

� Egea Cross iç pazar satı�ı: 2015–2026 Haziran 
sonu 150.896 adet 

� Egea HB & SW iç pazar satı�ı: 2015–2026 
Haziran sonu 29.678 adet 

� Mühendis ve teknik personel katkısı: 1.000+ ki�i 
� Mühendislik çalı�ması: Yakla�ık 500.000 saat 
� Yol testi: 8 milyon kilometre 
� Tedarikçi sayısı: 171 
� Yerli katkı oranı: 1.6 Egea %62,4, 1.4 Egea   

%54,77 
� Ortalama do�rudan üretim çalı�anı sayısı: 2.457 
� En yüksek do�rudan üretim çalı�anı sayısı: 2016 – 

3.383 
� Son üretilen Egea: Dinamik Mavi Egea Sedan 

Lounge 1.6 MJet DCT 130 HP 
� Egea projesinin toplam yatırım tutarı: Yakla�ık 1 

Milyar Euro 
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Çevre, �ehircilik ve �klim De�i�ikli�i Bakanlı�ı 
(Ç�B) Tabiat Varlıklarını Koruma Genel Müdürlü�ü’nce 
yapılan duyuruya göre, 2026/1041240 �KN numaralı 
dosya konusu Datça Bozburun ÖÇK Bölgesinin Kara, 
Kıyı ve Denizel Alanlarında Biyolojik Çe�itlilik Ara�tırma 
Projesi danı�manlık hizmeti i�i için, yeterli tecrübeye 
sahip adaylar teklif vermek üzere ön yeterlik 
ba�vurusuna davet edilmektedir. 

Ön yeterlik ba�vuru dokümanı, Kurumun, Mustafa 
Kemal Mahallesi 2082. Cadde No:52 Çankaya/Ankara 
(Tel:0312 4101000) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir. Ön yeterli�e ba�vuracak olanların ön yeterlik 
dokümanını EKAP hesabına giri� yapmak suretiyle 
indirmeleri zorunludur. 

Ön yeterlik ba�vurusu, ön yeterlik de�erlendirmesi 
20.07.2026 10:30 tarihi ve saatine kadar Tabiat 
Varlıklarını Koruma Genel Müdürlü�ü (Mustafa Kemal 
Mahallesi 2082. Cadde No:52 Çankaya/Ankara) 
adresine elden teslim edilebilece�i gibi iadeli taahhütlü 
posta vasıtasıyla da gönderilebilir. 

Yapılaca�ı yer: Datça-Bozburun Özel Çevre 
Koruma Bölgesi (Mu�la) 

Süresi: ��e ba�lama tarihinden itibaren 730 takvim 
günüdür. 

Bu ihalede benzer i� olarak kabul edilecek i�ler Bu 
ihalede benzer i� olarak a�a�ıda belirtilen i� ve 
hizmetler kabul edilecektir: 

a) Biyolojik Çe�itlilik Ara�tırma Projeleri: Kara, kıyı, 
tatlı su ve/veya denizel ekosistemlerde tür, habitat ve 
ekosistem düzeyinde biyolojik çe�itlilik envanteri, 
izlenmesi, de�erlendirilmesi ve/veya haritalanmasına 
yönelik bilimsel ara�tırma projeleri. 

b) Ekolojik Temelli Bilimsel Ara�tırma Projeleri: 
Koruma alanlarına (ÖÇK Bölgeleri, milli parklar, tabiat 
parkları, sulak alanlar vb.) yönelik ekosistem yapısı, 
i�levi, tür-habitat ili�kileri, ekolojik etkile�imler ve 
ekosistem servislerinin de�erlendirilmesine yönelik çok 
disiplinli bilimsel ara�tırma projeleri. 

c) Flora, Fauna ve/veya Habitatların Tespiti, 
�zlenmesi ve De�erlendirilmesine Yönelik Ara�tırmalar: 
Kara, kıyı, tatlı su veya deniz alanlarında ya�ayan flora 
ve/veya fauna türlerinin ve/veya habitatların tespitine, 
izlenmesine, de�erlendirilmesine, korunmasına ve/veya 
haritalanmasına yönelik bilimsel ara�tırma çalı�maları. 

ç) Su Kalitesi, Ekolojik ve Çevresel �zleme 
Çalı�maları: Yüzeysel sular, yeraltı suları, kıyı suları 
ve/veya denizel alanlarda su kalitesi izleme, ekolojik 
kalite de�erlendirmesi, biyolojik izleme, kimyasal izleme 
ve/veya hidromorfolojik izleme çalı�maları. Yukarıdaki 
i�ler kamu veya özel sektörde gerçekle�tirilmi� olabilir. 

Yapılacak ön yeterlik de�erlendirmesi sonucunda, 
yeterlikleri tespit edilenler arasından 7 aday teklif 
vermek üzere davet edilecektir. 

�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
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�stanbul Kalkınma Ajansı tarafından yapılan 

duyuruya göre,  Govtech �stanbul Programı uygulama 
teknik danı�manlı�ı hizmet alımı i�i “Herkese Açık �hale 
Usulü” ile ihale edilecektir. 

Yapılan duyurudan bazı bilgiler: 
Ajansın �rtibat Bilgileri: 
a) telefon ve faks numarası                                                  

T: 0212 468 34 00 F: 0212 468 34 44 b) elektronik 
Posta adresi  : iletisim@istka.org.tr 

�hale Konusu Kamu kurumları ile startuplar arası 
i�birliklerini güçlendirmeyi amaçlayan Govtech �stanbul 
Programı uygulama teknik danı�manlı�ı hizmet alım i�i 

Ba�vuru tarihi: 23.07.2026 
 Süresi: 18 ay 
Ekonomik açıdan en avantajlı teklif en dü�ük fiyat 

esasına göre belirlenecektir. 
�hale dokümanı Ajans adresinde veya internet 

sitesinde(http://www.istka.org.tr) bedelsiz görülebilir ve 
1.000,00TL (T.C. Ziraat Bankası A.�. Galatasaray 
�ubesi TR13 0001 0007 0165 1800 5950 16 nolu 
hesaba yatırılabilir) kar�ılı�ı Ajans adresinden temin 
edilebilir. �haleye teklif verecek olanların ihale 
dokümanını satın almaları zorunludur. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Teklifler, 23 Temmuz 2026, saat 10:00’a kadar 
Ajans adresine verilebilece�i gibi, iadeli taahhütlü posta 
vasıtasıyla da gönderilebilir. Postada ya�anacak 
gecikmelerden Ajans sorumlu tutulamaz. 

�stekliler tekliflerini, götürü bedel üzerinden 
vereceklerdir. �hale sonucu, üzerine ihale yapılan 
istekliyle toplam bedel üzerinden götürü bedel sözle�me 
imzalanacaktır. 

�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. 

Verilen tekliflerin geçerlik süresi, ihale tarihinden 
itibaren en az 60 (altmı�) takvim günü olmalıdır. 

�stanbul Kalkınma Ajansı, 2886 sayılı Devlet �hale 
Kanunu ile 4734 sayılı Kamu �hale Kanunu hükümlerine 
tabi olmadı�ından, mal ve hizmet alımı ile yapım 
i�lerine ili�kin i�i ihale edip etmemekte, kısmen ihale 
etmekte veya diledi�ine kısmen veya tamamen 
vermekte serbesttir. �halenin tamamen veya kısmen 
iptal edilmesi nedeniyle isteklilerce Ajanstan herhangi 
bir hak talebinde bulunulamayacaktır. 
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Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı’nca 8 Nisan 2026 

tarihinde firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan 
2026/481427 �KN numaralı dosya konusu Samsun 
Kılıçdede-�ehir Hastanesi Tramvay Hattı Kontrollük ve 
Danı�manlık Hizmetleri ��i (16 Adet �stasyona Sahip 
Yakla�ık 13 km Uzunlu�unda Raylı Toplu Ta�ıma 
Sisteminin �n�aat, Elektromekanik Sistemler, Yapım 
��lerine Ait Proje, Yapım Kontrollü�ü ve Danı�manlık 
��leri)  ihalesinde yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgilere göre, yeterlik 
belgesi alan firmalar tespit edilmi� olup firmalardan 2 
oturumda teknik ve mali tekliflerini 8 A�ustos 2026 günü 
saat 11.00’e kadar T.C. Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı 
Altyapı Yatırımları. Genel Müdürlü�ü - Hakkı Turayliç 
Caddesi No:5 Emek Çankaya/Ankara adresine teslim 
edeceklerdir. 

Teklif istenen firmalar �öyledir; 
F�RMALAR  

• ALTA� ALTYAPI ULUSLARARASI 
MÜHEND�SL�K 

• ALTINOK MÜ�AV�RL�K 
• APCO TEKN�K 
• EMAY ULUSLARARASI MÜHEND�SL�K 

• KA�SER MÜHEND�SL�K 
• SU-YAPI MÜHEND�SL�K-KMG PROJE 
• TEKFEN MÜHEND�SL�K 
• TÜMA� TÜRK MÜHEND�SL�K 
• UBM A.�. 
• YÜKSEL PROJE 

 

�� süresi 42 ay olarak belirlenen ihale, 16 adet 
istasyona sahip yakla�ık 13 km uzunlu�unda raylı toplu 
ta�ıma sisteminin in�aat, elektromekanik sistemler, 
yapım i�lerine ait proje, yapım kontrollü�ü ve 
danı�manlık i�lerini kapsıyor. 

Daha önceki geli�meler… 
De�erli okurlarımız proje için daha önce 28 

Temmuz 2026 tarihinde teknik ve mali tekliflerin 
alınaca�ı belirtilmi� ancak bu tarih 8 A�ustos 2026 
olarak yeniden belirlenmi�tir. 
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Kırklareli Üniversitesi Rektörlü�ü Yapı ��leri Ve 

Teknik Daire Ba�kanlı�ı’nca yapılan duyuruya göre, 
2026/1054246 �KN numaralı dosya konusu Kırklareli 
Üniversitesi 250 Yataklı Uygulama Ve Ara�tırma 
Hastanesi �n�aat A�aması (Yapım ��i Kontrollü�ü) 
danı�manlık hizmeti i�i için, yeterli tecrübeye sahip 
adaylar teklif vermek üzere ön yeterlik ba�vurusuna 
davet edilmektedir. 

Ön yeterlik ba�vuru dokümanı, Kırklareli 
Üniversitesi Rektörlük Binası Kayalı Kampüsü 
Merkez/Kırklareli (Tel: 0288 2129673) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir. 

Yapılacak ön yeterlik de�erlendirmesi sonucunda, 
yeterlikleri tespit edilenler arasından en az 3, en fazla 
10 aday teklif vermek üzere davet edilecektir. �hale yerli 
ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli istekliler lehine 
% 15 oranında fiyat avantajı uygulanacaktır. Ön 
yeterli�e ba�vuracak olanların ön yeterlik dokümanını 
EKAP hesabına giri� yapmak suretiyle indirmeleri 
zorunludur. 

Ön yeterlik ba�vurusu, ön yeterlik de�erlendirmesi 
27.07.2026 10:00 tarihi ve saatine kadar Kırklareli 
Üniversitesi Rektörlük Binası Yapı ��leri ve Teknik Daire 
Ba�kanlı�ı, Kayalı Yerle�kesi Kofçaz Yolu Üzeri – 
Merkez / KIRKLAREL� adresine elden teslim 
edilebilece�i gibi iadeli taahhütlü posta vasıtasıyla da 
gönderilebilir. 
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Kapsamı: Kırklareli �li, Kayalı Yerle�kesi �çerisinde 
Toplam 52000 m² Kapalı Alanlı 250 Yataklı Uygulama 
Ve Ara�tırma Hastanesi �le Altyapı Ve Çevre 
Düzenlemesi ��lerinin �n�aat Yapım i�i dahilinde in�aat 
i�lerinin yapım süresi boyunca Yapım ��i Kontrollü�ü 
Danı�manlık ��i. Süresi: �se ba�lama tarihinden itibaren 
36 aydır. 
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Boru Hatları �le Petrol Ta�ıma Anonim �irketi  

(BOTA�) Genel Müdürlü�ü Tedarik Ve Sözle�meler 
Daire Ba�kanlı�ı’nca 3 Haziran 2026 tarihinde 4734 / 3-
g kapsamında firmalardan teklifleri alınan 2026/854892 
�KN numaralı dosya konusu Samanda� �lçesi Do�al 
Gaz Boru Hattı Etüt ve Mühendislik ��i Hizmet Alımında 
de�erlendirme çalı�maları tamamlandı. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre, yakla�ık 
maliyeti 22.113.072,48 TL olan ihaleyi, 13.695.000,00 
TL bedel kar�ılı�ında TECHMAP PROJE 
MÜHEND�SL�K A.�. (Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu 
Cad. No: 104 �ç Kapı No: 5 Çankaya / Ankara) firması 
kazandı. ��in süresi 16.07.2026 - 12.07.2027 olarak 
belirlendi. 
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Devlet Su ��leri Genel Müdürlü�ü DS� 25. Bölge 

Müdürlü�ü’nce 2026/1223662 �KN numaralı dosya 
konusu Balıkesir-�kizcetepeler Barajına Derivasyon 
Amaçlı Üzümcü Çayı Regülatörü Teknik Rapor ve Proje 
Yapımı hizmet alımı 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 
19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale 
edilecektir. �artname, Kurumun Atatürk Mahallesi 
Bandırma Caddesi No:55 Karesi/Balıkesir (Tel: 0266 
2417210) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. 

�haleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına 
giri� yaparak ihale dokümanını indirmeleri zorunludur. 
Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 13.08.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir.  �haleye sadece yerli 
istekliler katılabilecektir. Teklifi Sınır De�erin Altında 
Kalan �steklilerden Kanunun 38 inci Maddesine Göre 
Açıklama �stenecektir. ��in süresi 540 gündür. 
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Adapazarı-Serdivan Tramvay Hattı Kontrollük ve 

Danı�manlık Hizmetleri danı�manlık hizmeti i�i için, 
yeterli tecrübeye sahip adaylar teklif vermek üzere ön 
yeterlik ba�vurusuna davet edilmektedir.  

Ula�tırma ve Altyapı Bakanlı�ı Altyapı Yatırımları 
Genel Müdürlü�ü’nce yapılan duyuruya göre,  
2026/1198908 �KN numaralı ihaleye ait �artname, 
Emek Hakkı Turaylıç No:5 06338 Çankaya/Ankara (Tel: 
0312 2031000) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir.  

Yapılacak ön yeterlik de�erlendirmesi sonucunda, 
yeterlikleri tespit edilenler arasından 10 aday teklif 
vermek üzere davet edilecektir. �hale yerli ve yabancı 
tüm isteklilere açıktır.  

Ön yeterlik ba�vurusu, ön yeterlik de�erlendirmesi 
07.08.2026 11:00 tarihi ve saatine kadar T.C. Ula�tırma 
ve Altyapı Bakanlı�ı Altyapı Yatırımları Genel 
Müdürlü�ü - Hakkı Turayliç Caddesi No:5 Emek 
Çankaya/Ankara adresine elden teslim edilebilece�i gibi 
iadeli taahhütlü olarak gönderilecektir. Süresi: �se 
ba�lama tarihinden itibaren 42 aydır. 
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TC Gençlik ve Spor Bakanlı�ı Yatırım ve ��letmeler 

Genel Müdürlü�ü tarafından 4 Haziran 2026 tarihide 
firmalardan ön yeterlik ba�vuruları alınan 2026/822693 
�KN numaralı dosya konusu yaptırılacak ve/veya yapımı 
devam etmekte olan yurt ve tesis binalarının yapımı 
ihaleye esas uygulama projelerinin ve ihale 
dokümanlarının hazırlanması danı�manlık hizmet alımı 
i�inde yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre, yeterlik 
belgesi alan firmalardan 2. Oturumda teknik ve mali 
tekliflerini 11 A�ustos 2026 günü saat 11.00’e kadar 
Gençlik ve Spor Bakanlı�ı Yatırım ve ��letmeler Genel 
Müdürlü�ü Nasuh Akar Mah.1404 Sokak No:4 Balgat 
Çankaya/Ankara (Tel: 0312 5516928) adresine teslim 
edeceklerdir.  
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Çevre, �ehircilik ve �klim De�i�ikli�i Bakanlı�ı Yapı 

��leri Genel Müdürlü�ünden yapılan duyuruya göre,  
Kamu Binalarında Enerji Verimlili�i Projesi-2 (KABEV 2) 
kapsamında Aydın �linde Yeralan Kamu Binalarında 
Enerji Verimlili�i Uygulamaları Yenileme/Tadilat ��leri 
için ihale açıldı. 

Kurum tarafından yapılan duyurudan bazı ba�lıklar 
�öyle; 

Finansman: Türkiye Cumhuriyeti Çevre, �ehircilik 
ve �klim De�i�ikli�i Bakanlı�ı, “Kamu Binalarında Enerji 
Verimlili�i Projesi 2” (KABEV-2) kapsamında kamu 
binalarında enerji verimlili�i tadilatlarında kullanılmak 
üzere Uluslararası �mar ve Kalkınma Bankası (IBRD) 
kredisi ile temin edilen finansman tutarının bir bölümü 
“Aydın �linde Yeralan Kamu Binalarında Enerji 
Verimlili�i Uygulamaları Yenileme/Tadilat ��i 
(EEPB2/WB/MOEU/REN-WORKS-R11)” kapsamındaki 
ödemeler için kullanılacaktır. 

�artname bedeli: 1.000,00-TL (BinTürkLirası) 
kar�ılı�ında a�a�ıdaki adresten temin edilebilir. 

�hale tarihi:  Tekliflerin en geç 12/08/2026 günü 
saat 15:00’a kadar a�a�ıda verilen adrese teslim 
edilmesi gerekmektedir. Elektronik Tekliflere izin 
verilmeyecektir. Geç teslim edilen Teklifler 
de�erlendirilmeye alınmayacaktır ve açılmadan iade 
edilecektir. Teklifler Yapı ��leri Genel Müdürlü�ü’nün 
a�a�ıda verilen adresinde Teklif Sahibi temsilcilerinin ve 
katılmak isteyebilecek ba�ka tarafların huzurunda 
12/08/2026 tarihinde saat 15:15’da açılacaktır. 

Geçici teminat:  Teklifin Türk Lirası cinsi olması 
halinde; 20.500.000,00 Türk Lirası 
(yirmimilyonbe�yüzbintürklirası)Teklifin Amerikan Doları 

cinsi olması halinde; 450.000,00 USD 
(dörtyüzellibinamerikandoları) tutarında ko�ulsuz ve 
limit içi genel müdürlük teyitli Geçici Teminatın 
sunulması gerekmektedir. Geçici teminat mektupları 
süresiz ya da son teklif alma tarihinden itibaren en az 
118 gün geçerli olacak �ekilde yani 09/12/2026 tarihine 
kadar geçerli olacaktır. 

�hale kapsamı: 
• Aydın �ncirliova Spor Lisesi 
• Aydın �ncirliova Gençlik ve Spor �lçe Müdürlü�ü 
• Murat-Hale Küçüko�lu Kız Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 
• Aydın Adnan Menderes Erkek Ö�renci Yurdu 
• Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Ana Kampüs 
• Aydın Nazilli Adliyesi 
• Asımın Nesli Anadolu �mam Hatip Lisesi 
• Nazilli Menderes Anadolu Lisesi 
• Nazilli Devlet Hastanesi 
• Çine Anadolu �mam Hatip Lisesi 
 

Bu ihale, 4734 sayılı Kamu �hale Kanunu’na ve 
4735 sayılı Kamu �hale Sözle�meleri Kanununa tabi 
de�ildir. 

Yukarıda atıfta bulunulan adres(ler) a�a�ıda 
verilmi�tir: Esra TURAN TOMBAK 

Yapı ��leri Genel Müdürlü�ü (Y�GM) 
Dı� Kaynaklı Yatırımlar Daire Ba�kanlı�ı 
Mustafa Kemal Mahallesi 2082. Cadde No: 52 

Çankaya / ANKARA 
Telefon : + 90 312 480 07 50 
Faks : +90 312 480 90 40 
E-Posta : ihale.dky@csb.gov.tr 
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Mu�la Su ve Kanalizasyon �daresi Genel 
Müdürlü�ü ��letmeler 1. Bölge Dairesi Ba�kanlı�ı’nca 
yapılan duyuruya göre, 2026/1098415 �KN numaralı 
dosya numaralı Bodrum ve Milas �lçelerine Ba�lı Atıksu 
Terfi Merkezlerinin Bakım Onarım yapım i�i 4734 sayılı 

Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname,  Mu�la Su ve Kanalizasyon �daresi 
Genel Müdürlü�ü Orhaniye Mahallesi U�ur Mumcu 
Bulvarı No: 41 Mente�e/Mu�la (Tel: 0252 1850000) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. �hale yerli ve 
yabancı tüm isteklilere açıktır. �haleye teklif verecek 
olanların, EKAP hesabına giri� yaparak ihale 
dokümanını indirmeleri zorunludur.  

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 28.07.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 

�halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (N) : 1 
Sınır De�erin Altında Teklif Sunan �steklilerin Teklifleri 
Açıklama �stenilmeksizin Reddedilecektir. 

Süresi/teslim tarihi: Yer Tesliminden �tibaren 400 
(Dörtyüz) Takvim Günüdür. 
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Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi Genel 

Müdürlü�ü (TE�A�) tarafından yapılan duyuruya göre, 
2026/1137103 �KN numaralı dosya konusu H.472 
Ref400 kV 2x3B1272 MCM (Tepeören-Makine OSB 
Br�n) -  (Kavacık-Beykoz Br�n) E�H (~33,8 km) Dr1-
45+Dryd243-36 Arası (�ki Ayrı Hat) 1Kısım ve (~32,2 
km) Dr45-Portal Arası+Dr36-Parası (�ki Ayrı Hat) 
2Kısım Teklif Birim Fiyatlı Tesis yapım i�i 4734 sayılı 
Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece 
elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.  

�artname, Nasuh Akar Mah. Türkoca�ı Cad. No: 
12 PK:06100 Balgat - Çankaya/Ankara (Tel: 0312 
2038815) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup Kamu 
�hale Kurumu tarafından belirlenen esaslar 
çerçevesinde yerli istekliler lehine % 15 oranında fiyat 
avantajı uygulanacaktır. 

�haleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına 
giri� yaparak ihale dokümanını indirmeleri zorunludur. 
Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 11.08.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 9- 
�stekliler tekliflerini, her bir i� kaleminin miktarı ile bu i� 
kalemleri için teklif edilen birim fiyatların çarpımı sonucu 
bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat 
�eklinde vereceklerdir.  Bu ihalede, kısmı teklif 
verilebilir. �stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir.  Verilen tekliflerin geçerlilik 
süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim 
günüdür.  �halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı 
(N) : 1 Teklifi Sınır De�erin Altında Kalan �steklilerden 
Kanunun 38 inci Maddesine Göre Açıklama 
�stenecektir. 

Yapılaca�ı/teslim edilece�i yer: �stanbul 
Süresi/teslim tarihi: Yer Tesliminden �tibaren 360 

(Üçyüzaltmı�) Takvim Günüdür. 
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Ankara Su ve Kanalizasyon �daresi Genel 
Müdürlü�ü (ASK�) Kanal �n�aat Dairesi Ba�kanlı�ı’nca 
yapılan duyuruya göre, 2026/1095398 �KN numaralı 
dosya konusu Güdül �leri Biyolojik Atıksu Arıtma Tesisi 
Yapım ��i yapım i�i 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 
19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale 
edilecek olup, teklifler sadece elektronik ortamda EKAP 
üzerinden alınacaktır. 

�artname, Do�anbey Mah. Kazım Karabekir Cad. 
No:70 PK:06030 Ulus/Ankara  (Tel:0312 6165016) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. �hale yerli ve 
yabancı tüm isteklilere açıktır. �haleye teklif verecek 
olanların, EKAP hesabına giri� yaparak ihale 
dokümanını indirmeleri zorunludur. 

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 31.07.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. Bu 
ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. �stekliler teklif 
ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi 
belirleyecekleri tutarda geçici teminat vereceklerdir. 

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. 

�halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (N) : 1 
Sınır De�erin Altında Teklif Sunan �steklilerin 

Teklifleri Açıklama �stenilmeksizin Reddedilecektir. 
Yapım �halelerinde Kamu �hale Genel Tebli�i'nin 
45.1.1.2. Maddesi Gere�ince, �daremizce A�ırı Dü�ük 
Sınır De�er Hesabında Kullanılacak Olan "N" Katsayısı 
02.02.2019 Tarih ve 30674 Sayılı Resmi Gazete’de 
"1,00" Olarak Belirlenmi�tir. Kapsamı: 
• Yakla�ık 3.300 mt Ø300 Çapında Beton Boru ile 

Atıksu Kanalizasyon Hattı  
• 1 Adet �leri Biyolojik Atıksu Arıtma Tesisi �n�aat, 

Mekanik ve Elektrik �malat Yapımı 
• Tesisin 12 Aylık ��letilmesi, �� Yeri Deneyleri Bedeli 

ve Bakımı (��letme, Personeli E�itimi, ��letme 
Talimatnamesi Hazırlanması, Laboratuvar 
Malzemeleri Temini ve Yerine Konulması, Personel 
Gideri) 

• 1 Adet TM1 Terfi Merkezi Yapımı * 752 Metre 
Ø125 mm PE100 PN10 Boru Hattı Yapımı 
Süresi/teslim tarihi: Yer Tesliminden �tibaren 800 

(Sekizyüz) Takvim Günüdür. 
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Denizli Su ve Kanalizasyon �daresi Genel 

Müdürlü�ü (DESK�) Arıtma Tesisleri Dairesi 
Ba�kanlı�ı’nca yapılan duyuruya göre, 2026/1245463 
�KN numaralı doya konusu Denizli �li Muhtelif 
Mahallelerinde Do�al Atıksu Arıtma Tesisleri Yapımı 
yapım i�i 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden 
alınacaktır.  

�artname, Topraklık Mahallesi �zmir Bulvarı No:41 
Pamukkale/Denizli (Tel: 0258 2972020) adresinden ve 
EKAP üzerinden görülebilir. Ekonomik açıdan en 
avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. �haleye 
teklif verecek olanların, EKAP hesabına giri� yaparak 
ihale dokümanını indirmeleri zorunludur. 

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 23.07.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 

�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, 
ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. 

�halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (N) : 
1,2 Sınır De�erin Altında Teklif Sunan �steklilerin 
Teklifleri Açıklama �stenilmeksizin Reddedilecektir. 

Süresi/teslim tarihi: Yer Tesliminden �tibaren 150 
(Yüzelli) Takvim Günüdür. 
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Esenler Belediye Ba�kanlı�ı Destek Hizmetleri 
Müdürlü�ü’nce yapılan duyuruya göre, 2026/1249904 
�KN numaralı dosya konusu GES-1: 5077,8 kWp / 3800 
kWe, GES-2: 2948,4 kWp / 2200 kWe Arazi GES 
Tedarik ve Yapım ��i yapım i�i 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik 
ortamda EKAP üzerinden alınacaktır. 

�artname, Belediyenin Birlik Mah. Mehmet Akif 
�nan Cad. No:6-8 Esenler/�stanbul (Tel: 0212 4400900 
– 3325) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. 
Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına 
göre belirlenecektir. �haleye sadece yerli istekliler 
katılabilecektir.  �haleye teklif verecek olanların, EKAP 
hesabına giri� yaparak ihale dokümanını indirmeleri 
zorunludur. Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile 
ihaleye katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak 

hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak 30.07.2026 - 
10:00 ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir Bu ihalede, i�in tamamı için teklif 
verilecektir.  

�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, 
ihale tarihinden itibaren 60 (Altmı�) takvim günüdür. 

�halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (N) : 
1,20 Teklifi Sınır De�erin Altında Kalan �steklilerden 
Kanunun 38 inci Maddesine Göre Açıklama 
�stenecektir. Yapılaca�ı/teslim edilece�i yer: Ni�de �li, 
Edikli �lçesi. Süresi/teslim tarihi: Yer Tesliminden 
�tibaren 240 (�kiyüzkırk) Takvim Günüdür. 
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�stanbul Su Ve Kanalizasyon �daresi Genel 
Müdürlü�ü (�SK�) tarafından daha önce ön yeterlik 
ba�vurularını aldı�ı 2024/758116 �KN numaralı dosya 
konusu Ambarlı �leri Biyolojik Atıksu Arıtma Tesisi 2. 
Kademesi için ileri biyolojik (ön arıtma üniteleri, biyolojik 
arıtma üniteleri, çamur üniteleri vb. ünitelerden olu�an) 
atıksu arıtma tesisinin proje, in�aat, mekanik ve elektrik 
i�lerinin yapımı i�inde yeni geli�meler oldu. 

DETAY Muhabirinin edindi�i bilgiye göre 4734 
sayılı Kamu �hale Kanununun 21 inci maddesinin e 
bendine göre pazarlık usulü ile yapılacak ihalede için 
firmalardan teklif istendi.  

Kaynaklar ihaleye davet edilen firmaların teklif 
mektuplarını en geç 18 A�ustos 2026 saat 14.00'e 
Güzeltepe Mahallesi Osmanpa�a Caddesi No:7 34060 
Nurtepe Eyüpsultan/�stanbul (Tel:0.212 3011551 – 212 
3016061) adresine teslim etmeleri istendi. �stekliler 
tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden 
verecektir.  

�hale sonucu, üzerine ihale yapılan istekliyle 
anahtar teslimi götürü bedel sözle�me imzalanacaktır. 
Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. Verilen 
tekliflerin geçerlilik süresi, fiyatı içeren ilk teklif verme 
tarihinden itibaren 180 (YüzSeksen) takvim günüdür. 

��in süresi, Yer tesliminden itibaren 1095 
(BinDoksanBe�) takvim günüdür takvim günüdür. 

Teklif istenen firmalar �öyle tespit edilmi�tir; 
F�RMALAR  

• CH�NA MACH�NERY ENG�NEER�NG 

• KALYON �N�AAT 

• KUZU TOPLU KONUT �N�AAT-�STCON �N�AAT 
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Ödemi� Belediyesi, �zmir'in Ödemi� ilçesinde 

kurulacak Güne� Enerjisi Santrali (GES) projesinin 
tasarım, tedarik ve kurulum i�ini ihaleye çıkardı. �hale, 
Dünya Bankası'nın satınalma usul ve yöntemleri 
çerçevesinde gerçekle�tiriliyor. 

Teklifler, Teklif Açılı� tarihi olan 10 A�ustos 
2026'dan itibaren 119 takvim günü süreyle geçerli 
olacak. Firmalar, 25 bin dolar veya e�de�er bir tutarda 
düzenlenmi� geçici teminat mektubuyla birlikte 
tekliflerini 10 A�ustos 2026 tarihinde saat 14.00'e kadar 
belediyeye teslim edeceklerdir. 

Teklifler, aynı gün ve aynı adreste saat 14.15'te, 
hazır bulunan teklif sahiplerinin temsilcileri önünde 
açılacak. 

�lgilenen firmalar, detaylı ilan metnine Ödemi� 
Belediyesi, �LBANK, ab-ilan.com ve EKAP (Elektronik 
Kamu Alımları Platformu) internet sitelerinden 
ula�abilirler. �htiyaç duyulan ilave bilgiler için adres: 

Ödemi� Belediyesi 
�mar ve �ehircilik Müdürlü�ü 
Adres: Cumhuriyet Mah. Atatürk Caddesi No:14 

Ödemi�-�zmir 
Telefon: +90 444 33 95 
Faks   :  +90 232 545 12 69 
E-posta: bilgi@odemis.bel.tr 
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Bursa Büyük�ehir Belediyesi’nce yapılan duyuruya 

göre, 2026/1239827 �KN numaralı dosya konusu T2 ve 
T1 ile Bursaray Osmangazi �stasyonu Entegrasyonu 
yapım �halesi ��i 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 
uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek 
olup, teklifler sadece elektronik ortamda EKAP 
üzerinden alınacaktır.  

�artname, Zafer Mahallesi Ankara Yolu Caddesi 
No: 1/1 A-Blok 1.Bodrum Kat Osmangazi/Bursa (Tel: 
0224 4441600) adresinden ve EKAP üzerinden 
görülebilir. Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece 
fiyat esasına göre belirlenecektir. �hale yerli ve yabancı 
tüm isteklilere açıktır.  �haleye teklif verecek olanların, 
EKAP hesabına giri� yaparak ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur.  

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 31.07.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir.  
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale 
tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür. �halede 
Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (N) : 1,00 Sınır 
De�erin Altında Teklif Sunan �steklilerin Teklifleri 
Açıklama �stenilmeksizin Reddedilecektir. 

Kapsamı: 27 Kalem �n�aat, 138 Kalem Elektrik ve 8 
Kalem Elektronik ��leri Olmak Üzere Toplam 173 Kalem 
Yapım ��i. Bu Kapsamda 1 Adet Hemzemin �stasyon, 
1.200 Metre Oluklu Ray ve 4 Adet Çapraz Makas 
Kullanılacaktır. 

Süresi/teslim tarihi: Yer Tesliminden �tibaren 360 
(Üçyüzaltmı�) Takvim Günüdür. 
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TE�A� 17. Bölge Müdürlü�ü, A�rı ve I�dır trafo 
merkezlerindeki ba�mühendislik binaları ile Patnos ve 
Bitlis trafo merkezleri arasındaki �alt sahalarının 
yenilenmesi için ihaleye çıkıyor. 

154 kV A�rı TM, 154 kV I�dır TM Ba�mühendislik 
Binaları ve 154 kV Patnos TM-154 kV Bitlis TM �alt 
Sahaları Yenileme ��i, 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanunu'nun 19'uncu maddesi kapsamında açık ihale 
usulüyle gerçekle�tirilecek.  

Teklifler yalnızca elektronik ortamda EKAP 
üzerinden alınacak. �hale kayıt numarası 2026/1261524 
olan i�lem, 31 Temmuz 2026 tarihinde saat 10.00'da 
TE�A� 17. Bölge Müdürlü�ü toplantı salonunda 
gerçekle�tirilecek. 

�hale kapsamında A�rı ve I�dır trafo merkezlerinde 
iki�er ba�mühendislik binası, Patnos ve Bitlis trafo 
merkezlerinde ise �alt sahaları yenilenecek. Çalı�malar 
A�rı, Bitlis ve I�dır illerinde yürütülecek. ��in süresi yer 
tesliminden itibaren 140 takvim günü olarak belirlendi, 
sözle�menin imzalanmasının ardından 10 gün içinde 
yer teslimi yapılarak i�e ba�lanacak. 

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif yalnızca fiyat 
esasına göre belirlenecek. �hale yerli ve yabancı tüm 
isteklilere açık olacak; Kamu �hale Kurumu'nun 
belirledi�i esaslar çerçevesinde yerli isteklilere yüzde 15 
oranında fiyat avantajı uygulanacak. 

�stekliler, teklif ettikleri bedelin yüzde 3'ünden az 
olmamak üzere geçici teminat verecek. Teklifler birim 
fiyat esasına göre hazırlanacak ve ihale sonucunda 
üzerine ihale kalan istekliyle birim fiyat sözle�me 
imzalanacak. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi ihale 
tarihinden itibaren 90 takvim günü olacak. 
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Denizli Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı Destek 

Hizmetleri Dairesi Ba�kanlı�ı’nca yapılan duyuruya 
göre, 2026/1227500 �KN numaralı dosya konusu 45 
kalemden olu�an (�oförsüz) Araç Kiralanması Hizmeti 
Alımı 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.  

�artname, Belediyenin Altıntop Mah. Lise Cad. 
No:2 20010 Merkezefendi/Denizli (Tel: 258 2802691) 
adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. Ekonomik 
açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre 
belirlenecektir.  

�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. �haleye 
teklif verecek olanların, EKAP hesabına giri� yaparak 
ihale dokümanını indirmeleri zorunludur. 

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 03.08.2026 - 11:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir.  

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 

olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, 
ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. 

�halede Uygulanacak Sınır De�er Katsayısı (R) : 
Araç Kiralama/0,77 

Teklifi sınır de�erin altında kalan isteklilerden 
Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama istenecektir. 

Süresi/teslim tarihi: ��e ba�lama tarihi 01.10.2026, 
i�in biti� tarihi 30.09.2029 

 

�hale kapsamı: 

Sıra 
No 

Açıklama Birimi Miktarı 

1 Grup 1 Otomobil (Tip-1) ay 2.520 

2 Grup 2 Otomobil (Tip-2) ay 504 

3 Grup 3 Çok Amaçlı (8+1) ay 72 

4 Grup 4 Arazi Binek (4x4) ay 324 

5 Grup 5 Kapalı Kasa Camlı 
Kamyonet ay 2.232 

6 Grup 6 Motosiklet ay 36 

7 Grup 7 Kamyonet 
(Kombivan) 

ay 216 

8 Grup 8 Kamyonet 
(Panelvan) ay 324 

9 
Grup 9 Kamyonet (Çift 
Kabin Kasalı) ay 2.052 

10 Grup 10 Kamyonet (Çift 
Kabin Uzun Kasalı) ay 360 

11 Grup 11 Kamyonet (Çift 
Kabin Damperli Kasalı) ay 576 

12 Grup 12 Hayvan Toplama 
Aracı ay 180 

13 Grup 13 Pick-Up (Çift Kabin
4x2) ay 288 

14 
Grup 14 Pick-Up (Çift Kabin
4x4) ay 324 

15 Grup 15 Frigorifik Panelvan 
(Tip-1) 

ay 324 

16 Grup 16 Frigorifik Panelvan 
(Tip-2) ay 36 

17 Grup 17 Minibüs 16+1 ay 468 

18 Grup 18 Otobüs 29 Ki�ilik ay 216 

19 Grup 19 Otobüs 50 Ki�ilik ay 288 

20 Grup 20 Damperli Kamyon 
Çift Kabin 7 Ton ay 1.296 

21 Grup 21 Damperli Kamyon 
Tek Kabin 18 Ton  ay 108 

22 Grup 22 Damperli Kamyon 
Çift Kabin 18 Ton ay 432 

23 Grup 23 Damperli Kamyon 
Tek Kabin 26 Ton (Tip-1) ay 540 

24 Grup 24 Damperli Kamyon 
Tek Kabin 26 Ton (Tip-2) ay 612 

25 Grup 25 Damperli Kamyon 
Çift Kabin 26 Ton  ay 396 

26 Grup 26 Damperli Kamyon 
Tek Kabin 32 Ton ay 216 

27 Grup 27 Su Tankeri 18 Ton ay 180 

28 Grup 28 Su Tankeri 32 Ton ay 216 

29 Grup 29 Bitüm Tankeri ay 36 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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30 Grup 30 Kazıcı Yükleyici 
Kepçe (Tip-1) 

ay 396 

31 Grup 31 Kazıcı Yükleyici 
Kepçe (Tip-2) ay 828 

32 Grup 32 Lastik Tekerlekli 
Ekskavatör (Tip-1) ay 36 

33 Grup 33 Lastik Tekerlekli 
Ekskavatör (Tip-2) ay 36 

34 Grup 34 Mini Ekskavatör ay 36 

35 Grup 35 Mini Kazıcı 
Yükleyici ay 36 

36 Grup 36 Cenaze Nakil 
Aracı ay 360 

37 Grup 37 Atık Bitki Toplama 
Aracı (Tip-1) ay 36 

38 Grup 38 Atık Bitki Toplama 
Aracı (Tip-2) ay 36 

39 
Grup 39 Vakumlu Yol 
Süpürme Aracı (Tip-1) ay 252 

40 Grup 40 Vakumlu Yol 
Süpürme Aracı (Tip-2) 

ay 36 

41 Grup 41 Vakumlu Yol 
Süpürme Aracı (Tip-3) ay 72 

42 Grup 42 Vakumlu Yol 
Süpürme Aracı (Tip-4) ay 144 

43 Grup 43 Vakumlu Yol 
Süpürme Aracı (Tip-5) ay 36 

44 Grup 44 Vidanjör ay 72 

45 Grup 45 Kayar Kasa 
Kamyon ay 36 
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�stanbul Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı Satın 

Alma Dairesi Ba�kanlı�ı Satın Alma �ube 
Müdürlü�ü’nce yapılan duyuruya göre, mobil 
bilgilendirme aracı ile vidanjör araç temini için ihaleler 
açıldı. �haleler,  4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 
uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale 
edilecektir. 

�halelerle ilgili kısa bilgiler �öyle; 
• 2 Adet Mobil Bilgilendirme Aracı Alımı 

�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1158557 
�hale tarihi : 20.07.2026 - 10:30 
Ayrıntılı bilgi için  : 0212 4494260 

Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 
malı teklif eden istekliye ihalenin tamamında % 15 
(yüzde on be�) oranında fiyat avantajı 
uygulanacaktır. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin geçerlilik 
süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) 
takvim günüdür. 
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından a�ırı dü�ük 
olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 38 inci 
maddesine göre açıklama istenecektir. 
 

• 1 adet vidanjör araç 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/995039 
�hale tarihi : 17.07.2026 - 11:00 
Ayrıntılı bilgi için  : 0212 4494260 
Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 
esasına göre belirlenecektir. 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 
malı teklif eden istekliye ihalenin tamamında % 15 
(yüzde on be�) oranında fiyat avantajı 
uygulanacaktır. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 
olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin geçerlilik 
süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) 
takvim günüdür. 
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından a�ırı dü�ük 
olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 38 inci 
maddesine göre açıklama istenecektir. 
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Samsun Su Ve Kanalizasyon �daresi Genel 

Müdürlü�ü (SASK�) tarafından 22 Mayıs 2026 tarihinde 
firmalardan teklifleri alınan 2026/740108 �KN numaralı 
dosya konusu çelik boru ve vana temini ihalesinde 
sipari� alan firma belli oldu. 

Edinilen bilgiye göre, toplamda yakla�ık maliyeti 
40.751.814,49 TL olan ihaleyi,29.193.800,00 TL bedel 
kar�ılı�ında MAPERSAN �N�AAT MALZEMELER� 
NAKL�YE YAPI TAAHHÜT SANAY� VE T�CARET LTD 
kazandı.  

Firma ile sipari� sözle�mesi 02.07.2026 tarihinde 
imzalandı. Teslimat 03.07.2026 - 31.10.2026 tarihlerdi 
arasında yapılacaktır. 
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Aydın Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı �tfaiye 
Dairesi Ba�kanlı�ı’nca itfaiye hizmetlerinde kullanılmak 
üzere 2026/641556 �KN numaralı dosya konusu 
muhtelif itfaiye araçları alımı 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecektir.  

�artname, Aydın Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı 
Efeler/Aydın (Tel: 0256 2180530) adresinden ve EKAP 
üzerinden görülebilir. �haleye teklif verecek olanların, 
EKAP hesabına giri� yaparak ihale dokümanını 
indirmeleri zorunludur. Teklifler, EKAP üzerinden teklif 
mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve di�er ekler 
kullanılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak 
04.08.2026 - 10:30 ihale tarih ve saatine kadar EKAP 
üzerinden gönderilecektir Ekonomik açıdan en avantajlı 
teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. �hale 
yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli malı teklif 
eden istekliye ihalenin tamamında % 15 (yüzde on be�) 
oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.   Bu ihalede, i�in 
tamamı için teklif verilecektir.  �stekliler teklif ettikleri 
bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi 
belirleyecekleri tutarda geçici teminat vereceklerdir.  
Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.  Teklif fiyatı ihale 
komisyonu tarafından a�ırı dü�ük olarak tespit edilen 
isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama 
istenecektir. �hale kapsamı: 
• 28 Metre Merdivenli �tfaiye Aracı-3 Adet,  
• 42 Metre Merdivenli �tfaiye Aracı -1 Adet,  
• 18.000 lt Su �kmal Tankeri (Pompa 1.500 lt/dk) -4 

Adet,  
• �tfaiye Arama Kurtarma Aracı- 5 Adet,  
• Çok Maksatlı �tfaiye Aracı-6 Adet,  
• Orman Yangını Müdahale Aracı-4 Adet,  
• Çift Kabin 6.000 Litre Arazöz-13 Adet,  
• 18.000 Litre �tfaiye Aracı (Pompa 5.500 Litre/dk)-4 

Adet  
 

Teslim edilece�i yer: �tfaiye Daire Ba�kanlı�ının 
Ata Mah. Jandarma Cad. No:18 Efeler/Aydın Adresinde 
Bulunan Araç Parkına Teslim Edilecektir. 

Teslim tarihi: Sözle�me imzalandıktan sonra bir 
gün içerisinde i�e ba�lanacak olup tüm araçlar, i�in 
ba�lama tarihinden itibaren 330 (Üç Yüz Otuz) takvim 
gününde idareye peyder pey olarak eksiksiz olarak 
teslim edilecektir. Yapılan teslimatlara göre kısmı kabul 
yapılarak hakkedi�ler �eklinde ödeme yapılacaktır. 
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�stanbul Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı Raylı 

Sistemler Dairesi Ba�kanlı�ı  (�ETT) Raylı Sistem 
Modernizasyon Ve Yenileme �ube Müdürlü�ü’nce 16 
Haziran 2026 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilen 
2026/857286 �KN numaralı dosya konusu 1280 Adet 
Tren Tekeri Alımında sonuç belli oldu. 

DETAY Muhabirinin aldı�ı bilgiye göre yakla�ık 
maliyeti 61.955.776,30 TL olan ihaleyi, 58.176.000,00 
TL bedel kar�ılı�ında KARDEM�R A.�. firması kazandı. 
Sipari� sözle�mesi 6 Temmuz 2026 tarihinde imzalandı.  

Teslim Süresi, ��e Ba�lama Tarihinden Ba�layarak 
Malın �stanbul �li Sınırları �çerisinde �darenin Gösterdi�i 
Yerlere �artnameye Uygun Olarak Çalı�ır / Kullanıma 
Hazır Vaziyette Ta�ınır Geçici Alındı Belgesi 
Kar�ılı�ında �dareye Teslimine Kadar Geçen Süredir. 
Bu �hale Konusu Mal �çin Teslimat Süresi 365 (Üç Yüz 
Altmı� Be�) Takvim Günüdür 
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Devlet Hava Meydanları ��letmesi (DHM�) Genel 
Müdürlü�ünden yapılan duyuruya göre, 2026/21 Dosya 
numaralı DHM� �hale Yönetmeli�i Kapsamında 25 Adet 
Patlayıcı �z Dedektörü (ETD) Temini ve Tesisi ��i Açık 
�hale Usulü ile �hale Edilecektir. 

�hale dokümanı Kurulu�un adresinde ve DHM� 
resmi internet sitesinde görülebilir ve 1.500,00 TL 
(BinBe�yüzTürkLirası) (KDV Dahil) kar�ılı�ı istekliler 
tarafından yetkili ki�ilerce imzalanmı� istekli adres, vergi 
numarası vb. bilgilerinin mevcut oldu�u antetli ka�ıda 
yazılmı� bir dilekçe ile �stekli yabancı ise; temsilci tayin 
etti�i firma ya da ki�iye ait “istekli mümessili/temsilcisi” 
oldu�una dair belge ve bir dilekçe ile birlikte Satın Alma 
ve �kmal Dairesi Ba�kanlı�ı Dı� Satın Alma �ube 
Müdürlü�ü Zemin Kat Z-136 no.lu odadan satın 
alınabilir. 

�haleye teklif verecek olanların ihale dokümanını 
satın almaları zorunludur. 

Teklifler, ihale tarih ve saatine kadar Emniyet 
Mahallesi Mevlana Bulvarı (Konya Yolu Üzeri) No: 32 
06560 Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunan DHM� 
Genel Müdürlü�ü Binası içerisinde bulunan Satın Alma 
ve �kmal Dairesi Ba�kanlı�ı Dı� Satın Alma �ube 
Müdürlü�ü Zemin Kat Z-136 no.lu odaya 18/08/2026 
saat 11.00 kadar elden teslim edilebilece�i gibi, iadeli 
taahhütlü posta vasıtasıyla da gönderilebilir. 
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Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 

olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. 

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (yüzyirmi) takvim günüdür. 

Kurum, bu ihalede 4734 sayılı Kanun ile 4735 sayılı 
Kamu �hale Sözle�meleri Kanunu hükümlerine tabi 
olmayıp, satın alma mevzuunu te�kil eden i�i, ihale edip 
etmemekte, kısmen ihale etmekte tamamen serbesttir. 

Teslim yeri: Diyarbakır Havalimanı, Adıyaman 
Havalimanı, A�rı Ahmed-i Hani Havalimanı, Amasya 
Merzifon Havalimanı, Balıkesir Koca Seyit Havalimanı, 
Batman Havalimanı, Bingöl Havalimanı, Bursa 
Yeni�ehir Havalimanı, Çanakkale Havalimanı, Denizli 
Çardak Havalimanı, Elazı� Havalimanı, Erzincan 
Yıldırım Akbulut Havalimanı, Erzurum Havalimanı, 
Hatay Havalimanı, Hakkari Selahattin Eyyubi 
Havalimanı, Gaziantep Havalimanı, Konya Havalimanı, 
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar Havalimanı, Mu� Sultan 
Alparslan Havalimanı, Rize-Artvin Havalimanı, Sivas 
Nuri Demira� Havalimanı, �ırnak �erafettin Elçi 
Havalimanı, Tokat Havalimanı’dır. 

Teslim Süresi: Sözle�me kapsamı tüm malzeme 
i�e ba�lama tarihinden itibaren azami 180 (yüzseksen) 
takvim günü içerisinde tek partide teslim edilecektir. 

En son yapılan ihalede sipari� alan: 
10 Adet Patlayıcı �z Dedektörü (Etd) Temin Ve 

Tesisi için 11.10.2023 tarihinde ihale yapılmı�tı. 
2023/845827 �KN numaralı ihaleyi LST LOJ�ST�K 

SERV�ST�CARET LTD.�T�. firması kazanmı�tı. 
Sözle�me Bedeli: 414.500,00 USD (Amerikan 

Doları) 
Yakla�ık Maliyet: 11.258.087,15 TRY 
Sözle�me Tarihi: 15.11.2023 
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Manisa Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı’nca 
makine parkına 2 kalemde toplam 16 adet Ford Trucks 
Model �asi Kamyon satın alındı. 

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) aracılı�ıyla 
2026/1065166 �KN numarasıyla 10 Haziran 2026 
tarihinde Pazarlık (Hepsi) - 4734 / 3-g kapsamında 
ihalesi yapılan toplamda yakla�ık maliyeti 
89.271.000,00 TL olan kamyonlar 89.271.000,00 TL 
kar�ılı�ında OTOKOÇ A.�.’ye sipari� edildi. Teslimat 
30.09.2026 tarihine kadar yapılacaktır. 
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�stanbul Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı Satın 

Alma Dairesi Ba�kanlı�ı Satın Alma �ube 
Müdürlü�ü’nce ihtiyaç duyulan 2026/1226345 �KN 
numaralı dosya konusu 5 Adet Kombine Kanal 
Temizleme Aracı Alımı 4734 sayılı Kamu �hale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü 
ile ihale edilecektir. 

�artname, Osmaniye Mah. Çobançe�me Ko�uyolu 
Bulvarı No:5 34568 Bakırköy/�stanbul (Tel: 0212 
4494260) adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir. 
�haleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giri� 
yaparak ihale dokümanını indirmeleri zorunludur. 

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 04.08.2026 - 10:30 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak 
üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici teminat 
vereceklerdir.  

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günüdür. 

Teklif Fiyatı �hale Komisyonu Tarafından A�ırı 
Dü�ük Olarak Tespit Edilen �steklilerden Kanunun 38 
inci Maddesine Göre Açıklama �stenecektir. 

�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 
malı teklif eden istekliye ihalenin tamamında % 15 
(yüzde on be�) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır. 
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�
�stanbul Elektrik Tramvay ve Tünel (�ETT) 

��letmeleri Genel Müdürlü�ü’nce daha önce duyurusu 
yapılan (DETAY- 1950) 2026/541855 �KN numaralı 100 
Adet Dizel Yakıtlı, Körüklü Tip Otobüs Alımı ihalesi 9 
Temmuz 2026 tarihinde yapıldı. 

Edinilen bilgiye göre,  yakla�ık maliyeti 
3.149.800.000,00 TL olan ihaleye 2 firma katıldı. 
Firmalar ve teklifleri �öyle; 

 

F�RMALAR T E K L � F � (TL) 
• BMC A.�.  3.558.100.000,00  
• ANADOLU ISUZU  3.690.000.000,00 

 

De�erlendirme çalı�maları devam etmekte olup, 
ihalede kesinle�en sonuç önümüzdeki günlerde belli 
olacaktır. 
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�stanbul Su Ve Kanalizasyon �daresi (�SK�) Genel 
Müdürlü�ü’nce yapılan duyuruya göre, 2026/946972 
�KN numaralı dosya konusu 38 kalemden olu�an Su Altı 
Arama Kurtarma Ekibi için Teçhizat ve Malzeme Temini 
��i mal alımı 4734 sayılı Kamu �hale Kanununun 19 
uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale 
edilecektir. �artname, �SK�’nin Güzeltepe Mahallesi 
Osmanpa�a Caddesi No:7 PK: 34060 Eyüpsultan 
/�stanbul (Tel: 0 (212) 301 11 21) adresinden ve EKAP 
üzerinden görülebilir. 

�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 
malı teklif eden istekliye ihalenin tamamında % 15 
(yüzde on be�) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır. 
�haleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giri� 
yaparak ihale dokümanını indirmeleri zorunludur. 

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 21.07.2026 - 10:00 ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 

Bu ihalede, i�in tamamı için teklif verilecektir. 
�stekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az 

olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda geçici 
teminat vereceklerdir. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, 
ihale tarihinden itibaren 180 (YüzSeksen) takvim 
günüdür. Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından a�ırı 
dü�ük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 38 inci 
maddesine göre açıklama istenecektir. 

�hale kapsamı �öyle; 

Sıra 
No 

Açıklama Birimi Miktarı 

1 Su Altı Regülatör Seti set 7 

2 
Yüksek Basınçlı Seyyar 
Temiz Hava Kompresörü 

adet 1 

3 BC Denge Yele�i adet 7 

4 Tam Yüz Maskesi adet 5 

5 Sidemount Sistem adet 5 

6 Scuba Multitool Seti set 2 

7 Su Altı Kornası adet 7 

8 Tekli Dalı� Hava Tüpü 15 Lt adet 10 

9 Yedek/Acil Hava Tüpü adet 5 

10 Dalı� Tipi Palet adet 10 

11 Dalı� El Feneri adet 10 

12 Su Altı Çakar Feneri adet 7 

13 
Kuru Tip Dalı� Elbisesi 
(�çlik Dahil) 

adet 5 

14 Islak Tip Dalı� Elbisesi adet 50 

15 
Islak Tip Dalı� Elbisesi 
Ceket 

adet 10 

16 Dalı� Eldiveni adet 100 

17 Dalı� Ayakkabısı (Patik) adet 15 

18 Su Üstü Kurtarma Yele�i adet 50 

19 
Su Üstü Kurtarma 
Ayakkabısı 

adet 50 

20 Dalı� Çantası adet 5 

21 Dalgıç Maskesi adet 10 

22 Snorkel adet 10 

23 Dalı� Bıça�ı adet 10 

24 Su Altı Dalı� Kemeri adet 15 

25 
Su Altı Dalı� Kemeri A�ırlık 
Seti 

set 1 

26 
Balık Adam Takip 
�amandırası 

adet 10 

27 
Su Altı Kaldırma Balonu 
250 Kg 

adet 2 

28 
Su Altı Kaldırma Balonu 
500 Kg 

adet 2 

29 
Su Altı Kaldırma Balonu 
1000 Kg 

adet 2 

30 
O-Ring Seti (Scuba Uygun 
Conta) 

set 2 

31 Su Altı Yazı Tahtası adet 10 

32 Makara Seti set 5 

33 Dalgıç Kıyafet Askısı adet 50 

34 Dalı� Bayra�ı adet 2 

35 Dalgıç Takip Sonarı adet 1 

36 Su Altı Metal Dedektörü adet 2 

37 Dalı� Bilgisayarı adet 8 

38 Aksiyon Kamerası adet 5 
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�stanbul Su ve Kanalizasyon �daresi Genel 

Müdürlü�ü (�SK�) Genel Müdürlü�ü’nce ihtiyaç duyulan 
2026/1217019 �KN numaralı dosya konusu idare 
araçlarında kullanılmak üzere vakum hortumu ve 
yüksek basınç hortumu alınması i�i mal alımı 4734 
sayılı Kamu �hale Kanununun 19 uncu maddesine göre 
açık ihale usulü ile ihale edilecektir.  

�artname, Güzeltepe Mahallesi Osmanpa�a 
Caddesi No:7 34060 Eyüpsultan/�stanbul 0 (212) 301 
11 18 adresinden ve EKAP üzerinden görülebilir.  
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�haleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına 
giri� yaparak ihale dokümanını indirmeleri zorunludur. 

Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye 
katılım belgesi ve di�er ekler kullanılarak hazırlanacak 
ve e-imza ile imzalanarak 04.08.2026 - 10:00ihale tarih 
ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecektir. 

Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir. �stekliler teklif 
ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi 
belirleyecekleri tutarda geçici teminat vereceklerdir. 

Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden 
itibaren 180 (YüzSeksen) takvim günüdür. 

Kapsamı: 
1. Kısım - 10 Adet1 1/4" Yüksek Basınç Hortumu, 
2.Kısım - 20 Adet 6" Vakum Hortumu, 
3.Kısım - 8 Adet 6" Vakum Hortumu 
Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat 

esasına göre belirlenecektir.  
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli 

malı teklif eden istekliye ihalenin 1.Kısım 1 1/4" Yüksek 
Basınç Hortumu (180 Metrelik Toplar Halinde), 2.Kısım 
6" Vakum Hortumu (18 Metrelik Toplar Halinde), 
3.Kısım 6" Vakum Hortumu (24 Metrelik Toplar Halinde) 
Kısımlarında %15 (On Be�) Oranında Fiyat Avantajı 
Uygulanacaktır. 
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Malatya Büyük�ehir Belediye Ba�kanlı�ı Destek 
Hizmetleri Dairesi Ba�kanlı�ı’nca yapılan duyuruya 
göre, 2026/1266382 �KN numaralı dosya konusu 
Türkiye Deprem, Sel Ve Yangın Acil �mar Projesi 
(TEFWER) Malatya-G2 Mal Ve Ekipman Alımı için 
firmalardan teklif istendi. 

�hale ilanları www.malatya.bel.tr, www.ilbank.gov.tr, 
ve www.ekap.gov.tr adresleri üzerinden görülebilir; 
�haleye dair detaylı de�erlendirme, yeterlilik �artları ve 
ihale dokünanı www.ekap.gov.tr (ihale usulü: istisna) 
adresinden indirilebilir.  Ancak ihale dokümanının satın 
alınması ihaleye teklif verilmesi için ön �arttır. 

�lgilenen teklif sahipleri yukarıdaki adrese yazılı 
ba�vuruda bulunarak ihale belgelerinin tamamını 
10.000,00 TL (Onbin Türk Lirası) kar�ılı�ında (KDV 
dahil), söz konusu mebla�ı Malatya Büyük�ehir 
Belediyesinin Türkiye Vakıflar Bankası Malatya �ubesi 
�ube Kodu: S00047 IBAN No: TR 4400 0150 0158 
0073 0814 6960 Hesap No: 00158007308146960 
hesabına, “MALATYA-G2” referans numarası yazılarak 
banka transferi yoluyla ya da elden yatırarak, dekont ile 

birlikte yukarıda belirtilen adrese ba�vurarak satın 
alabilirler.  

Tüm tekliflerin beraberinde MALATYA – G2 
Projesinde yer alan mallardan LOT 1 için en az 
1.600.000,00 TL (Bir Milyon Altı Yüz Bin Türk Lirası), 
LOT 2 için en az 1.100.000,00 TL (Bir Milyon Yüz Bin 
Türk Lirası), LOT 3 için en az 3.200.000,00 TL (Üç 
Milyon �ki Yüz Bin Türk Lirası) ve LOT 4 için en az 
350.000,00 TL (Üç Yüz Elli Bin Türk Lirası) tutarında 
tutarında veya e�de�eri olacak �ekilde teklif para birimi 
cinsinden düzenlenmi� bir “Geçici Teminat” sunulması 
gerekmektedir. 

Tekliflerin en geç 13.08.2026 Per�embe günü saat 
14.00’a kadar a�a�ıdaki adrese teslim edilmesi 
gerekmektedir. Elektronik Tekliflere izin verilmeyecektir. 
Geç teslim edilen Teklifler de�erlendirmeye 
alınmayacaktır. 

Malatya Büyük�ehir Belediyesi Destek Hizmetleri 
Dairesi Ba�kanlı�ı �nönü Mahallesi �nönü Caddesi 
No:182 �hale Toplantı Salonu 

Telefon ve faks numarası: 0422 3771391 – 422 
3778907 

Kapsamı: 
MALATYA -G2 LOT 1     
2 adet Mini Ekskavatör 
2 adet Paletli Ekskavatör 
1 adet Yükleyici 
MALATYA -G2 LOT 2     
6 adet Kazıcı Yükleyici 
MALATYA -G2 LOT 3     
5 adet Greyder  
2 adet Tekerlekli Mini Yükleyici 
MALATYA -G2 LOT 4     
1 adet Üç Dingilli Lowbed Römork 
1 adet Dört Dingilli Lowbed Römork 
1 adet Altı Dingilli Lowbed Römork 
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Erzurum Büyük�ehir Belediyesi’nce daha önce 
duyurusu yapılan 2026/984165 �KN numaralı dosya 
konusu 7 Adet 24 Metre Hidrolik Merdivenli �tfaiye aracı 
için 10 Temmuz 2026 günü saat 14.30’da firmalardan 
elektronik ortamda EKAP üzerinden teklifler alındı.  

De�erli okurlarımız; Dergi’mizin baskıya 
hazırlandı�ı sırada ihale süreci halen devam 
etmekteydi. Bu nedenle ihalenin son durumu ile bilgiler 
yeni sayımızda yer alacaktır. 
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• TCDD. 4. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü (S�VAS):  

Hacıbayram �stasyonu Yükleme Rampasının 
Uzatılması yapım i�i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1097349 
�hale tarihi : 21.07.2026 - 14:00 
��in süresi : 270 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0346 3460319 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• YALOVA BELED�YES�:  Muhtelif Cadde ve 

Sokaklarda �çme Suyu Hattı Yapılması ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1185156 
�hale tarihi : 13.07.2026 - 14:30 
��in süresi : 130 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0226 8115000 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• GEL�BOLU BELED�YE BA�KANLI�I FEN ��LER� 

MÜDÜRLÜ�Ü: Gelibolu Stadyum ve Tribün Yapım 
��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1233748 
�hale tarihi : 30.07.2026 – 10.00 
��in süresi : 365 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0286 5661420 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• KARAYOLU 4. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü (ANKARA):  

Anadolu Otoyolu’nun Gümü�ova-Ankara ve Ankara 
Çevre Otoyolu Kesimlerinde Trafik Güvenli�inin 
Sa�lanması �çin Yatay ve Dü�ey ��aretlemelerin 
Yapılması ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1216426 
�hale tarihi : 05.08.2026 – 10.30 
��in süresi : 365 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 5506000 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• BURSA-BUSK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: �negöl-
Yeni�ehir �lçeleri �çme Suyu Deposu Bakım Onarım 
Yapım ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1163572 

�hale tarihi : 23.07.2026 – 11:00 
��in süresi : 450 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0224 2702400 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• KARAYOLLARI 13. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü 

(ANTALYA) Bölge Müdürlü�ü Sorumlulu�undaki 
Yollarda Sinyalizasyon Tesislerinin Yapımı ile 
Sinyalizasyon ve I�ıklı Sistemlerin Bakım ve 
Onarımının Yapılması. 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1193101 
�hale tarihi : 29.07.2026 - 10:00 
��in süresi : 390 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0242 3207000 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• KOCAEL�-�SU GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Kartepe 

�lçesi Üstyapı Yatırımları Kapsamında Altyapı 
Hatları �n�aatı yapım i�i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1136528 
�hale tarihi : 28.07.2026 - 10:00 
��in süresi : 220 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0262 3173288 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• S�VAS �L ÖZEL �DARES�: Sivas �li Gürün �lçe 
Emniyet Müdürlü�ü Hizmet Binası yapım i�i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1201359 
�hale tarihi : 28.07.2026 - 10:00 
��in süresi : 700 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0346 2252382 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 

• ET� MADEN ��LETMELER� GENEL 
MÜDÜRLÜ�Ü:  Emet Bor ��letme Müdürlü�ü Espey 
Açık Oca�ında 56000000 Ton Kantar Tartım 
Ölçümlü Dekapaj Yapım ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1107910 
�hale tarihi : 25.08.2026 - 10:00 
��in süresi : 1127 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0 312 294 20 00 / 2983 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

PROJE VE �HALE HABERLER� ♦♦♦♦ DUYURULAR ♦♦♦♦ AÇILI�LAR ♦♦♦♦ GEL��MELER ♦♦♦♦ SONUÇLAR 
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• ET� MADEN ��LETMELER� GENEL 
MÜDÜRLÜ�Ü: Kırka Bor ��letme Müdürlü�ü 
Sarıkaya Açık Oca�ı 52950000 Ton Dekapaj Yapım 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1180299 
�hale tarihi : 11.08.2026 - 10:30 
��in süresi : 730 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0 312 294 20 00 / 2801 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

 
• TCDD 2. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü (ANKARA): 

H.Pa�a-Ankara Hattı km 331+000-341+000 Arası 
10.000 Metre Yol Altyapısının �yile�tirilmesi ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1238053 
�hale tarihi : 30.07.2026 - 10:30 
��in süresi : 270 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0312 5200309 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• TCDD. 7. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü 
(AFYONKARAH�SAR): Basmane-Afyon-Karakuyu 
Hattı km: 357+500-km:421+726 ile km: 0+299-km: 
108+600 Arası Köprü ve Menfezlerde �yile�tirme ve 
Rehabilitasyon Yapılması  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1228480 
�hale tarihi : 29.07.2026 - 10:30 
��in süresi : 450 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0272 2137621 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• TCDD. 3. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü (�ZM�R):   Hilal-
Bandırma Hattı Saruhanlı-Susurluk �stasyonları 
Arası Menfezlerin Büyültülmesi ile Köprü ve 
Menfezlerin �yile�tirilmesi ��i. 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1208279 
�hale tarihi : 23.07.2026 - 14:30 
��in süresi : 300 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0232 4643131 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
 

• KARAYOLLARI 10. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  
Karayolları 102 �ube (Artvin) ve 103 �ube (Rize) 
�eflikleri Yollarında Rutin Yol Bakım ve Onarım ile 
Kar ve Buz Mücadelesi Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1234945 
�hale tarihi : 07.08.2026 – 10:00 
��in süresi : 1095 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  :  0462 4555000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

• �ZM�R BÜYÜK�EH�R BELED�YES�: �zmir Urla 
Bademler 9 Eylül Sulama Göleti Dolusavak 
Yenileme ve Sedde Yükseltilmesi yapım i�i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1216323 
�hale tarihi : 24.07.2026 – 10.00 
��in süresi : 120 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0232 2939285 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• MERS�N-MESK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü:  ��letmeler 

1 Bölge Dairesi Ba�kanlı�ının 4 Merkez �lçede 
(Akdeniz - Mezitli - Toroslar - Yeni�ehir) �çme Suyu 
Kaptaj ve Depoları ile Atıksu Tesisleri 
Rehabilitasyon Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1222002 
�hale tarihi : 30.07.2026 - 14:30 
��in süresi : 365 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  :  0324 3370841 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• KARAYOLLARI 10. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  

Karayolları 102 �ube (Artvin) ve 103 �ube (Rize) 
�eflikleri Yollarında Rutin Yol Bakım ve Onarım ile 
Kar ve Buz Mücadelesi Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1234945 
�hale tarihi : 07.08.2026 – 10:00 
��in süresi : 1095 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  :  0462 4555000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 

 
• YAPI ��LER� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Kırsal 

Alanlarda Deprem �yile�tirme ve Yeniden Yapım 
Projesi (KAD�YAP) – Ek Finansman kapsamında 
Adıyaman �li Merkez, Sincik, Besni ve Gölba�ı 
�lçeleri 18 Köy 134 Adet Kırsal Köy Konutu Yapımı 
�hale �ekli : Anahtar teslim götürü bedel 
�hale tarihi : 21.07.2025 - 15:00 
��in süresi : 12 ay 
�artname bedeli : 3.000 TL 
Ayrıntılı bilgi için  : 0 312 312 586 56 37 
(Kredi No: IBRD 9802-TR / COFN-C2590) 
 

• KARAYOLLARI 10. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü:  104 
�ube (Giresun) ve 105 �ube (Trabzon) �eflikleri 
Yollarında Rutin Yol Bakım ve Onarım ile Kar ve 
Buz Mücadelesi Yapım ��i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1238666 
�hale tarihi : 06.08.2026 – 10:00 
��in süresi : 1095 takvim günü 
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Ayrıntılı bilgi için  :  0462 4555000 
�hale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır. 
 

• YAPI ��LER� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü:  Kırsal 
Alanlarda Deprem �yile�tirme ve Yeniden Yapım 
Projesi (KAD�YAP) – Ek Finansman: Hatay �li 
Altınözü, Arsuz ve Samanda� �lçeleri 13 Köy 173 
Adet Kırsal Köy Konutu Yapım ��i 
�hale �ekli : Anahtar teslim götürü bedel 
�hale tarihi : 20.07.2025 - 15:00 
��in süresi : 12 ay 
Ayrıntılı bilgi için  : 0 312 312 586 56 37 
(Kredi No: IBRD 9802-TR / COFN-C2590) 
 

• BURSA-BUSK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Orhaneli 
�lçesi Muhtelif Mahallerde Altyapı �n�aatı Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1156500 
�hale tarihi : 31.07.2026 – 10.00 
��in süresi : 730 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  : 0224 2702400 
 

• ADANA-ASK� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: Adana �li 
Muhtelif �lçelerinde Mevcut �çme Suyu �ebeke ve 
�letim Hatlarındaki AÇB ve CTP Borularının 
Yenilenmesi Yapım ��i 
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1226762 
�hale tarihi : 07.08.2026 - 10:00 
��in süresi : 330 takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  :  0322 4571025 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 

 
• �ZM�R-�ZSU GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: �zmir �li 

Karaburun �lçesi Saip Deresi Islahı �n�aatı yapım i�i  
�hale �ekli : E-teklif 
�hale kayıt no : 2026/1197396 
�hale tarihi : 27.07.2026 - 11:00 
��in süresi : 210takvim günü 
Ayrıntılı bilgi için  :  0232 2932000 
�haleye sadece yerli istekliler katılabilecektir. 
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• DEVLET SU ��LER� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü �ÇME 

SUYU VE ATIKSU DA�RES� BA�KANLI�I: Aydın 

Ku�adası Söke �çmesuyu �sale Hattı. Pazarlık (MD 
21 B) 
�hale kayıt no : 2026/1053193 
�hale tarihi  : 17.06.2026 

Kazanan firma  : EF-NUR PETROL �N�AAT 
NAKL�YAT OTOMOT�V TARIM ÜRÜNLER� A.�. 
ATK GROUP ALTYAPI �N�AAT A.�. 
Firma adresi : Ahlatlıbel Mah. 1902/1 Sk. No: 5 
Çankaya / Ankara  
Yakla�ık maliyeti : 3.195.091.446,20 TL 
Sözle�me bedeli : 2.715.304.316,89 TL 

• MALATYA ÇEVRE, �EH�RC�L�K VE �KL�M 
DE����KL��� �L MÜDÜRLÜ�Ü: 9. Etap Yol Altyapı 
Çevre Düzenleme Ve �stinat Yapım ��i. Pazarlık 
(MD 21 B) 
�hale kayıt no : 2026/772094 
�hale tarihi  : 03.06.2026 
Kazanan firma  : RAST ALTYAPI SANAY� VE 
T�CARET L�M�TED ��RKET�, ZEYNAL DEN�Z �O. 
Firma adresi : Hoca Ahmet Yesevi Mah. 
Yaprak Cad. No: 8/12 �ç Kapı No: 2 Ye�ilyurt / 
Malatya  
Yakla�ık maliyeti : 997.795.330,04 TL 
Sözle�me bedeli : 867.276.149,00 TL 

• DS� 17. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Van Geva� �kizler 
Göleti �kmali Pazarlık (MD 21 B) 
�hale kayıt no : 2026/772094 
�hale tarihi  : 12.06.2026 
Kazanan firma  : ADNAN GÖKALP, ABM YOL 
�N�AAT A.�. T�CARET A.�. 
Firma adresi : Ali Emiri 6. Sk. Azizo�lu Sıtesı 
Azizo�lu Sitesi A-Blok (Cad./Sk.) No:14A/3 
Yeni�ehir Mah. (Mahalle/Semt) Yeni�ehir Diyarbakır  
Yakla�ık maliyeti : 697.070.437,97 TL 
Sözle�me bedeli : 646.150.500,00 TL 

• DS� 3. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: Bilecik-Kızıldamlar 
Sulaması Namı Hesabına Yaptırılması 
�hale kayıt no : 2025/2456582 
�hale tarihi  : 30.04.2026 
Kazanan firma  : ULUOVA �N�AAT A.�. 
Firma adresi : Birlik Mah. 411 Sk. Uluova Ltd 
No: 18 �ç Kapı No: 1 Çankaya / Ankara  
Yakla�ık maliyeti : 579.245.465,49 TL 
Sözle�me bedeli : 450.000.000,00 TL 

• KARAYOLLARI 10. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: 
(Artvin-�av�at) Ayr - Ardanuç �l Yolu (Ardanuç �ehir 
Geçi�i) Km: 0+150 Ve 0+380’de Bulunan 2 Adet 
Köprü Ve Ba�lantı Yollarının Yapım ��i. Pazarlık 
(MD 21 B) 
�hale kayıt no : 2026/1158977 
�hale tarihi  : 29.06.2026 
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Kazanan firma  :  KAZAZ HAFR�YAT MAD. �N�. 
NAK. MÜH. VE SERV�S H�ZMETLER� LTD. 
Firma adresi :  Düzyurt Mah. Buluga Karaka� 
Küme Evleri 4K Kazaz �n�aat Blok No: 7/1 �ç Kapı 
No: 1 Ortahisar / Trabzon  
Yakla�ık maliyeti : 177.628.826,71 TL 
Sözle�me bedeli : 150.840.898,00 TL 
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• EYÜPSULTAN BELED�YE BA�KANLI�I DESTEK 
H�ZMETLER� MÜDÜRLÜ�Ü: Kamu Binaları Bakım 
Onarım ve Yenileme Yapım ��i 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/1058085 
�hale tarihi : 07.07.2026 11:30 
Yakla�ık Maliyet : 498.243.137,70 TL 
Sınır De�er : 393.510.974,99 TL 
Muhtemel Kazanan:  UZUNLAR KATI ATIK 
YÖNET�M� SAN. VE T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• UZUNLAR KATI ATIK YÖNET�M� 397.472.415,00 
• ASAF PARK PEYZAJ 454.261.200,00 
• GNR ALTYAPI �N�AAT 466.574.725,00 
• SARILAR �N�AAT 489.228.200,00 
• ALSANCAK YAPI 494.728.240,00 
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• DS� - DEVLET SU ��LER� 2. BÖLGE 
MÜDÜRLÜ�Ü: �zmir Bergama, Kınık ve Dikili 
�lçeleri AT ve T�GH Yapım ��i 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/845639 
�hale tarihi : 09.07.2026 10:30 
Yakla�ık Maliyet : 710.467.233,74 TL 
Sınır De�er : 438.347.091,77 TL 
Muhtemel Kazanan:  DER�NSU PROJE �N�AAT 
SAN. VE T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• �N-SAN MÜHEND�SL�K 367.244.982,95 
• AS�L �N�AAT, EVEREST MADEN. 372.900.763,00 
• TEOR� MEKAN�K MÜHEND�SL�K 408.980.080,00 
• AS�L ALTYAPI, FURKAN ALTYAPI433.061.055,65 
• BURKA YAPI ENERJ� 433.721.004,02 

• ETAP �N�AAT 434.450.213,00 
• ASMET YAPI TUR�ZM 434.700.004,05 
• ÖZ ER-KA �N�AAT 434.777.777,07 
• MARDEST �N�AAT, 434.863.199,10 
• ÜÇER �N�AAT 436.801.320,60 
• GÜRSESL� �N�AAT 437.189.247,45 
• BAYT�MUR �N�AAT 437.498.596,15 
• �SMA�L ÖZHELVACI �N�AAT 438.274.614,00 
• DER�NSU PROJE �N�AAT 438.639.736,26 
• HLS �N�AAT 439.693.617,30 
• NEOVA �N�AAT, METRIC YAPI 439.726.593,70 
• �NTA �N�AAT 443.160.869,00 
• RBN �N�AAT, VAD� ALTYAPI 449.782.851,51 
• ACAR-GIS �N�AAT 450.172.119,00 
• URS �N�AAT 451.051.000,09 
• NENA SERKAR �N�AAT 461.048.085,00 
• GEOG�S MÜHEND�SL�K 481.764.645,00 
• MAZ �N�AAT TAAHHÜT 499.999.998,03 
• KAD-TEM MÜHEND�SL�K 505.957.738,80 
• MEHMET GÜNE� �N�AAT 509.000.000,84 
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• ANKARA BÜYÜK�EH�R BELED�YES� SU VE 

KANAL�ZASYON �DARES� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü 
(ASK�) ��LETMELER 2. BÖLGE DA�RES� 
BA�KANLI�I: Sincan Su ve Kanalizasyon ��letme 

Müdürlü�ü Sorumluluk Sahasında �çme Suyu ve 
Kanalizasyon Hatları Arıza Onarımı, Yenileme ve 
Yeni �malat Yapım ��i 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/930385 
�hale tarihi : 08.07.2026 10:30 
Yakla�ık Maliyet : 864.874.965,60 TL 
Sınır De�er : 581.093.573,26 TL 
Muhtemel Kazanan:  REB�RTH YAPI �N�AAT VE 
TUR. SAN. T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• AT�LLA �N�AAT, BBT ALTYAPI 516.672.100,00 

• ÇEVRE HAFR�YAT 576.388.000,00 

• MEBATEKS �THALAT 577.726.000,00 

• REB�RTH YAPI �N�AAT 585.192.375,00 

• GURBETO�LU �N�AAT 593.940.150,00 

• MIRAYAPI SANAY� 596.028.875,00 
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• YÜDA �N�AAT 607.388.325,00 

• B�NYAPI �N�AAT, ALTAR MÜHEN.614.000.000,00 
• GNR ALTYAPI �N�AAT 650.276.035,00 
• ARSEM ENERJ� �N�AAT 677.000.000,00 
• MAK�� YAPI, SU GRUP MÜHEN. 708.895.000,00 
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• ANTALYA VAL�L��� YATIRIM �ZLEME VE 

KOORD�NASYON BA�KANLI�I: Antalya Kemer 
Hükümet Kona�ı Yapım ��i 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/1028371 
�hale tarihi : 08.07.2026 10:00 
Yakla�ık Maliyet : 428.611.795,70 TL 
Sınır De�er : 295.922.073,65 TL 
Muhtemel Kazanan:  PAY �N�AAT LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• LOGOS YAPI, ZE-M�R TUR�ZM 223.300.000,00 
• ABM GRUP YAPI, NURKAP YAPI 259.013.000,00 
• AÇAR M�MARLIK 272.362.000,00 
• SILA �N�AAT 283.333.000,00 
• AYYILDIZ GAYR�MENKUL 287.065.041,07 
• Z�RVE YAPI �N�AAT 288.800.000,00 
• RAST ÜST YAPI 291.888.000,00 
• GÜRKAN TAAHHÜT 293.700.000,00 
• PAY �N�AAT 296.000.000,00 
• A6 �N�AAT GIDA TEM�ZL�K 296.158.330,00 
• YEKBER �N�AAT, BAYKÖK �N�. 297.271.000,00 
• NOVEN �N�AAT 298.488.000,00 
• BERKEM TAAHHÜT 298.828.828,28 
• MAV� YAPI 299.000.000,00 
• ABE YAPI �N�AAT 299.990.000,00 
• ÖZ MERS�N ASFALT 300.638.108,00 
• DEM�R�� KARDE�LER PETROL 301.850.000,00 
• AR�TÜRK �N�AAT 303.000.000,00 
• BAYDEM�R MÜHEND�SL�K 303.000.000,00 
• YOLKAR �N�AAT 303.292.997,00 
• ZEHRA TEKST�L 304.949.000,00 
• KURUMSAL YAPI 305.727.849,00 
• MEGA GOLD YAPI 306.548.670,95 
• ARIKAN GRUP MÜHEND�SL�K 308.500.000,00 
• BENSER �N�AAT 311.999.999,00 
• ÖZ FIRATHAN �N�AAT 315.000.000,00 

• AHEM �N�AAT 318.000.000,00 
• YILDIRIM YAPI 324.000.000,00 
• KBN �N�AAT, URYAPI �N�AAT 328.000.000,00 
• ARKON MÜ�AV�RL�K 333.987.000,00 
• �N�AART TEKN�K YAPI 342.000.000,00 
• YÖNTEM YAPI 347.770.000,00 
• T.C.B �N�AAT 348.000.000,00 
• SENAM �N�AAT 348.945.000,00 
• SU TAAHHÜT �N�AAT 357.407.000,00 
• SELGÜN PROJE, MOSA �N�AAT 361.000.000,00 
• SAYIN PREFABR�K 383.300.000,00 
• DA�YAPI PREFABR�K 385.000.000,00 
• TA�KINLAR �N�AAT 449.000.000,00 
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• NEV�EH�R �L ÖZEL �DARES� YATIRIM VE 

�N�AAT MÜDÜRLÜ�Ü: Derinkuyu �lçesi Suvermez 
Kasabası 2 Adet Yurt Binası �kmal Yapım i�i 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/1049449 
�hale tarihi : 08.07.2026 10:30 
Yakla�ık Maliyet : 390.904.914,52 TL 
Sınır De�er : 282.364.238,92 TL 
Muhtemel Kazanan:  KARTAL TAAHHÜT �N�. 
SAN. VE T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• BENSER �N�AAT 265.000.000,00 
• L�TAK YAPI, UYAK YAPI 269.700.000,00 
• T�BA YAPI TAAHHÜT 270.300.000,00 
• AKBAYGRUP YAPI 273.700.000,00 
• BEYMERT YAPI 277.380.000,00 
• TEMA YOL ENERJ� 280.119.000,00 
• ACR GRUP �N�AAT 280.560.000,00 
• KARTAL TAAHHÜT �N�AAT 283.405.400,00 
• KARATA� �N�AAT 283.430.000,00 
• ATAK �N�AAT 286.000.000,00 
• KOÇY���T YAPI TAAHHÜT 289.233.000,00 
• SULHADD�N KARAKUZU 297.913.000,00 
• CADDE TAAHHÜT YAPI 303.680.000,00 
• H.KARAKAYA �N�AAT 312.242.242,00 
• DO�U� MAK�NA T�CARET 319.000.000,00 
• �EN MERMER GIDA 319.470.000,00 
• GÜRKAN YATIRIM 325.000.000,00 
• MG PR�ME YAPI, MAV� YAPI 326.500.000,00 
• WOX YAPI 328.687.000,00 
• TESA PROJE MÜHEND�SL�K 335.412.000,00 
• AFM TEKNOLOJ� 348.000.000,00 
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• MED�N GÜLTEK�N 362.113.000,00 
• KBN �N�AAT 368.000.000,00 
• YÜZLER �N�AAT 397.666.000,00 
• ERTUN MÜHEND�SL�K 425.000.000,00 
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• DS� - DEVLET SU ��LER� 5. BÖLGE 
MÜDÜRLÜ�Ü: Düzce Yı�ılca �lçe Merkezi Dereleri 
Üst Havza Tedbirleri �kmali 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/616108 
�hale tarihi : 06.07.2026 10:30 
Yakla�ık Maliyet : 1.249.982.474,65 TL 
Sınır De�er : 777.269.117,39 TL 
Muhtemel Kazanan:  BMG TAAHHÜT �N�. YAPI 
TEK. A.�. + �NC� SOLAR ENERJ� TARIM GIDA 
�N�. SAN. VE T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• EGECAN AKARYAKIT 710.275.793,00 
• BAYT�MUR �N�AAT 711.199.550,00 
• EVEREST MADENC�L�K 716.213.751,00 
• C�HAN �N�AAT 717.163.700,00 
• �N SU PROJE YAPI 719.005.185,00 
• SERDARO�ULLARI �N�AAT 719.050.950,00 
• YÜKSEL �N�AAT 723.822.692,50 
• Y���T PLAN PROJE �N�AAT 729.782.000,00 
• ALTUNBAY YAPI 747.971.500,00 
• �LG�Z �N�AAT, ARK SU �N�AAT 749.949.630,00 
• YAPIYOL ALTYAPI �N�AAT 751.108.512,50 
• KAYAO�LU �N�AAT 752.208.500,00 
• ZAR�F ALTYAPI 754.994.625,00 
• BTS TAAHHÜT �N�AAT 758.749.532,38 
• METRAJ MÜ�AV�RL�K 758.905.500,00 
• ARSEL ENERJ� 759.215.750,00 
• AKGENÇ �N�AAT 759.232.152,90 
• ULUOVA �N�AAT 761.387.916,60 
• HARB�YE �N�AAT 761.423.023,00 
• BNB �N�AAT 767.676.767,80 
• AL-KA �N�AAT 769.338.000,00 
• S�YAHTEPE �N�AAT 770.957.806,80 
• HAZAR GRUP YAPI 772.112.500,00 
• SURES �N�AAT 775.261.550,00 
• BURKA YAPI 777.137.750,00 
• FARSEL �N�AAT 777.147.750,00 
• BMG TAAHHÜT 777.771.212,00 
• ERGN MÜHEND�SL�K 777.777.000,00 
• NENA SERKAR �N�AAT 777.990.250,00 

• SEDAT �AH�N 779.000.000,00 
• PALET ENERJ�, ARGES �N�AAT 782.497.000,00 
• B�NTA� GRUP �N�AAT 782.756.520,00 
• BAYKARA GRUP �N�AAT 786.720.000,00 
• ��PARM �N�AAT 787.117.550,00 
• Ç�ÇEK �N�AAT, KINAY �N�AAT 787.732.250,00 
• ALG GLOBAL �N�AAT 787.825.500,00 
• ESEKA �N�AAT 788.853.540,00 
• SOLMAZ BETON ENERJ� 789.747.400,00 
• KARACA �N�AAT 791.428.250,00 
• AYBA GRUP MÜHEND�SL�K 791.440.103,70 
• DER�NSU PROJE �N�AAT 793.098.750,00 
• Z�RVE BARAJ, ERDEM ALTYAPI 795.396.000,00 
• ÜÇER �N�AAT 796.900.717,50 
• KIBRIS �N�AAT, YSF ALTYAPI 798.078.000,00 
• VESTAN �N�AAT 799.294.500,00 
• ÖN-KA YAPI, ERAT YAPI �N�AAT 799.728.000,00 
• MENTUR YAPI 801.219.460,00 
• BULDEN �N�AAT 803.430.000,00 
• ESER �N�AAT, H�T�T TAAHHÜT 803.803.500,00 
• D�RGÜN �N�AAT, TUNA �N�AAT 803.905.000,00 
• SAM TEKN�K YAPI 812.772.772,00 
• METE ALTYAPI �N�AAT 817.179.950,00 
• T�RYAK� �N�AAT 817.453.000,00 
• HCA �N�AAT 828.616.108,00 
• KAÇKAR �N�AAT 848.629.500,00 
• MIRAYAPI SANAY� 874.682.500,00 
• MAKS�MA ELEKTR�K 892.123.000,00 
• DURMAZ YATIRIM �N�AAT 931.506.150,00 
• GÖKCE Ç�LDO�AN UZUN 951.875.000,00 
• GÜRSESL� �N�AAT 967.847.150,00 
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• SÜLEYMAN DEM�REL ÜN�VERS�TES� 

REKTÖRLÜ�Ü YAPI ��LER� VE TEKN�K DA�RE 
BA�KANLI�I: SDÜ Acil Servis Ve Yo�un Bakım Ek 
Bina �kmal �n�aatı Yapım ��i 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/852802 
�hale tarihi : 06.07.2026 10:00 
Yakla�ık Maliyet : 682.126.320,88 TL 
Sınır De�er : 459.239.711,12 TL 
Muhtemel Kazanan:  ASM�N YÜKSELEN �N�AAT 
A.�. + KAP-TAN TERMAL DEVREMÜLK TUR. 
�N�. GIDA SAN. VE T�C. LTD. �T�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• ERTEK�N ENERJ� 345.000.000,00 
• SAPAN YAPI 363.313.000,00 
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• MEFAK ENERJ�, URYAPI �N�. 380.656.000,00 
• ASM�N YÜKSELEN �N�AAT 468.862.000,00 
• ERTUN MÜHEND�SL�K 498.571.000,00 
• FAT�H YURDEM� ENERJ� 548.919.019,19 
• ASLANTÜRK �N�AAT 596.142.000,00 
• AHK M�MARLIK 606.000.000,00 
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• NEV�EH�R �L ÖZEL �DARES� YATIRIM VE 

�N�AAT MÜDÜRLÜ�Ü: Nev�ehir �l Emniyet 
Müdürlü�ü, Ürgüp �lçe Emniyet Müdürlü�ü ve 
Derinkuyu �lçe Emniyet Amirli�i Hizmet Binaları 
�kmal �n�aatı Yapım ��i  
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/987834 
�hale tarihi : 06.07.2026 10:30 
Yakla�ık Maliyet : 861.359.518,66 TL 
Sınır De�er : 621.227.051,19 TL 
Muhtemel Kazanan:  T�MYA MÜHEND�SL�K LTD. 
�T�. + �LYAS SOSAN 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• GÜRKAN YATIRIM 548.495.000,00 
• �EN MERMER GIDA 599.850.000,00 
• T�MYA MÜHEND�SL�K 623.463.000,00 
• KOÇY���T YAPI 651.730.000,00 
• GNR ALTYAPI 666.000.000,00 
• ACERLER �N�AAT 689.000.000,00 
• TESA PROJE 695.412.000,00 
• DO�-TA� GRUP �N�AAT 704.669.669,00 
• BALKENT �N�AAT 711.911.000,00 
• N.DO�U� �N�AAT 877.760.000,00 
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• SAMSUN BÜYÜK�EH�R BELED�YES� SU VE 
KANAL�ZASYON �DARES� GENEL MÜDÜRLÜ�Ü: 
Salıpazarı Barajı �çmesuyu Arıtma Tesisi Ve Hamsu 
�sale Hattı �n�aatı ihalesinde de�erlendirme 
tamamlanmı� olup, sonucun açıklanması 
beklenmektedir. Konunun güncelli�i bakımından 
ihaleye katılanlar ve tekliflerini yeniden 
yayımlıyoruz. 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/897158 

�hale tarihi : 17.06.2026 10:00 
Yakla�ık Maliyet : 1.375.369.389,10 TL 
Sınır De�er : 899.772.157,15 TL 
Muhtemel Kazanan:  TATKAR �N�AAT HAYV. 
SAN. VE T�C. A.�. + KARAS ALTYAPI �N�AAT 
T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• TATKAR + KARAS ALTYAPI 1.100.100.100,00 
• GEM� GRUP �N�AAT 1.254.000.000,00 
• RSM MADENC�L�K 1.279.555.555,00 
• ALKE �N�AAT + BOZ �N�AAT 1.294.800.000,00 
• TOPKON �N� + ARGE �N�AAT 1.321.321.321,00 
• KAMER �N�AAT 1.490.000.000,00 
• Z�VER �N�AAT 1.500.000.000,00 
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• KARAYOLLARI 15. BÖLGE MÜDÜRLÜ�Ü: 
Kastamonu Sunta Kav�a�ı – Devrekani Kav�a�ı 
(Km:0+000 – 21+000) Arası Muhtelif Kesimlerde 
Üstyapı Yenileme ��i 
�hale �ekli : E-Teklif 
�hale kayıt no : 2026/982014 
�hale tarihi : 07.07.2026 10:00 
Yakla�ık Maliyet : 795.963.405,80 TL 
Sınır De�er : 520.662.162,83 TL 
Muhtemel Kazanan:  KAAN YOL �N�AAT SAN. VE 
T�C. A.�. 
F�RMALAR T E K L � F � (TL) 

• CLKA GAYR�MENKUL 499.946.300,00 
• S�STEM ELEKTRO MEKAN�K 501.633.573,00 
• ORAK ALTYAPI 508.403.579,09 
• ÖZKOÇ PETROL ÜRÜNLER� 514.814.500,00 
• S�MA YOL YAPI 514.960.780,00 
• TEB ENERJ�, ALPYOL �N�AAT 515.261.341,30 
• KAAN YOL �N�AAT 526.036.350,00 
• KASEL �N�AAT 527.251.800,00 
• EKSEL PETROL ÜRÜNLER� 530.136.500,00 
• �Z GRUP MADENC�L�K 531.111.000,00 
• AVOS GRUP �N�AAT 534.939.000,00 
• DEMGÜN �N�AAT 539.498.982,50 
• ÖRENSAN �N�AAT 549.984.750,00 
• �REM �N�AAT 554.251.732,00 
• �BM �N�AAT 556.502.000,00 
• NC YAPI MALZEMELER� 577.907.907,07 
• HASPINAR �N�AAT 596.069.500,00 
• MAK�MSAN ASFALT 635.478.323,30 






